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Somos um Amazonas cheio de orgulbo da nossa gente, de
nossas raizes, de nossa extraordindria vida cultural. Cada
Ve mais Vamos investir no grande potencial da nossa
cultura, na capital e no interior, com o foco na geracdo de
oportunidades para novos talentos.

Omar Aziz
Mensagem proferida pelo governador Omar Aziz a Assembleia
Legislativa do Estado do Amazonas em fevereiro de 2011.
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caritiro 1 Divertimento sempre

Nesta primeira parte, abordaremos o significado e o papel da
diversao na civilizacao e suas manifestacoes atuais.

O filésofo francés Gaston Bachelard (1884-1962) ja disse, com
razdo, que ninguém é novigo em nenhum assunto; que ninguém é
uma folha em branco diante do conhecimento em qualquer 4rea.
Ao contrério, dizia ele, todos somos muito velhos, pois temos a
idade de nossos preconceitos.

Portanto, rever ideias preconcebidas, nogoes herdadas, pre-
conceitos existentes, quer os tenhamos, quer nao, significa, antes
de mais nada, rejuvenescer, nascer de novo no plano do conhe-
cimento. Comegaremos por uma tentativa de desmontar os inu-
meros preconceitos existentes sobre o tema e que constituem o
grosso do conhecimento das pessoas.

Em seguida, analisaremos as dimensées humanas do homo fa-
ber (o ser humano em trabalho) e do homo ludens (o ser humano
que se diverte). No terceiro capitulo, falaremos dos diferentes sig-
nificados do divertir-se na histéria humana e dos varios termos
que o designam - a diversdo, o tempo livre, o lazer e a recreagio.

No quarto capitulo, trataremos das impulsées primérias do
divertir-se, dos elementos que lhe garantem a chamada atrati-
vidade ltidica.



Lazer — habilidades historicas e educacionais

Finalmente, no quinto capitulo, mais longo que os demais, ten-
taremos mapear qualitativa e quantitativamente as formas pelas
quais esse divertir-se concretiza-se nos dias atuais.

Terminaremos com uma ligeira reflexdo sobre o sexo e a di-
Versao.

1. 0S PRECONCEITOS EXISTENTES SOBRE O LUDICO

Poucas nog¢oes sdo vitimas de tanto preconceito como a do
ladico. Estudaremos alguns deles: o preconceito segundo o qual
o ludico ¢ uma ocupagao apenas das classes mais ricas; que sua
importancia ¢ menor do que a do trabalho; que o lidico atrapalha
o trabalho; e que divertir-se é facil.

Diversdo é preocupacdo de ricos

Este ¢ talvez o preconceito mais disseminado sobre a diversao.
Estd presente em todos os meios sociais e culturais. Muitas ve-
zes reflete apenas a dificuldade em se divertir experimentada pela
pessoa que o enuncia. Culpar a falta de recursos materiais (que,
alids, nunca serdo suficientes!) é um alibi que sempre funciona.

Esse preconceito pode, ainda, traduzir um certo pudor de “fa-
lar de banquete na casa de quem passa fome”. Como falar de di-
versdo quando ha tanta gente sem casa. Sem alimentagéao, sem as
minimas condigdes de cuidar da prépria satide?

Outras vezes, trata-se apenas de um preconceito sobre a po-
breza e o pobre, como se o fato de ser pobre significasse, além
da falta de recursos, uma falta do desejo humano de se divertir,
uma incapacidade de interagir com as demais pessoas, inclusive
ludicamente...

Qual a verdade e qual o equivoco desse preconceito? Por ora,
contentemo-nos com uma reflexdo geral sobre o assunto, ja que
voltaremos a ele na analise sobre as dificuldades do divertir-se, na
segunda parte deste livro.

y 10 -
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Na realidade, qualquer pessoa que dispde de recursos abaixo
do limite minimo para a sua sobrevivéncia e a de sua familia tem
dificuldade de acesso a determinadas formas sofisticadas de lazer,
sobretudo as que implicam algum gasto, como os grandes parques
de diversoes, o cinema, o teatro, sem falar das longas viagens, do
golfe, do ténis, da épera etc. Isso € certo! Mas quando os recursos
sao insuficientes para o minimo necessario, o que menos ha para
se lamentar ¢ a falta de recursos para se divertir, mesmo porque é
possivel divertir-se sem gasto algum. Alias, o cinema e a literatura
estdo fartos de mostrar exemplos de pessoas confraternizando-se
alegremente num domingo numa favela, enquanto num iate reina
o mais profundo tédio...

Grave ¢ a falta de recursos para a moradia, para a alimentagao,
para a saide, e toda a indignagéo e todo o repudio que se puder
demonstrar por essa chaga social serdo poucos e pequenos.

Falar em divertir-se ndo implica falta de solidariedade com os
que possuem menos. Ao contrdrio, as organizagoes que se dedi-
cam ao lazer (centros culturais, centros esportivos, clubes etc.)
quase sempre estao entre as primeiras a apoiar programas € pro-
postas de melhoria de um quadro localizado ou geral de pobreza.

Mais adiante, na segunda parte, analisaremos o mérito da
afirmativa que estd atrds desse preconceito. E veremos que,
paradoxalmente, o dinheiro muitas vezes é um entrave, uma difi-
culdade suplementar para o individuo divertir-se.

O trabalho é mais importante do que o lidico

Sera que as pessoas consideram, ainda hoje, o trabalho como
o dominio mais importante de suas vidas? Sem duvida! Por mais
que se fale de novos tempos, o trabalho ainda permanece no cen-
tro do sentimento humano de dignidade e de identidade.

Quando se pergunta a alguém “quem ¢é vocé?’, até o individuo
mais convicto da importancia do lidico na vida responderd usan-
do como referéncia sua qualificagdo protissional - “sou advoga-

011-
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do, dentista, jornalista etc.” - e ndo sua condigao familiar (casado,
solteiro, da familia tal etc.), seu lazer (amante dos esportes ou da
arte etc.) ou sua religido. Ainda hoje o trabalho define o meu “eu’,
e o meu ‘eu” ¢ o meu trabalho. Nao restam duvidas, pois, de que
existe algo de verdadeiro sob esse preconceito.

Mas os tempos mudam. Ao invés do “viver para trabalhar’, ao
invés da vida assentada apenas no trabalho, hoje passam a predo-
minar desejos opostos, o de “trabalhar para viver”, o de aceitar os
multiplos interesses que uma vida plena pode oferecer, no traba-
lho e fora dele; ou, quem sabe, ainda mais radical, nem mesmo o
desejo de “trabalhar para viver’, mas o de “viver apenas”.

Hoje, por exemplo, valoriza-se o pai que sabe brincar com os
filhos (e ndo o pai sisudo e enérgico de antigamente); o executivo
que mantém uma rotina saudavel de praticas fisicas e artisticas de
lazer (e ndo o que “se mata” na empresa), o padre ou pastor que
sabe confraternizar ludicamente com os fiéis (e ndo mais o profe-
ta irado que nos ameaga com o inferno).

Os politicos, inclusive eles, hoje procuram temperar sua ima-
gem austera com outras mais lidicas, do esportista ou do artista.
O componente lidico torna-se, assim, desejavel, mesmo no perfil
psicolégico de homens que devem ter uma imagem de bem-com-
portados. Mais ainda: o trago ladico passa a ser importante por si
mesmo na personalidade dos individuos.

As igrejas adotaram a musica e os gestos que até entdo sé eram
vistos em momentos de lazer. Os partidos politicos inventaram o
“showmicio’, tentando tornar mais prazerosa a escuta das mensa-
gens, geralmente enfadonhas, dos seus candidatos. Os governos
apressam-se a projetar e a implantar espagos e instalagoes para o
entretenimento da populagao.

Até mesmo as escolas (quem diria?) hoje se preocupam com
o ensino ludico, o ensino baseado no prazer. Infelizmente, nossas
autoridades ainda confundem duas noc¢des diferentes: a do tem-
po na escola e a do tempo de estudo na escola. Nos paises mais
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avangados, ja se sabe da importancia de a crianga e o adolescente
ficarem o maior tempo possivel na escola, de preferéncia o dia
todo, acompanhando a jornada de trabalho dos pais.

Ja se sabe igualmente que o atual curriculo das escolas compre-
ende uma porgiao de conteudos absolutamente inuteis, dai a
necessidade de reduzir o tempo de estudo propriamente dito e de
descobrir, com base em pardmetros atuais, que tipo e extensao de
cultura geral ¢ indispensavel a formacao da cidadania.

Enfim, cada vez mais a escola deve se repartir entre estudo
e entretenimento, numa triplice divisao do tempo: atividades
obrigatérias (o atual curriculo, porém, mais enxuto), atividades
optativas (esportes, artes, aprofundamento de estudos do curri-
culo) e atividades livres (entretenimento).

A diversao atrapalha o trabalho, o dever

O ludico prejudica o lado sério da vida? Eis um terceiro precon-
ceito que estd disseminado em todos os setores ditos “sérios” da
sociedade: na familia - a mae que ralha com o filho para que ele
desligue a televisao e faga seu dever de casa, o pai que se angustia
com a pouca vontade do filho de procurar emprego, preferindo os
folguedos juvenis; no trabalho — o chefe que censura os subordi-
nados entretidos com piadas no expediente; na religido - o padre
ou o pastor que, com os olhos (e as vezes com sermdes), tenta
boicotar gracejos e sussurros durante o culto.

Assim, muitos setores da sociedade e muitas pessoas “sérias”
ainda continuam a partilhar da crenca de que o divertimento - o
facil - ¢ o responsavel pelo pouco empenho das pessoas no dever
— o dificil.

Todos tém uma certa dose de razdo em suas preocupagoes. Os
exemplos acima sao mais do que evidentes sobre a sua pertinén-
cia. Mas ndo ¢ evitando o lidico que as pessoas vao se ocupar me-
lhor de suas obrigagoes, sobretudo quando se analisa o problema
no plano social, e ndo no plano individual.
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De fato, no passado, a diversido concorria diretamente com
a produgdo. Quanto mais se trabalhava, mais se produzia e,
inversamente, quanto mais tempo se roubava ao trabalho para se
divertir, menor era a produgédo de bens e servigos.

Hoje, isso ndo ¢ mais verdade. Uma das mensagens centrais
deste livro (veja, no capitulo 3, o item “O lazer pago pelo traba-
lho”) serd exatamente a demonstragdo de que hoje o tempo do
lazer estd previsto no tempo da produgio e que, além disso, os
homens ja sabem produzir mais trabalhando cada vez menos e
destinando um volume de horas cada vez maior para a diversao.

O ladico nao ¢, portanto, obstaculo ao sério. Mas podemos ir
além. Hoje ja se sabe até mesmo da sua importédncia terapéutica.
Divertir-se é remédio contra o estresse do trabalho. A ludoterapia,
a terapia por meio do brincar, é bastante difundida em consulté-
rios, clinicas e hospitais. Alias, o brincar parece ser a tinica por-
ta de acesso as mentes de criangas e de pessoas emocionalmente
perturbadas. As boas clinicas de drogados e viciados podem ser
facilmente confundidas com hotéis de veraneio.

O brincar também ¢ terapéutico no trato com populagdes
marginais. Criangas e adolescentes de rua encontram nos jogos
e atividades artisticas a unica forma, as vezes, de comunicacgio
com os trabalhadores sociais (assistentes sociais, animadores) e
a melhor alternativa para uma inser¢do mais sadia na sociedade.
Nova lorque ja experimentou com sucesso o “basquete 24 horas”
na recuperagao de menores carentes, e varias municipalidades
brasileiras preparam iniciativas semelhantes.

Trabalhar é dificil, divertir-se ¢ ficil

Onde estd a verdade dessa afirmagao? Certamente esta no fato
de que o trabalho (seja o intelectual, seja o bragal, seja o voltado
para o lazer, como o de artistas e esportistas) exige disciplina, es-
forgo, concentragao, repeti¢ao, monotonia. O lazer, por seu lado,
pode também exigir disciplina e esfor¢o, mas apenas na intensi-
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dade desejada pelo individuo que o pratica. Nesse sentido, diver-
tir-se é mais facil do que trabalhar.

Mas se essa reflexdo esgotasse o problema, como explicar o
desinteresse de criangas diante da montanha de presentes ganhos
em aniversarios? Como explicar a sua indiferenga aos brinquedos
que pareciam tdo ansiosamente esperados? Como explicar rapa-
zes e garotas, num shopping, sem nenhum entusiasmo, tentando
imaginar alguma atividade que “cure o bode™?

Como explicar turistas, em Paris, Veneza ou qualquer endere-
¢o da moda, beliscando-se para entender como abriram mao do
conforto de suas casas e gastaram rios de dinheiro numa viagem
tdo esperada e que, parece, perdeu completamente o sentido?
Como explicar homens e mulheres num iate, no qual embarca-
ram com o objetivo explicito de se divertir, entediados, a procura
de uma pogdo magica (quase sempre uma droga) capaz de lhes
lembrar o que foram fazer ali?

Como explicar casos como o do jovem executivo que chega
em casa com a sua pasta carregada de trabalho, sem interesse em
desfrutar da companhia dos filhos e da mulher? Ou de individuos
que preferem o trabalho ao lazer ou a vida familiar (“trabalho,
doce trabalho”), em vez de “lar, doce lar”)? Ou, pior ainda, o de-
sespero de tantos individuos com os seus 50 ou 60 anos que rece-
bem da empresa, assustados, a noticia de que em breve vao poder
divertir-se a hora que quiserem, como quiserem... pois terdo de
se aposentar?

Tais pessoas, no inicio, talvez nao achassem o trabalho mais
facil do que o divertimento. No entanto, depois de algum tem-
po, passaram a ndo entender mais como alguém pode divertir-se
sem ter pela frente nenhuma obrigagdo ou, como preferem dizer,
nenhum desafio. Acreditaram, quando jovens, que a hora era de
trabalhar e que, um dia, poderiam apenas se divertir. Essa hora
chegou com a aposentadoria. Dispdem, agora, de tempo, as vezes

o Q.
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de complementacao da aposentadoria, mas o presente que rece-
beram ¢, na verdade, um “sopao™!

Por ai se vé que o divertir-se ndo ¢ tao facil. Ao contrario do
que se pensa, pode até ser bem dificil! Isso explica, como se vera
na quarta parte, o nascimento de novos tipos de ocupagio e de um
novo tipo de profissional, o animador (ou monitor, ou recreador,
ou agente cultural etc.), atuando em centros culturais, museus,
clubes, parques, empresas, hotéis, restaurantes, hospitais, video-
locadoras, cuja fungao basica é descobrir atividades ou situagoes
capazes de fazer aflorar o interesse das pessoas pelo ludico.

2. TRABALHO E DIVERTIMENTO

Homo faber, homo ludens. Essas expressoes latinas mostram
dois instintos humanos contrarios: o de fazer coisas e o de des-
frutar das coisas; o trabalhar e o brincar. Designam o ser utilitario
voltado para o mundo e o ser banal* voltado para si mesmo; o que
cria e o que desfruta da criagdo; o reino da necessidade e o reino
da expressao.

E dificil ser faber e ludens ao mesmo tempo

Somos sempre faber e ludens, ainda que dificilmente ao mes-
mo tempo. Divertir-se trabalhando ou trabalhar divertindo-se é,
em tese, o objetivo de todos, mas, na pratica, uma excegao valida
apenas para muito poucos em muito poucas circunstancias...

Algumas pessoas dizem que o trabalho ¢ a sua principal di-
versao, mesmo quando dispdem de outras alternativas e as apro-
veitam. Sao alguns privilegiados — como artistas, esportistas, ar-
tesdos profissionais e alguns executivos e empresarios -, pessoas
que conseguem imprimir um ritmo pessoal de intensidade e tem-
po ao seu trabalho e condigbes préprias de execugio.

Eles constituem uma minoria absolutamente irrelevante dian-
te da quase totalidade de trabalhadores que é obrigada a enfrentar
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relégio de ponto, tarefas chatas e repetitivas, chefes nem sempre
bem-humorados, locais de trabalho ligubres e distantes etc.

Ser faber é ...

Em todas as épocas, como faber, o homem teve de ser discipli-
nado, tenso, produtivo - posturas contrarias a do divertir-se.

Teve de aprender um encadeamento de gestos necessarios para
que o resultado final de sua agao correspondesse a sua intengéo e
acontecesse da melhor forma possivel. Hoje, com o trabalho mo-
delado pela industria, o homo faber também deve manter uma
postura artificial, nos limites da funcgao indicada pelo seu cracha.

Enquanto trabalha, nao pode distrair-se com o mundo exte-
rior. Deve estar atento a todos os fatos externos que possam inter-
romper ou prejudicar sua tarefa. Quem trabalha sabe que a adre-
nalina aumenta a vista de um memorando, de um bilhete... Pior
se for do chefe! O homo faber ¢ tenso...

E, para ser um bom faber, sempre teve de executar o maior
nimero de tarefas no menor tempo possivel. Nos escritdrios e
industrias modernos, o bom empregado é aquele que, na sua jor-
nada, da conta de um niimero cada vez maior de tarefas no menor
tempo possivel. O homo faber ¢ produtivo...

E, desde que o trabalho passou a ser realizado nas cidades, o
trabalhador sabe que cada funcao exige uma postura especifica.
Viver rindo, por exemplo, ndo é adequado. Sé convém ser riso-
nho se a funcao o exigir, e ai ele € obrigado a ser risonho, o que
nao ¢ nenhuma vantagem. O homo faber passou a ser também
artificial...

Ser ludens é...

Ja o homo ludens abomina a disciplina e a rotina. Procura ser
relaxado, improdutivo e natural. Para se divertir, ele precisa ser
receptivo — e nao ativo — em relagdo ao ambiente. Como perce-
ber o azul do céu, as cores do pdr do sol, o novo visual do(a)
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amigo(a), a expressao diferente no rosto das pessoas, se estamos
tensos ou preocupados com algo que aconteceu ou achamos que
estd para acontecer? Nada de tensdao! O homo ludens ¢ relaxado.

Nada, também, de fazer o maior numero de coisas no menor
tempo possivel! Quem sabe se divertir conhece o segredo de gas-
tar o tempo, de deixar o tempo passar, apenas degustando-o, seja
jogando conversa fora sem remorso, seja em uma pescaria, seja
em um vagar sem rumo pela cidade ou pelo campo, seja na dificil
arte de nao-fazer-nada. Nada de produtividade! O homo ludens
é improdutivo.

*O socidlogo francés Michel Maffesoli lembra que o termo ba-
nal é de origem francesa e medieval e dizia respeito ao uso do
forno coletivo da aldeia. Este era usado apenas em beneficio dos
senhores, exceto em um dia da semana, no qual cada aldedo podia
utiliza-lo para atender as suas necessidades. Nesse dia, o forno era
chamado de four banal.

Nada, ainda, de artificialidade! No momento de lazer, o cra-
cha nao vale. O que vale, sim, ¢ 0 que temos de mais pessoal, a
espontaneidade. Ser divertido, saber contar piadas, tocar um ins-
trumento musical, cantar, no caso de pessoas mais extrovertidas,
ou simplesmente saber deixar-se ficar, degustando o momento
presente, no caso de pessoas mais introspectivas: essas sao as qua-
lidades necessarias.

O lazer em ambientes de trabalho muitas vezes conhece a
dureza dessa regra. Aquele que ¢ bom no trabalho muitas vezes
fica relegado a segundo plano na hora da diversao... O homo lu-
dens ¢ espontdneo.

Do ludens nasce o faber

Quem surge primeiro na constituigdo psicolégica humana -
o faber ou o ludens? Ou melhor ainda: as nossas caracteristicas
ludicas néo sao um empecilho ao desabrochar das qualidades ne-
cessarias ao trabalho?

- 18 -
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Se observarmos o crescimento de uma crianga, veremos que
o homo ludens vem primeiro. O bebé, na sua primeira infincia,
é totalmente e apenas ludens. Ele exercita seus sentidos, sua voz,
procura esticar seus membros, em resumo, exprimir-se.

O homo faber pouco a pouco emerge desse homo ludens, seja
espontaneamente da prépria brincadeira e dos objetivos externos
a propria brincadeira - por exemplo, quando a crianga se da conta
do valor de troca de seu brinquedo -, seja quando, induzida pelos
pais, a crianga assimila a nogao do “dever”. Assim, do ponto de
vista da ontogénese, da nossa histéria individual, sem duvida o
ludens vem antes do faber.

E na histéria da espécie humana, na chamada filogénese? A
resposta aqui ¢ mais complexa. Mesmo nos seus primérdios,
quando ainda ndo conhecia o fogo, a roda ou a agricultura, o ser
humano foi obrigado a desenvolver aces préprias do homo faber:
coletar alimentos, construir ou adaptar abrigos contra as intem-
péries e contra os animais selvagens.

No roteiro (baseado no conto The sentinel, de sua autoria) que
fez para o filme 2001 - uma odisseia no espago, o escritor inglés
Arthur Clarke conta uma histéria que pode ser lida como uma
resposta a questdao. Naquela era ancestral, os humanos, ainda
pouco diferentes de seus “avds simios’, estavam condenados a ex-
tingao pela falta de recursos psicolégicos e materiais para enfren-
tar a hostilidade do ambiente.

Adultos ou criangas, ainda eram basicamente /udens — apenas
gritavam, esperneavam ou placidamente dormiam, acomodando
no calor do ventre as suas crias, protegendo-as do frio. Ainda nao
tinham desenvolvido seu lado faber, nao tinham nem mesmo no-
¢ao do uso instrumental dos objetos.

O exdtico mondlito negro imaginado pelo escritor e que des-
pencou em meio aos humanos ancestrais pode ser entendido
como uma sugestio de estimulo ao surgimento do homo faber,
cuja habilidade, naquele momento, incorporou-se ao perfil dos
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humanos. O primeiro impulso desse komo faber nascente, na fic-
¢ao de Clarke, foi o de usar ossaturas de animais maiores como
armas para enfrentar e submeter os inimigos.

A cena correspondente no filme de Stanley Kubrick - alids,
belissima, em que o osso-arma atirado ao espago funde-se com
a estagdo espacial — mostra quanto evoluiu e continua evoluin-
do a capacidade faber do homem, enquanto, ao que tudo indica,
a capacidade ludens se atrofia. Essa precedéncia do homo ludens
sobre o homo faber levou o historiador holandés Johan Huizinga
(1872-1945) a dizer que todas as institui¢des humanas estrutura-
ram-se a partir do ladico. A politica seria um jogo (quando obser-
vamos debates politicos percebemos quanto a politica ainda tem
de jogo), o direito e os rituais judicidrios (as vestes, a cerimdnia
com marcagao quase que teatral) seriam o equivalente adulto do
fantasiar-se infantil, assim como o culto religioso, com a sua litur-
gia e sua encenagao. Alids, a nossa civilizagao teria imensas vanta-
gens se acreditasse mais no faber que nasce do ludens, sem sentir
tanta necessidade de sufocar o segundo. Nossos avés tiveram o
direito de exercitar seu homo ludens apenas na infancia. As calgas
curtas dos meninos e os saiotes das meninas eram o sinal social
de permissao das brincadeiras e estripulias.

Um dia, entretanto, sempre no inicio da puberdade, eles tive-
ram sua dimensao ludens precocemente castrada: foram obriga-
dos a trocar as calgas curtas ou os saiotes pelas calgas compridas
ou vestidos. A partir desse momento, eles e elas puderam exerci-
tar apenas seu lado faber. Foram obrigados a acompanhar quietos,
na sala, as visitas que a familia recebia, debaixo do olhar sisudo
dos pais, sempre dispostos a cortar qualquer trago sobrevivente
de veleidade infantil. Eram estimulados a falar de negécios ou do
lar, exatamente como os pais o faziam, sempre obrigados a pedir
permissao para interromper a conversa dos adultos. Deviam ja
mostrar-se faber, participantes do mundo utilitario dos adultos,
mesmo se os seus impulsos ainda fossem mais ludens.
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Ainda hoje, na familia mais democratica, em que todos se tra-
tam com o intimo vocé — em vez do senhor/senhora de antiga-
mente, reservado aos mais velhos —, em que os filhos discutem
todas as normas, ainda hoje os pais parecem nao acreditar que a
vivéncia lidica pode ser o melhor estagio para o aprendizado do
dever, do trabalho. Nao s6 a familia, mas também a escola des-
confia da espontaneidade. Um aprendizado do dever a partir do
ludico pode comegar por cuidados com os préprios brinquedos,
ou com os objetos pessoais, ou com finalizacao de tarefas, mesmo
as ludicas. Tudo isso é trabalho ou, mais corretamente, aprendiza-
do a disciplina do trabalho.

Na escola, o ludico, o espontaneo, acaba sufocado pelas arti-
ficialidades - o lugar na classe é determinado pela sua altura ou
qualquer outro critério artificial, e nao pelas afinidades pessoais; a
matéria a estudar ¢ determinada por uma grade curricular, e nao
pela maturacdo da curiosidade. E nesse sentido que o pedagogo
brasileiro Lauro de Oliveira Lima disse que o inico momento sa-
dio da escola era o do recreio, pois nesse momento restabelece-se
a espontaneidade.

Em relagdo a pré-escola, pode-se fazer o raciocinio oposto. Na
maior parte dos casos, as criangas sao entretidas apenas com ati-
vidades ludicas. Nao se discute aqui o papel educativo e formador
do brinquedo e da brincadeira. (No capitulo 4 mostraremos como
todas as propriedades do ludico constituem formas quase natu-
rais de iniciagdo e de preparagao para o trabalho.) Mas a pré-es-
cola pode fazer algo mais. Pode ser uma pedagogia da obrigagao,
diferenciando as agbes ludicas (de aventura, competigao, verti-
gem, fantasia) dos gestos controlados (mesmo que sejam apenas a
organizagdo do material a limpeza da sala, como sugerido na vida
familiar), iniciando as criangas na dimenséo faber da vida. Final-
mente o vestibular e o ingresso no mundo do trabalho completam
o perfil atual dos humanos adultos, mais a vontade no trabalho do
que na diversdo, como se vera a seguir.
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A integragio do ludens e do faber

Quem leu rapidamente este capitulo pode, talvez, imaginar
que ¢ propdsito deste livro questionar ou mesmo ridicularizar o
trabalho. Ou pode ficar com a impressao de que a obrigagao e
o lidico (ou trabalho e lazer) sao universos sempre paralelos ou
mesmo antagdnicos.

Os leitores mais atentos deste e dos demais capitulos, contudo,
perceberdo que se quer apenas mostrar o panorama hoje existen-
te: pessoas trabalhando sem nenhuma paixao, agnardando apenas
a permissao do ponteiro do relégio para recomegar a viver. Mas
isso ndo ¢ verdade para todos. Nem é necessariamente o destino
de cada um de nés.

Na verdade, existe um momento estratégico para romper com
esse destino que a histéria recente reservou para a maioria de nés,
o da entrada no mercado de trabalho ou, para uma minoria, o do
vestibular.

Nesse periodo da vida, mesmo o jovem ou a jovem mais rela-
xados nao deixam de se ver frente a frente com a imagem e com
a realidade do trabalho, quando refletem sobre a tao difundida e
falsa ideia de vocagdo, de que existe um posto perfeito, sob medi-
da, para cada um no mercado de trabalho.

Em primeiro lugar, hoje, mais do que nunca, sabemos que a es-
colha da melhor profissao nao se restringe a esse momento em que
ndo temos ainda a clareza necessaria nem sobre o mundo nem so-
bre n6és mesmos. Na realidade, trata-se de um processo que pode
durar toda a existéncia. Atualmente, veem-se pessoas mudando
radicalmente de profissao aos 40 anos e mesmo, paradoxalmente,
muitas que conseguem se integrar de forma adequada ao trabalho
apenas na aposentadoria, quando diminui a para ganhar a vida.
Em segundo lugar, ndo ha um, muitos e mesmo uma infinidade de
postos de trabalho nos quais podemos nos inserir e nos realizar, ao
menos em parte. Mas nenhum deles ¢ feito sob medida para nés!
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Assim, ndo temos apenas uma, mas muitas vocagoes proﬁssionais.
A questao é conciliar pelo menos trés fatores:

+ gosto ou interesse — todos nés temos muitas atividades, das
quais nos ocupamos voluntariamente e de forma agradavel;
esses gostos sinalizam um caminho profissional;

+ aptidao - dentre as muitas ocupagbes que nos agradam, apenas
em algumas mostramos a necessaria destreza fisica ou mental:
a existéncia simultanea de gosto e aptidao clareia ainda mais a
escolha possivel;

« disposigao para enfrentar os inimeros obstaculos — nunca sao
poucos nem pequenos os entraves que se poéem entre o indivi-
duo e os seus sonhos; hd de se enfrentd-los!

Em terceiro lugar, ndo devemos nos esquecer de que o traba-
lho, mesmo o mais prazeroso, jamais pode dar conta de toda a
nossa necessaria satisfac;éo existencial. Assim, nessa hora, pensar
em trabalho é também pensar no nao trabalho, seja nos momen-
tos familiares e de lazer ao longo da vida profissional, seja na apo-
sentadoria. Por esse motivo, nas consideracoes finais deste livro,
introduziremos uma reflexdo sobre a preparagao para a aposen-
tadoria.

Sei quanto soa prematuro e inadequado pedir a um jovem que
pense desde ja na aposentadoria. E como pedir a alguém agracia-
do com um presente que pense na hora em que vai perdé-lo ou
em que ele vai se estragar; ou a um jovem enamorado que pense
na hipdtese sempre possivel de perder sua parceira ou na hora em
que ela envelhecer. Na realidade, mesmo esses pedidos bizarros
nao sao totalmente destituidos de sentido. Mas no caso da apo-
sentadoria, basta olhar ao redor e examinar as pessoas que estdo
voltando para casa depois de anos de trabalho; percebam a angs-
tia de quem nunca se ocupou em preparar-se para esse momento
e avaliem se ndo € o caso de comegar logo a pensar no assunto...
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Finalmente, pode-se e deve-se esperar por bons e acessiveis
modelos de orientagdo profissional. Ha excelentes peritos no as-
sunto, que infelizmente sdo caros. Ha programas gratuitos em fa-
culdades de psicologia e pedagogia, mas que sdo as vezes muito
impessoais, incapazes de dar conta de toda a tensao e angustia que
o assunto inspira no jovem.

As escolas oferecem palestras de profissionais, que nem sem-
pre sao capazes de enxergar o sofrimento que eles préprios senti-
ram na hora da escolha, condigao indispensavel para falar a alma
de um jovem ao tratar desse tema.

3. TEMPO LIVRE, LUDICIDADE, DIVERSAO, RECREACAO E
LAZER

Os humanos brincaram em todas as épocas. Qualquer livro de
histéria mostra que os homens, de todas as idades e condigoes,
souberam encontrar seus momentos ladicos, foram capazes de
iludir suas preocupagoes e de encontrar formas de diversao.

Tentaremos mostrar neste capitulo que ludicidade e diversao
sempre acompanharam a histéria humana, desde os seus primoér-
dios. E mais, podem acontecer em qualquer momento da existén-
cia, até mesmo na hora de trabalho, em plena obrigagao familiar,
durante a oragdo ou na militincia politico-sindical.

Ja tempo livre, recreagio e fazer sao termos que dizem respeito
a fendmenos modernos, com raizes nos fatos que marcaram os ul-
timos séculos da histéria da civilizagao ocidental: sao termos que
falam de um tempo criado pela economia moderna apenas que os
individuos pudessem se divertir ou fazer o que bem entendessem.

Como sempre, tudo comecou na pequenina Grécia
O termo lazer (do latim licere, “ser permitido”) nao é recen-
te. Surgiu na civilizagdo greco-romana, ji entdo como o oposto
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do trabalho. O ideal do cidadao livre, tanto em Atenas como em
Roma, até a consolidagdo do cristianismo, era a plena expressao
de si mesmo nos planos fisico, artistico e intelectual.

As cagadas, os exercicios fisicos, as artes, as leiras, a filosofia,
a especulagdo cientifica eram as inicas ocupagdes dignas de um
homem livre e aceitas pelos seus pares. Como deveres, no maxi-
mo se admitiam as atividades militar e politica. Tamanho gosto
pela ociosidade somente era possivel porque havia um exército
de imigrantes, servos e escravos que fazia o “servigo sujo” - o
trabalho nas minas, nas residéncias, nas cidades, nos ateliés semi-
-industriais etc. A proposito, a palavra trabalho nasceu do termo
latino tripalium, que designava um instrumento de tortura.

Essa civilizacao inventou a cultura do lazer, mas nao soube
nem quis democratiza-la. Eram sociedades escravagistas e, como
tais, desprezavam os trabalhos manuais e mesmo o comercio.* A
economia da época, rudimentar, ndo permitia que nem mesmo
os homens mais progressistas (filésofos e pensadores em geral)
pudessem conceber aqueles beneficios estendidos ao conjunto da
populagao, e que para tanto fossem criados tempos de trabalho
e de lazer para todos, em vez de apenas tempo de lazer para uns
poucos e apenas tempo de trabalho para a maioria. Isso sé acon-
teceria no século 20, como veremos mais adiante.

O cristianismo e o brincar

Por sua vez, a civilizagao crista, que sucedeu a civilizagao greco
-romana no Ocidente (século 4), tem duas vertentes doutrindrias
sobre o trabalhar e o brincar.

A primeira, que ainda persiste no catolicismo, ¢ mais flexivel e
pode ser expressa por meio de duas “leis”: a condenagdo do nao-
-fazer-nada e do divertimento em geral, origem de méximas que
até hoje se repetem - “a ociosidade é a mae de todos os vicios’,
“para cabeca vazia, o diabo arruma servigo” —; e a valorizagao,
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embora relativa, do trabalho, com valorizacio menor ainda do
produto monetario do trabalho, o dinheiro.

As consideragdes de Santo Agostinho (354-430), em As confis-
sdes, sobre as brincadeiras como reflexo da maldade inata das
criangas sdo muito ilustrativas dessa orientacdo do cristianismo
nascente.

O romance O nome da rosa, do escritor italiano contempora-
neo Umberto Eco, é outro exemplo desse medo crénico da reli-
gido ante o divertir-se. No livro, uma suposta obra de Aristételes
sobre o riso torna-se a pega-chave de assassinatos e mortes num
mosteiro beneditino.

Assim, o trabalho seria uma obrigacao a que o homem esta
condenado (“comeras o pao com o suor do teu rosto!”, diz a Bi-
blia). Mas ser malsucedido no trabalho nao é problema. Na ver-
dade, o pobre seria um eleito de Deus. Poder-se-ia mesmo dizer
que o ideal de vida do inicio do cristianismo - e que, de certa
forma, é até hoje valorizado pelo catolicismo - é o do homem
que trabalha bastante, aproveitando o tempo livre para a prece,
para nao cair em tentagbes, e sem muita abastanc¢a material, para
o espirito nao enfraquecer. Nada, pois, de acumular dinheiro ou
bens materiais!

A segunda vertente ¢ a da reforma protestante que aconteceu
no inicio do século 16. Na época, a expansao do comércio, dos
negdcios e dos bancos era cerceada pela Igreja Catélica, que con-
denava todas as formas de acumulagao de bens materiais e, em
particular, os juros. As novas doutrinas religiosas, englobadas sob
a denominagao genérica de protestantismo, procuravam conciliar
o capitalismo nascente com a fé.

Esse movimento religioso trouxe assim a cena da histéria al-
gumas personalidades marcantes, que produziram novas formas
de pensar sobre o homem, o seu trabalho, o seu divertimento.
Em particular, o tedlogo francés Calvino (1509-1564). O tnico
trago lidico desse homem austero era ocupar-se com um jogo de
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bochas, semelhante aquele que se pratica nos parques europeus.
Talvez ele até sorrisse nessas ocasides... De resto, condenava tudo
o que nao fosse trabalho e prece.

Mais ainda: o produto do trabalho (a riqueza) passou a ser
encarado como bénc¢io divina. E, inversamente, a falta do traba-
lho e, em consequéncia, a falta de dinheiro (a pobreza) passaram
a ser entendidas como sinal de auséncia de sintonia com Deus,
de doenga espiritual. A reforma protestante deu, assim, um passo
decisivo na valorizacao absoluta do trabalho e dos bens materiais.
Nao por acaso, o socidlogo alemao Max Weber (1864-1920) mos-
tra as relagbes entre a ética protestante e o espirito do capitalismo,
em uma das suas obras mais importantes, que leva justamente
esse titulo.

Ao valorizar a riqueza e a acumulagdo de bens materiais, o
protestantismo conferiu base ética ao pensamento do escocés
Adam Smith (1723-1790), o primeiro teérico do capitalismo. A
“saude” do capitalismo portanto, na criagdo de que acumulassem
riqueza, investissem, gerassem empregos etc., enfim, tudo o que
os empresarios os repetem até hoje, nao sem uma certa dose de
razéo, alidss.

O desconforto em relagao a diversao persiste até os dias atuais
em todas as doutrinas religiosas cristas, tanto catélicas como pro-
testantes, pouco a vontade com a sociedade secular e leiga nasci-
da na Idade Contempordnea e com o crescimento do lazer como
aspiragao coletiva.

Dai decorre o movimento ciclico e titubeante ora de incorpo-
ragdo, ora de rejeigao dos signos do lazer — roupas, gestos, postu-
ras, musicas etc.

Na Igreja Catélica, por exemplo, a norma para o clero era trazer
os movimentos e grupos de lazer para o seio das paréquias. Havia
até mesmo o movimento por uma moda-vestuario cristd, que pro-
curava conciliar a beleza da moda leiga com o pudor necessario
ao fiel, principalmente a mulher. O Concilio Vaticano II, na dé-
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cada de 1960, mudou a orientagio. Recomendou que os catdlicos
passassem a buscar o seu lazer nas organizagtes leigas e ali dessem
o exemplo de vida crista. Por outro lado, introduziu alterages sig-
nificativas no ritual, sobretudo da missa, visando a torna-la mais
atraente e participativa: substituiu-se o latim pela lingua local, o
celebrante voltou-se para o povo, estimulou-se a introdugao de rit-
mos musicais populares no culto, entre outras iniciativas.

A hipocrisia do trabalho para os pobres e do lazer para os ricos

Nao nos iludamos, contudo, com a realidade hipécrita e cinica
que sempre pairou acima das mensagens religiosas e das doutri-
nas. Se o trabalho era desvalorizado na sociedade escravista da
Antiguidade, o mesmo ocorria na Idade Média, quando pre-
dominava uma nova forma de exploragao do trabalho: a servidao.
Como se vé, apesar da mudanga doutrindria no plano politico e
no religioso, o crivo estabelecido por gregos e romanos continuou
exatamente igual até a I[dade Contemporanea.

O que caracterizava a nobreza feudal era o direito a uma vida
ludica de convivio com as artes, a cultura e os exercicios fisicos
(também aqui, a vida militar e a politica eram os inicos tipos de
trabalho aceitos). Ja o pobre... bem, o pobre devia apenas trabalhar.

A situagao comegou a mudar apenas no final da Idade Média
(século 15), quando os servos libertos abandonaram a vida rural
e foram para as cidades, la se ocupando do comércio e do artesa-
nato tlorescentes, criando a chamada burguesia e engrossando os
ideais do capitalismo, entdo justificados pelo protestantismo. Mas
somente mudou, de fato, nos 1ltimos cem anos, com a luta pela
democratizacao do lazer, como se vera adiante.

A vilvula de escape do carnaval

Admitia-se que, no carnaval, como auténtica valvula de esca-
pe, os pobres se divertissem a valer, com todos os excessos pos-
siveis de comida e sexo. Essa festa surgiu na Idade Média, nos
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primérdios do cristianismo, e incorporou rituais populares da.
Antiguidade romana.

Nessas ocasides, tolerava-se que eles, em meio as suas diver-
soes, adornassem porcos com vestes episcopais ou nobres. Mas
tudo acabava na quarta-feira, na ceriménia religiosa de cinzas, em
que todos (e sobretudo os pobres) eram trazidos a realidade com
o momento, homo, quia pulvis es et inpulvere reverteris (lembra-te,
homem, de que és po e ao pd voltards).

Esse traco de inversao (paganismo no lugar de cristianismo,
muita comida em vez de fome, muito sexo em vez de abstinéncia
carnal, homens vestindo-se de mulheres e vice-versa) persistiu até
h4 bem pouco tempo. O carnaval sempre foi a data dos excessos
de comida, de bebida e, sobretudo, de sexo - a ocasido propicia
para as primeiras infidelidades e para as primeiras experiéncias
sexuais de homens e mulheres.

A recente civilizacao do lazer banalizou esse traco do carnaval,
cuja novidade pouco a pouco diluiu-se nas noites de fins de sema-
na, com os bares, discotecas, boates e todas as variacoes formais
do lazer noturno. Hoje, as boas festas invariavelmente terminam
em carnaval. E cidades como Recife, Olinda e Salvador sempre
dao um jeitinho de promover varios carnavais anuais.

O lazer como forma de distingio social

Quando o feudalismo desapareceu, restou um problema: como
se distinguir no meio das pessoas se ndo mais titulos de nobreza?
Como fazer-se como rico, como diferente, em meio a pobreza do-
minante?

O direito a uma vida fitil passa a ser a unica marca da nova
nobreza - os ricos que emergiam das industrias, do comércio e dos
bancos. De algum modo, a riqueza devia ser ostentada, mostrada.

O capitalismo nascente trouxe, entdo, uma situagdo nova: ja
que ndo havia titulos que diferenciassem os afortunados dos in-
fortunados, a ostentagdo do direito ao nao trabalho concentrou-se
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em signos lidicos (festas suntuosas, grandes viagens etc.). Assim,
o viver ludico passou a ser o signo da nova nobreza, ndo mais vin-
da de sangue ou “togada’, mas do dinheiro... pura e simplesmente.

Fitzgerald (1896-1940) ilustra bem a ostentagao do viver ludica-
mente como demonstracio da diferenca em meio a pobreza domi-
nante. O poderoso Gatsby, um novo-rico que promovia festas fan-
tasticas, das quais nao desfrutava, apenas para atrair a amada rica,
¢ uma imagem poderosa do lazer utilizado como distingdo social.

O primeiro livro publicado sobre o lazer, A teoria da classe ocio-
sa, do socidlogo norte-americano Thornstein Veblen (1857-1929),
lancado em 1899, trata exatamente dessa situacdo. Na obra, o autor,
filho de um carpinteiro noruegués, comenta e lamenta o fato de o
trabalho manual continuar sendo desprezado numa sociedade na
qual o estar-bem significava apenas viver em meio ao lazer.

Tudo se passava de forma tdo hipécrita que Paul Lafargue
(1842-1911), genro do pensador alemao Karl Marx (1818-1883),
escreveu um manifesto chamado O direito a preguica, em que ri-
dicularizava os operarios da industria nascente, que trabalhavam
15 horas por dia e reivindicavam o direito ao trabalho, mesmo em
tais condi¢oes. Para que, perguntava Lafargue, tanta preocupagio
com trabalho? O que se queria, com o trabalho, ndo era apenas o
dinheiro para se divertir? Entdo, por que ndo reivindicar logo de
cara o direito & mesma vida futil dos patroes?

O moderno direito de todos ao lazer

Ainda que nao tenha sido levada a sério na época, a obra de
Lafargue ja anunciava como surgiria e como funcionaria o lazer
moderno. Em primeiro lugar, os trabalhadores reivindicaram
menos tempo de trabalho e, consequentemente, mais tempo livre.
Em segundo lugar, mais salario para suas despesas com alimen-
tacdo, moradia etc. e (0 que ndo se confessava, mas também era
verdadeiro) para gastar nesse tempo livre.

) .
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As reivindicagbes de reducdo a jornada de trabalho eram,
alids, apoiadas pelos setores esclarecidos a sociedade. Os educa-
dores achavam que, apenas trabalhando menos, as pessoas po-
deriam pensar em estudo e escola. Os religiosos achavam que,
apenas assim, as pessoas poderiam dedicar-se a religidao. Os re-
formadores politicos (Friedrich Engels, companheiro de Marx, a
frente) pensavam que, apenas com menos tempo de trabalho, as
pessoas poderiam pensar em militincia sindical e politica. Todos
se enganaram!

Esse tempo livre aumentou e em aumentando, mas, segundo
todas as pesquisas de orgamento-tempo ja realizadas em diferen-
tes cidades de varios paises do Ocidente, apenas uma fragdo me-
nor desse tempo (inferior a 10%) passou a ser dedicada a politica,
ao estudo ou a religido. Na sua quase totalidade, tornou-se um
tempo de diversao. Essa parte do tempo livre dedicada ao entrete-
nimento e a diversdo é o que se chama tempo de lazer.

Quero aqui chamar a atengao para as caracteristicas originais
e inéditas desse tempo para o divertir-se. Nao era mais, como an-
tigamente, um tempo roubado ao trabalho.

Ao contrério, passou a ser um tempo previsto e pago pelo tra-

balho.

O lazer pago pelo trabalho

Vejamos o processo. Primeiro, lutou-se pela jornada de 8 ho-
ras e, assim, surgiu um tempo didrio de lazer. Em seguida, lutou-
se pela jornada semanal de 40 horas e surgiu o repouso semanal
remunerado; depois, pelo direito a pausa anual e surgiram as fé-
rias remuneradas, e, finalmente, pelo direito ao nao trabalho na
velhice e surgiu a aposentadoria remunerada.

Assim, quem para de trabalhar no final do dia, no final de se-
mana, nas férias ou na aposentadoria nao estd conspirando contra
o trabalho. Ao contrério, essas pausas estao previstas no resultado
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produtivo final. N&o é mais o vagabundo, é o trabalhador em si-
tuacao de lazer.

Essas conquistas foram obtidas gragas as lutas sindicais, néo
raro sangrentas, a evolugao das ciéncias do trabalho (engenharia,
administracao etc.), que permitiram ao homem produzir cada vez
mais, trabalhando cada vez menos e, finalmente, aos movimentos
sociais, culturais, religiosos e politicos. Mesmo na absurda jorna-
da de trabalho do Brasil de hoje, o tempo livre ja ¢ quase igual ao
tempo de trabalho. Nos paises desenvolvidos, o tempo livre ja é
maior.

O recurso ao termo lazer e nao diversdo também tem outra
explicagdo. Traduz a esperanga de que o ideal dos gregos e roma-
nos — a existéncia de um tempo livre voltado ao desenvolvimento
pleno do individuo e ndo apenas a diversao inconsequente entre
eles reservado apenas a uma minoria - venha um dia constituir o
trago dominante e global de uma sociedade onde todos possam
trabalhar e bem usufruir do lazer.

Concluindo

A diversao e o lidico sdo tratos de todas as sociedades conheci-
das, em todas as épocas da histéria, podem acontecer em qualquer
momento do cotidiano dos individuos, estejam eles trabalhando,
trocando fraldas do bebé ou rezando.

Ja o tempo livre (liberado do trabalho) é uma conquista mo-
derna das lutas sindicais, da revolugao técnica do trabalho e da
pressao dos setores esclarecidos da sociedade. Concretamente, ¢
o tempo que sobra das obrigagdes profissionais, escolares e fami-
liares, englobando o estudo voluntario, a participagao religiosa ou
politica e o lazer. E o lazer ¢ a forma mais buscada de ocupagao
desse tempo livre, seja para se divertir, seja para repousar, seja
para se autodesenvolver por meio da conversa, da leitura, do es-
porte elc.
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Os conceitos de lazer e recreagdo em nada se diferenciam do
ponto de vista da dindmica sociocultural que produziu o divertir-
-se moderno. As duas expressdes surgem mais em decorréncia de
um problema linguistico do que socioeconémico. Nem todas as
linguas modernas dispdem de termo equivalente ao licere (lazer
em portugués, loisirem francés, leisure em inglés). O espanhol, o
italiano, o alemdo ndo possuem palavra correspondente, adotan-
do termos de raiz igual a recreagdo, com a mesma tinalidade e
praticamente o mesmo sentido.

Para finalizar, sublinharemos o seguinte: o tempo de lazer nao
¢ o unico tempo em que podemos experimentar momentos fe-
lizes. A felicidade é um sentimento que nao escolhe hora. Pode
atingir-nos nas mais diferentes situa¢bes, mesmo nas mais in-
cdmodas. Nos seis volumes do romance Em busca do tempo perdi-
do, o escritor francés Marcel Proust (1871-1922) fala exatamente
da felicidade que nos toma em momentos inesperados e resgata
momentos inesqueciveis do passado.

O tempo de lazer ¢ apenas um tempo especial em que pode-
mos buscar mais situagbes agradaveis do que aquelas que o tra-
balho pode nos proporcionar. O que, infelizmente, nem sempre é
verdade! Como veremos na segunda parte deste livro, o tempo de
lazer ¢ tao artificial quanto o tempo de trabalho. Um relégio de
ponto pode nos dizer a que horas devemos nos divertir, a hora em
que deixamos de ser tensos, produtivos, artificiais, para sermos
relaxados, improdutivos, espontaneos?

Vivemos uma civilizagdo do tempo livre, em que este ja é qua-
se igual e as vezes maior do que o tempo de trabalho. Mas ain-
da estamos longe de uma civilizagdo do lazer, em que as pessoas
saibam ocupar esse tempo livre com atividades que efetivamente
lhes divirtam e contribuam para seu desenvolvimento pessoal.

e
[ ]
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4. 0 QUE BUSCAMOS NA DIVERSAO

Refletindo sobre o jogo, o socidlogo francés Roger Caillois
(1913-1979) fala de quatro categorias (ou impulsées primadrias)
do ludico, que podemos entender também como as quatro gran-
des motivagdes para toda e qualquer diversao: a aventura, a com-
petigdo, a vertigem e a fantasia.

Certamente, cada um de nds sabera encontrar outras férmu-
las ou, quem sabe, novas categorias e motivages. Nao importa!
Qualquer classificagdo tem um valor relativo. Serve apenas como
uma escada para se atingir um novo patamar de conhecimento.
Uma vez atingido esse estdgio, a escada utilizada perde sua im-
portancia.

Neste capitulo, vamos descrever essas categorias, tentando
compreender sua natureza, suas formas concretas de manifesta-
¢ao e, ainda, de que modo permitem, no caso da crianga, a ma-
turagdo do homo faber, do homem que um dia precisara associar
o reino da expressdo ao reino da necessidade, a diversao ao tra-

balho.

A aventura

Aventura ¢ igual a descoberta, a revelagdo de um mistério.
Nada recompensa mais o viajante do que o belo cendrio que
repentinamente se lhe descortina. Do mesmo modo, o livro que
se aguarda ansiosamente a hora de abrir, o jornal no qual se pro-
curam ansiosamente as novidades, o filme, a partida de futebol, a
festa, entre outros exemplos, sdo ocasides de exercicio da motiva-
¢ao de aventura.

A viagem ¢é a propria sintese dessa busca de aventura: um
novo lugar para se conhecer, novos costumes, novas formas de se
alimentar, de circular nas cidades, novos tipos de pessoas, novas
maneiras de administrar o cotidiano. Quanta alegria nessa espera!
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Aventura também ¢é igual a novidade. “Algo de novo!”, eis o que
pedem os enfastiados e entediados de todo o mundo. Na cidade
pequena e no campo, é o que todos dizem, enfarados: “Aqui nada
acontece!”. A cidade, como espaco da festa e das luzes, em oposi-
¢do ao campo, ¢ uma das explicagdes para o intenso movimento
migratério que o pais (e todos os paises que se industrializaram)
conheceu nos 1ltimos cinquenta anos e que, por exemplo, quin-
tuplicou a populagao de Manaus.

Fatos como este permitem-nos dizer que a cidade, com suas
luzes, com os acasos e aventuras que proporciona, ¢ um grande
espago de lazer.

Quem quer tornar prazerosa uma determinada situagao cha-
ta sabe, intuitivamente, do poder lidico da novidade. A mais in-
génua professora sabe que pode recuperar a atengao dispersa de
seus alunos com um mistério qualquer.

Por outro lado, os planejadores de brinquedos sabem que a
durabilidade do interesse da crianga é sempre menor do que a du-
rabilidade fisica do artefato. Observem criangas num playground.
Vejam a alegria inicial da descoberta de tantas formas ludicas co-
loridas e 0 “bode” que ocorre quando a novidade se esgota. Pode-
se mesmo dizer que nunca um brinquedo sera totalmente seguro,
ja que a crianga sempre tentara buscar alternativas novas de “des-
cobrir novidades”, mesmo contra todas as recomendagoes de uso.
O escorregador em pouco tempo transforma-se em “escalador”,
em trampolim, em plataforma de salto.

A experiéncia ludica da aventura tem por base a curiosidade,
sendo pois uma forte motivagao para o desenvolvimento da in-
teligéncia abstraia e da inteligéncia pratica. O menino que exami-
na atentamente o mapa-mundi ou que tenta entender o misté-
rio do motor de um carro exemplifica como o hemo ludens é um
estagio preparatério do homo faber. Se os pais e professores nao
fossem tao impacientes...
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A competicio

A competi¢do é outra motivagao ludica importante. Para a
crianga, a motivagao de participar de uma brincadeira sé é menor
do que a motivagao de ser o primeiro a participar.

A palavra competigdo causa calafrios nos educadores. Muitos
deles a veem como um perigo, como um exercicio para a luta,
para o conflito e, em 1ltimo caso, para a guerra. Esse receio pode
ter fundamento, como veremos no capitulo 7. No entanto, nao
devemos ser tao tragicos.

Competi¢do nao significa necessariamente disputa com outro.
Pode ser uma disputa consigo mesmo: ser melhor do que da 1l-
tima vez. Os competidores do atletismo olimpico sabem disso. A
motivagao de hoje é obter uma marca melhor do que a de ontem.
A alegria da crianga que, pela primeira vez, consegue andar ou
sair sozinha de casa vem da ludicidade que brota da competigio
com nds mesmos, do desejo de nos superarmos e de irmos cada
vez mais longe.

Os artesaos domésticos experimentam sensagao idéntica ao
conseguirem consertar um maével, ou executar com perfeigdo uma
receita culindria, ou planejar uma redecoragdo da casa, ou criar
um belo jardim... Da mesma forma, o aprendiz de futebol que
consegue adquirir uma nova habilidade com os pés ou as maos...

A competigao ¢ outro recurso motivador do qual a escola usa
e abusa. Superar o outro, eis a motivagao. E competir com outro
nao significa necessariamente aprender a esmaga-lo. Situar-se em
relagdo aos outros ¢ uma oportunidade para estabelecer desafios
para si proprio.

Quantos depoimentos nao temos de pessoas para quem o espor-
te competitivo foi um treino sem igual para o perde-ganha da vida,
para aprender a lidar com ideias opostas, sem necessariamente ver
inimigos pela frente. O esporte esta cheio desses rituais em que o
perdedor cumprimenta o vencedor e confraterniza com ele.
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A competicdo ¢ também um dos instrumentos do despertar
do homo faber, pois competir requer a pratica do autocontrole e
da disciplina, duas qualidades bésicas do humano que trabalha.

Essas qualidades podem ser exercitadas em todas as situagdes,
até mesmo nas desejaveis e nao adversas, como nas atividades
ludicas em geral. Cabe lembrar, contudo, um dos poucos bene-
ficios da escola, tal como hoje ela estd modelada, com sua grade
curricular artificial, com seus horérios e regulamentos rigidos:
o exercicio dessa disciplina e autocontrole para fazer o que nao
agrada, na hora que ndo agrada, com quem nao agrada, para criar
metas e correr atras delas, para conceber e vencer desafios... Tudo
isso serd essencial no futuro, sobretudo se o estudante nio con-
seguir fazer parte da minoria que consegue sobreviver fazendo
apenas aquilo que mais lhe agrada...

A vertigem

A terceira motivagao ¢ a vertigem. O escorregador, o toboga,
a montanha-russa sido os exemplos mais concretos dessa moti-
vagao. H4 também formas virtuais - os videogames, os cinemas
“180 graus’, e todas as engenhocas que surgem com o avango da
telematica.

Podem ser incluidas aqui, também, algumas formas psicolégi-
cas de vertigem. O filme ou o romance que, em pleno verao, nos
fazem sentir a agrura do frio. “Nao consegui parar de ler o livro
enquanto nao cheguei na ultima pagina’, diz o individuo acometi-
do por esse tipo de vertigem. A sala escura dos cinemas, com suas
imagens que nos arrastam, é outro exemplo.

A vertigem ¢ a grande motivagdo hidica dos dias atuais. O
avango dos esportes radicais, o sucesso das salas de cinema com
cadeiras que se movimentam sincronicamente com imagens em
ritmo frenético, a fascinagao pela velocidade... ha necessidade de
mais exemplos?
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A capacidade de prender a aten¢ao de um publico, de fazer-se
ouvir sem “ouvir a respiragao’ da plateia é outro recurso lidico
para a aprendizagem. “A aula passou num instante’, diz o aluno
deum professor que conseguiu administrar essa motivagao ludica
durante uma aula.

Ao contrario da competigao, em que se exigem controle e disci-
plina, aqui se exercita a capacidade de se deixar levar, de perder
o controle e correr riscos em seguranga, tdo necessaria ao futuro
homo faber.

O homo faber que, pela competigao, aprende a criar e a vencer
desafios, precisa aprender também que todo risco esta associado
a fatores alheios as condigoes que ele criou... O executivo amante
do risco sabe que o sucesso também depende do tempo, da boa
vontade dos outros, dos planos econdémicos...

Ele estd na mesma condicao da crianga que iniciou a desci-
da do escorregador, sente o0 mesmo frio na barriga. Mais: deve
conhecer os limites de sua seguranca para desfrutar ludicamente
desse momento, em beneficio de suas corondrias...

A fantasia

A quarta motivagao para o exercicio do ludico ¢ a fantasia, o
desejo de ser diferente, de ser outro, de estar em lugares diversos.

Nessa ordem de raciocinio, a viagem ¢ o exemplo que em
primeiro lugar vem a mente. Na viagem, somos sempre outro,
“mais ricos’ do que no cotidiano da vida de trabalho, mais pre-
dispostos a consumir objetos e a viver situagdes diferentes. Aqui
se inclui, ainda, todo o campo das artes: a literatura (o romance, a
poesi.a)> as artes plzisticas, 0 cinema, o teatro, a musica.

A expressao mais forte e espontanea da fantasia € o devaneio: o
pensamento corre sem amarras, levando-nos para os mais varia-
dos lugares e situagdes, e nele nos tornamos diferentes. Por outro
lado, sua expressao mais elaborada ¢ a arte. Numa pintura, num
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conto, num romance etc., a fantasia do autore ado espectador ou
leitor se confrontam com mundos diferentes e impactantes.

“O que vocé quer ser quando crescer?” Pais fazem essa per-
gunta ao filho, como que auscultando-se, das suas fantasias, brota
algum ser adulto ou o adulto que ele quer ser... E também por
meio do exercicio da fantasia, bem ou mal aprendida, que o homo
faber aprende a criar desafios... “Ele ndo tem imaginagao”, diz-
se do empresario ou trabalhador que nao consegue lidar com os
problemas do cotidiano.

Concluindo

Uma mesma atividade pode atender a diferentes motivagoes.
A leitura de um romance policial pode unir motivagtes de aven-
tura (o inusitado do desfecho), de vertigem (a respiragao presa a
espera do desfecho) e de fantasia (identificacdo com alguma das
personagens).

A viagem quase sempre une motivagdes de aventura (novos
cendrios), de fantasia (sonhos de épocas distantes, de outros
personagens), eventualmente de competi¢do (o desatio de ir a lu-
gares que poucos se atrevem a visitar) e, mesmo, de vertigem, ante
algumas paisagens que extasiam.

Cabe repetir que essa classificagio deve ser utilizada apenas
para ampliarmos nosso universo de reflexao sobre o significado
do ludico em nossas vidas, e ndo como um teste de nossa relagdo
com o ludico.

5. COMO NOS DIVERTIMOS

O dominio da diversdao ¢ um dos mais esmiugados pela pes-
quisa de mercado e pela publicidade comercial, sobretudo de ci-
garros, bebidas, refrigerantes, automéveis e motos. Para todos es-
ses produtos, buscam-se imagens e situagoes lidicas com as quais

. ‘;() .
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os consumidores se identiﬁquem e pelas quais, a seu turno, eles
possam vir a se identificar com o produto anunciado. Ali4s, uma
pesquisa realizada pela Universidade de Porto Rico, facilmente
comprovavel pela observacdo dos comerciais aqui veiculados,
mostra que mais de 60% da publicidade comercial diz respeito a
produtos e instrumentos da diversdo, como os mencionados aci-
ma, ou inseridos no contexto da diversao, como roupas, aderegos
etc. Mas, por exigéncia dos clientes, as pesquisas de mercado sdo
guardadas a sete chaves.

Isso posto, as informagbes que seguem nao sdo completas
e talvez estejam longe de satisfazer a curiosidade dos leitores.
Felizmente, os estudos de lazer contam com a valiosa contribui-
¢ao das pesquisas de orcamento-tempo.

Nessas, por meio de um carné preenchido pelo préprio
entrevistado, ao longo de uma semana completa, identificam-se
todas as atividades principais e secundarias desenvolvidas e dis-
criminadas a intervalos de 15 minutos.

Pesquisas desse tipo foram realizadas desde o inicio do sécu-
lo 20, em diferentes cidades da Europa e das Américas (inclusive
o Rio de Janeiro), sempre dentro da mesma metodologia, o que
permite inferir algumas realidades e tendéncias para as socieda-
des urbanas em geral. Essas tendéncias, alids, foram comprovadas
em levantamentos sistemdticos - infelizmente em nimero bem
menor - realizados por alguns institutos de pesquisas.

Onde as pessoas se divertem mais — dentro ou fora de casa?

As pessoas tendem a achar que se divertem mais fora do que
dentro de casa. Talvez seja verdade! As poucas pesquisas que se
conhecem sobre o assunto limitam-se a perguntar aos entrevista-
dos qual o seu tempo “mais forte” no cotidiano, aquele que passa
rapido e intensamente, em que o sangue corre mais nas veias, em
que se tem mais chance de se sentir feliz.
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As respostas mostram que aproximadamente 15% da popula-
¢ao elege a vida familiar como o tempo existencial mais forte.
Outro tanto elege o trabalho. Uma fragdo menor elege a religio-
sidade. A maior parte, contudo, elege a vida com os amigos, a
aventura do sexo, os passeios e as viagens, em suma, os itens que
normalmente fazem parte do tempo de lazer, principalmente os
que se desenrolam fora de casa. Entretanto, as pesquisas de or-
¢amento-tempo mencionadas abordam questées mais simples.
Qual o tempo médio didrio e semanal que as pessoas reservam
para o trabalho, para a familia, para as obrigacdes pessoais? Qual
¢ o tempo livre, aqui incluidos um tempo de militancia politica,
religiosa, associativa, tempo com estudo, e finalmente o tempo de
lazer? E, do tempo que sobra para o lazer, quanto ¢ gasto dentro
e fora de casa?

Predomindncia do doméstico

Tempo livre é, em geral, consumido na sua maior parte dentro
de casa. Desse tempo livre doméstico, quase a metade ¢ ocupada
pelos chamados meios de comunicagdo de massa. Uma crianga hoje
passa mais tempo diante da televisao do que nos bancos da escola.

Os programas de televisdo e de radio, os jornais, as revistas,
os filmes no video, os videogames sao as principais demandas das
pessoas para ocuparem essa parte do seu tempo livre e mesmo
para usarem como pano de fundo para as refeigbes e as conversas.

O home theater ou cinema doméstico (sistema composto de
tela retangular plana com alta defini¢do de imagem e som dolby
stereo, incorporando as atuais fungdes do telefone com imagem,
mais videocassete, tevé, computador e aparelho de CD) ja é hoje
um sonho de consumo possivel mesmo sem a rede de transmissao
a base de fibras 6pticas que viabilizard comercialmente esse equi-
pamento. Estima-se que a difusdo desse sistema, que deve ocorrer
ao longo dos préximos anos, garantira a forga do lazer doméstico
diante dos estimulos cada vez maiores ao lazer extradoméstico.

'_-1110
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O conjunto de empresas que atende a essas necessidades
(emissoras de radio e de tevé, empresas jornalisticas, empresas
cinematograficas e de video, editoras de revistas e de livros, pro-
dutoras de discos etc.) abocanha a maior e a mais valiosa parte
dos negdécios do mercado de lazer.

A segunda metade do tempo livre doméstico é dedicada a ati-
vidades como receber e visitar amigos, comunicagoes interpes-
soais (relativamente a margem do comércio do lazer) e ao semiu-
tilitario das atividades manuais (reparos domésticos, decoragao,
jardinagem, cuidados com animais de estimagdo ou um hobby
qualquer). Este ultimo, alids, recebe suporte tanto dos meios de
comunicagao de massa (programas de tevé, segoes e fasciculos de
jornais sobre o tema) quanto do comércio do “faga vocé mesmo”
- que vem crescendo, embora devagar - e de grupos formais ou
informais interessados.

Divertir-se em casa é menos importante do que fora de casa?

Aparentemente> pouco importa se a cidade é mais quente ou
mais fria, se sua paisagem ¢ mais aprazivel ou mais feia, se ela é
mais rica ou mais pobre, se mais voltada a industria ou aos ser-
vigos: por incrivel que pareca, na média, vive-se o tempo livre
cotidiano mais dentro do que fora de casa.

As vezes, reportagens e artigos veiculados pela imprensa en-
tendem esse apego a casa como um sinal de baixa qualidade do
lazer da populagao.

Essa afirmativa tem um certo fundamento, mas em parte esta
equivocada. E verdadeira no sentido de que ficar em casa signifi-
ca, sem duvida, expor-se menos a contatos enriquecedores, signi-
fica submeter-se a cultura do grupo familiar restrito ou mesmo da
sua classe sociocultural. Leva, sem duvida, a viver momentos nao
apenas de solidéo, mas também de isolamento, que déo oportuni-
dade a sentimentos depressivos. Representa, em suma, um risco
de segregagao cultural.
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Mas a casa, o lar, ¢ um dos principais alicerces de nossa iden-
tidade mais profunda. Significa refigio, aconchego. Nas andlises
psicologicas de sonhos, a casa quase sempre aparece como um
simbolo do nosso “eu”. De resto, a casa, mesmo a mais pobre, ndo
equivale mais a antiga caverna que servia apenas para refiigio
contra as intempéries e os animais selvagens. Hoje pode ser con-
siderada um pequeno centro cultural, em que se pode ler, con-
versar, receber amigos, cuidar de plantas, enfim, fazer todas as
atividades mencionadas na pesquisa do Sesc.

“Para conhecer os homens ¢ preciso viajar muito, mas para
conhecer o homem néo ¢ preciso sair de casa’. Essa frase, atri-
buida ao filésofo alemao Immanuel Kant (1724-1804), auxilia a
compreender que o ficar em casa ndo é necessariamente rentncia
a qualidade do tempo vivido.

Divertindo-se fora de casa

A parcela do tempo de lazer vivida fora do ambiente domésti-
co, pequena porém importante, ¢ ocupada com uma multiplicida-
de de gestos de deslocamento no cotidiano da cidade, resumiveis
no interesse de desfrutar a prépria cidade.

Eis alguns exemplos: o flanar pelas ruas (inclusive a nova ver-
sao das ruas, os shopping centers), pragas e parques; o olhar as
vitrines; o parar nos bares, restaurantes; o ir ao cinema, ao teatro,
a livraria, a0 museu, a galeria de arte, a loja de discos, ao curso
ou grupo de estudos de sua eleigdo, ao show, ao baile, a festa, ao
clube (ou a praia), ao centro cultural, ao centro esportivo, a acade-
mia de ginastica, danga, misica ou artes pldsticas e a locais onde
se comercializam produtos necessarios ao lazer doméstico, como
as videolocadoras, os bufés infantis e de adolescentes, alguns fast
foods como o Bobs, o McDonald’s, o KEC.
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Divertindo-se fora da cidade

Em fins de semana e férias, o tempo livre desfrutado fora de
casa e da cidade aumenta, mas com diferengas segundo sexo, ida-
de, classe socioecondmica e classe sociocultural.

Esse tempo de lazer fora da cidade ¢ a resposta a um desejo
de mudanga de ritmo, de paisagem e de estilo de vida. A mudan-
¢a pode acontecer tanto no desfrute mais calmo e tranquilo das
mesmas atividades do tempo livre cotidiano quanto numa via-
gem. Entao, no lugar do passo apressado do cotidiano, acontece
a possibilidade do andar mais calmo, nao utilitario, apenas para
observar. No lugar da paisagem mondtona da prépria cidade,
surge a possibilidade de contemplar novos desenhos de cidades,
novas arquiteturas de residéncias, edificios, igrejas, quando nao
a oportunidade de apreciar o ambiente de matas, praias, rios e
represas. Em vez dos horarios apertados do cotidiano de traba-
lho, as pessoas podem dispor de forma diferente do seu tempo
cotidiano para passeio, alimentagdo e sono. Em vez das roupas
comportadas exigidas nos rituais do dia a dia. Entram em cena o
calgdo, o maid, roupas coloridas.

Na pesquisa do Sesc de 1996, observou-se que, de cada cem
paulistanos trabalhadores com mais de 15 anos, 37 tiraram férias
nos tltimos doze meses; destes, apenas 18 tiraram 30 dias de fé-
rias. Apenas 24 dos que tiveram férias, dentro desse periodo de
um ano, viajaram, basicamente, para a praia e interior.

Desses 24, dez viajaram para fora do Estado e apenas dois para
o exterior. Ainda dos 24 que viajaram, 17 hospedaram-se em casa
de parentes e cinco em hotéis ou pensoes.

Criangas e idosos de grandes cidades vivem o tempo livre mais
em casa. Na adolescéncia e na juventude, o tempo livre desfruta-
do fora de casa aumenta, voltando a diminuir em circunstancias
como casamento/filhos, carga de trabalho acima da média ou ten-
déncia ao “alcoolismo do trabalho’.
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Viaja-se mais e para mais longe quando se dispde de mais
recursos. O crivo socioecondémico € aqui importante, tanto para
se determinar o interesse em viajar quanto a distancia e, claro, o
dinheiro que seré gasto.

Pais ilustrados culturalmente tendem a estimular usos criati-
vos do tempo livre, tanto dentro como fora de casa. Quanto maior
a amplitude da vida cultural dos pais, tanto mais oportunidades
terd a crianga no seu presente e no seu futuro.

Os homens saem mais do que as mulheres. A maior autonomia
de deslocamento fisico do homem ¢ um trago do comportamento
no lazer que a revolugao feminista ainda néo conseguiu extinguir.

Alias, algumas feministas esclarecidas ja sabem do equivoco
do caminho até aqui percorrido, em que se lutou pela igualdade
de direito ao voto e ao trabalho. Acreditava-se que essas conquis-
tas bastariam para resolver todos os problemas. Na pratica, ve-
rificou-se que a conquista do direito ao trabalho escondeu uma
cilada - a da dupla jornada de trabalho, sobretudo no caso de
mulheres que trabalham e estao casadas com homens que abo-
minam as tarefas domésticas. Na verdade, a igualdade de direito
ao lazer deveria ser o primeiro caminho, o que mais teria chances
de afrontar o machismo tradicional. Pesquisa realizada no Rio de
Janeiro, em 1976, e que apenas confirma resultados de outras pes-
quisas, ja mostrou que uma mulher de classe média alta sai menos
de casa do que um jovem operdrio.

O contraponto sol-dgua

Nesse lazer fora de casa, a busca dos elementos naturais é a mo-
tivacao mais importante. O contato com espagos verdes (matas) e
azuis (4gua), com os animais e o contraponto sol-dgua (bronzear-
-se, molhar-se) representa as motivages primordiais.

As praias, as represas, os 1ios (ou mesmo as piscinas) siao o
primeiro destino das migracoes de fins de semana e férias. Al-
ternar o calor do sol com o contato mais frio da 4dgua, seja para
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bronzear-se, seja para simplesmente desfrutar das alegrias desse
contraponto € a légica da procura por tantos enderecos do lazer
extradoméstico atual.

A busca do contraponto sol-dgua, tao dificil no dia a dia de
trabalho profissional ou escolar, ¢ intensa em férias e fins de se-
mana prolongados, quando ocorre um aumento consideravel dos
deslocamentos fora do espago doméstico e da cidade.

O desejo por esses espagos pode mesmo levar os individuos
a portarem horas em engarrafamentos nas estradas. Se o tempo
mostra-se firmemente quente e ensolarado, os espagos livres ur-
banos as estradas que conduzem ao litoral tém seu uso bastante
adensado. Se esse fim de semana prolongado for posterior a va-
rios outros opacos ou timidos e, principalmente, se ocorrer proxi-
mo ao recebimento de salarios, acontece o éxodo macico.

As pessoas, entao, lotam todos os enderegos do lazer fora de
casa, a comegar pelos que oferecem esse contraponto sol-dgua,
seja na cidade (clubes), seja no campo ou, sobretudo, na praia, e
mesmo outros, como restaurantes, shoppings, parques urbanos,
parques tematicos etc.

Nesses dias, estima-se que, apenas na Regido Metropolitana
de Sdo Paulo, um milhao de veiculos, ou mais de trés milhdes de
pessoas, saem em busca das praias do nosso litoral.

Calcula-se, também, que mais de dois milhdes de pessoas sele-
cionam como destino recreativo as “praias’ e dguas do complexo
Billings-Guarapiranga, em Sao Paulo.

Ambas sao estimativas, mas, a rigor, nenhuma observagéo até
agora mostrou-se forte o suficiente para invalida-las. No caso do
complexo Billings-Guarapiranga, apenas o nimero de clubes, si-
tios, residéncias secunddrias, hotéis e restantes parece justifica-la.

Quais sdo as atividades ludicas envolvidas na busca desse con-
traponto sol-agua?
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Praias maritimas, de rios e de represas

Quando se reflete sobre o significado da dgua no tempo de
lazer, a primeira observagao que salta aos olhos ¢ que a d4gua ma-
rinha desempenha uma atragdo maior do que a de rios e represas.

Certamente, 0 mar tem um algo mais que os rios — os sais das
aguas e dos ventos, as ondas, as grandes extensdes de dgua que
tanto estimulam a imaginagao. Mais: os mares oferecem um espa-
¢O naturalmente Organizado para esse contraponto sol-égua, que
sao as praias — as vezes de quildmetros de extensdo, espago rara-
mente proporcionado pelas represas e rios, sobretudo nessas di-
mensdes —, onde alguns buscam multidées para ver e para serem
vistos, enquanto outros procuram a sensagao de solidao.

Mas se e quando essas praias existem naturalmente ou sao
criadas a beira de rios e represas, como é o caso da praia dos
Namorados de Americana, em Sao Paulo, ou das praias existentes
na represa do Guarapiranga, a densidade de ocupagao em fins de
semana e férias é semelhante a das praias maritimas.

Residéncias secunddrias e sitios de recreio

A segunda casa - na praia, nas margens das represas, nas mon-
tanhas e nas zonas rurais em geral, isolada ou em condominios
— éasolugdo permanente utilizada pelos mais ricos, sobretudo na
proximidade de grandes cidades. A presenga de matas, naturais e
de dgua (mar, rios e represas) determina os locais mais procura-
dos.

Mesmo em represas onde essa qualidade estd comprometida,
como ¢ o caso da Guarapiranga e da Billings, a iniciativa persiste.
Se a agua nao ¢ adequada para se banhar (e, no caso, também
para pescar), serve, quem sabe, para um passeio de bote, ou, na
pior das hipéteses, para a contemplagdo. A mera vista de aguas,
mesmo de represas cuja qualidade de agua nao ¢ recomendada
para o banho, basta para transformar terras vendidas por hectare
em vendas por metro quadrado.
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Clubes

Os clubes recreativos sdo uma instituicdo lidica que conhe-
ceram uma grande expansdo neste pais, desde o inicio do sécu-
lo 20. Ainda que marcados por um forte crivo de separagdo de
classes sociais, ttm a seu favor o fato de constituirem estruturas
privadas (ou seja, subsistem a margem do Estado, sem mendigar
recursos) e sem fins lucrativos (vivem das anuidades, das con-
tribuigbes e da receita de atividades dos proprios sécios). Mais
recentemente, porém, surgiram os clubes privados com fins lu-
crativos. E as alternativas sdo muitas: clubes recreativos urbanos,
clubes de campo, clubes aquaticos, clubes de vela, iates clubes etc.

Os clubes de campo normalmente oferecem infraestrutura re-
creativa variada para terra (no que se assemelham aos demais clu-
bes recreativos urbanos, com saldo de festas, restaurante, saldo de
baile, discoteca etc.) e para agua (com casa de barcos e, as vezes,
pequenas marinas).

E de se lamentar, no entanto, o pouco investimento técnico até
hoje efetuado para uma conceituagdo adequada de clubes. Estes
nao sao apenas um amontoado de instalagbes — piscinas, vestia-
rios, sede social etc. HA necessidade de uma verdadeira sintaxe
dessas instalagoes, ou seja, de um dimensionamento adequado da
infraestrutura de agua, energia elétrica, esgotos e lixo. Deve-se pro-
jetar as instalagoes também levando em conta a frequéncia prevista
e sua integragao, as atividades a serem desenvolvidas e a boa circu-
lagao de pessoas entre os espagos. Além disso, ¢ importante conhe-
cer as aspiragbes dos futuros usudrios, em suas diferentes idades. A
arquitetura de lazer ainda esta se firmando entre nés.

Hotéis, pousadas, campings

Equidistantes dos polos de ambiéncia intensiva da natureza,
como ocorre nas residéncias secunddrias, e da ambiéncia ocasio-
nal propiciada pelos diversos tipos de clubes, existem os hotéis, as
colénias de férias, e, j4 que nem todos apreciam a estada em es-
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truturas de tipo urbano, o caravanning (para tmilers) e o camping
(para barracas).

Os hotéis e sua variante mais popular, as colénias de férias, sao
mais requisitados por pessoas, sobretudo por familias, que prefe-
rem desfrutar de algumas comodidades impensaveis na prépria
casa. A busca desses espagos explica o grande numero de hotéis
de lazer, inclusive dos chamados hotéis-fazenda, em todo e qual-
quer local aprazivel com bom acesso.

J& outros, especialmente os mais jovens, apreciam manter-se
o mais préximo possivel dos elementos naturais, sobretudo da
agua. Nesses casos, a barraca, o colchonete e o trailer podem ser
mais tteis do que as facilidades sofisticadas dos hotéis e coldnias,
que lembram o cotidiano artificial das cidades.

A pesca

A pesca é outra forma de desfrute da natureza, que se realiza
também em diferentes contextos. Embora a pesca no mar esteja
em ascensdo, a mais comum ainda ¢ a ficada nos rios e represas.
Nos rios mais piscosos do interior, hd a cultura do rancho de pes-
ca, masculina (e as vezes inacessivel ao mundo feminino), voltada
ao mix pesca-bebida-comida-descontragao. O rancho ¢, como o
nome indica, frequentemente tosco, equipado com 0 minimo in-
dispensavel de objetos domésticos.

A pescanao necessariamente ¢ participativa e festiva. Também
pode ser solitaria, némade. Nesse caso, o pescador vagueia pelos
pontos de remanso, pesquisando os melhores pontos de pesca,
onde faz cevas para atrair os peixes. Esse pescador, alias, acaba
sendo um dos primeiros a detectar a deterioragao das condigbes
das 4guas de rios e represas, atento que esta as mudangas que se
operam na fauna fluvial.

Mais recentemente, como alternativa econémica de exploragao
da propriedade rural, surgiu uma nova modalidade de pesca, sem
os mesmos atrativos culturais da pesca amadora tradicional, mas
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com resultado final mais garantido: os “pesque-pague’, que prolife-
ram nos bragos de rios ndo poluidos, onde lagos ou tanques abar-
rotados de peixes estao a disposigao das linhas dos pescadores, que
remuneram os proprietarios desses “pesqueiros” de acordo com o
tempo de permanéncia ou com a produtividade da pesca.

Passeio e contemplagio

O simples passeio para apreciar as areas verdes (matas) e azuis
(dguas), em meio a um entorno agreste ou urbanizado, tudo pode
servir de pretexto para o deslocamento da cidade.

A praia maritima ou fluvial, o remanso do rio, a sinuosidade do
seu curso, uma bela vista de montanhas ou da paisagem de uma
cidade, tudo serve para justificar uma parada. Essa parada é, as ve-
zes, incentivada pelo belvedere, pelo restaurante, pelo hotel, pela
barraca de sucos, comidas, bebidas e bugigangas, que enriquecem
os atrativos naturais e se tornam novos objetos de interesse.

Esse gosto estd na origem das propostas de vias turisticas, que,
antes de mais nada, sdo um incentivo ao passear. Se aimplantagédo
dessas vias ainda é reduzida, isso se deve ao seguinte circulo vi-
cioso: porque nao hd investidores privados em hotéis, restauran-
tes, centros de venda de artesanatos e produtos rurais, nao ha um
custo-beneficio positivo para implantagao de estradas turisticas,
ainda que estas sejam de custo bastante baixo; e, porque os cami-
nhos sao dificeis, sobretudo em época de chuvas, os investidores
privados ndo se animam a investir.

Tal circulo vicioso deve ser quebrado um dia, parecendo claro
que essa tarefa cabe ao poder publico, ainda que com a parceria
da iniciativa privada, no investimento nessas vias.

O mesmo gosto estd na origem, também, das trilhas - para
passeios a pé, de bicicleta ou de moto. Inimeras prefeituras vém
investindo na implantagao e, sobretudo, na manutengao desses
tipos de trilha, bem como criando eventos capazes de divulga-las
e de animé-las.
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Alids, o turismo, antes tao desprezado, parece ser hoje a pana-
ceia universal, o tinico remédio para municipios sem vocagao in-
dustrial. Ha de se ter, contudo, um certo bom-senso. O turismo,
sem divida, sempre sera um fator adicional de receita, as vezes o
mais importante, de municipios e paises. Mas nunca sera a solugao,
ja que requer investimentos de vulto (a0 menos na propor¢ao da
demanda imaginada pelos governantes) e, de modo geral, oferece a
populagao local empregos subalternos (os executivos sempre vém
de fora), além de tempordrios e sem perspectiva de carreira.

A formidavel expansio do lazer ao ar livre

No rastro desse mesmo contraponto sol-dgua, surgem novas
modalidades de esporte: surfe, windsurf, esqui aquatico ou pas-
seio de jet, rafting (descidas com botes em corredeiras), canyoning
(descidas em cachoeiras com auxilio de cordas e cadeiras espe-
ciais) etc.

O litoral vem sendo cada vez mais utilizado por veleiros, pran-
chas de windsurf e equipamentos de esportes similares, pequenos
barcos e botes. O mesmo acontece com as represas, embora estas
tenham seu potencial subutilizado, e também com os rios. Qual-
quer rio com mais de cinco metros de largura pode ter seu uso lu-
dico assim incrementado. Mesmo trechos de centenas de metros
podem ser utilizados recreativamente por pequenas embarcagoes,
se houver um minimo de apoio em terra, o que contribuiria deci-
sivamente para a disseminagao dessa pratica.

Ecoturismo e esportes radicais sdo duas novas maneiras de de-
signar as atividades de lazer ao ar livre, que, para muitos, sdo as
que mais crescem no momento.
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6. UMA PALAVRA SOBRE O SEXO

Néo se pode falar em diversao sem falar em sexo. A motiva-
¢ao da busca de parceiros para o sexo estd presente em todas as
atividades sociais humanas, inclusive no ambiente de trabalho e
principalmente nos momentos de diversdao. Segundo uma piada
corrente, o sexo € o playground dos adultos. No caso, diversao
seria igual a sexo.

A obsessio do sexo

A maioria das opgbes do divertir-se humano traz, de forma
clara ou velada, o desejo do encontro sexual. Nao raro, qualquer
divertimento s6 ¢ satisfatério quando envolve alguma proeza se-
xual. Mais ainda: para algumas pessoas, o sexo ¢ a inica diversao
aceitavel...

Essa busca de sexo é explorada a exaustao pela industria do
entretenimento. Filmes, romances, telenovelas conhecem a im-
portancia do sexo nas suas receitas de sucesso.

A ficgao literaria em geral surgiu com o eixo tematico do re-
lacionamento entre o homem e a mulher, com seus tons e meios-
tons, com seus encontros e desencontros, com suas alegrias e
tragédias. Um filme ou romance cujas narrativas nao incluam o
encontro sexual dificilmente terdo aceitagao do grande publico.

O cronista Henrique Pongetti, tao lido nos tempos da antiga
revista O Cruzeiro, afirmava que distribuia estrategicamente nos
seus textos algumas palavras terminadas em sexo, como isca para
a leitura diagonal dos leitores menos fiéis.

A publicidade também usa e abusa do recurso ao sexo. Seja
qual for o produto a ser divulgado, o caminho mais curto para
o criador publicitério parece ser quase sempre o da associagao a
uma trama de um encontro sexual.
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Mais um sinal dos tempos

A chamada revolugio do tempo livre veio reforcar essa tendén-
cia... Dentro desse tempo, agora ampliado, criou-se um tempo s6
o qual a antiga repressao perdeu espago, abrindo novas perspecti-
vas para o exercicio do prazer sexual.

Nesse tempo, os individuos passaram a criar atividades a mar-
gem dos controles da familia, do trabalho e da religido: ativida-
des mais ditadas pelo seu interesse pessoal, gratuitas, isto ¢, sem
nenhum objetivo concreto, mais baseadas no prazer do que em
qualquer dogma moral.

No tempo de lazer, homens e mulheres, em grupos de iguais,
comegaram a se sentir mais capazes de inventar, de criar novos
modelos de relacionamento menos formais, menos assentados
sobre critérios desejados pelos pais e mais ditados pelo interesse
mutuo.

O sociblogo francés Joffre Dumazedier, o criador das ciéncias
do lazer, lembra bem que, pouco a pouco, esse modo de viver o
tempo livre de lazer foi contaminando, em retorno, apropria fa-
milia e o trabalho.

A mulher passou a se perguntar sobre os préprios direitos, o
mesmo acontecendo com os filhos. Os avés perguntaram-se se o
destino de seu final de vida seria apenas cuidar dos netos e se nao
haveria algo melhor na vida do que ser reserva moral da familia.
Surge, assim, uma nova familia, menos autoritaria, mais demo-
cratica, em que as diferentes geragbes dificilmente compartilham
dos mesmos gostos e atividades.

O mesmo acontece no trabalho: métodos participativos e de-
mocraticos, em vez dos métodos autoritarios de antigamente. Se
a relagdo humana baseada nas préprias motivagdes funciona no
lazer, por que ndo na familia e no trabalho?

Por que o trabalho ndo poderia ser objeto do mesmo tipo de
participagao existente numa “pelada’? Indo ao encontro dessas
aspiragbes, as ciéncias da gestdo ocupam-se hoje em criar mode-
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los de administragdao mais participativos, em que os empregados
podem opinar sobre os rumos da produgio e a sua implementagao.

Novos modelos e formatos de atividades, mais livres, questio-
nadores dos tabus sexuais que até recentemente estavam comoda-
mente instalados na consciéncia das pessoas...

Uma nova maneira de encarar o préprio corpo

Antes de falar de sexo, observemos mudancas visiveis na rela-
¢ao entre o homem e a natureza: em vez de subordinar a natureza
aos seus caprichos, o que se nota é a busca de uma relagdo de
parceria. Todos nés dependemos da mesma mae-terra, e a extin-
¢ao de uma espécie mineral, vegetal ou animal certamente sera
danosa também para a espécie humana.

Corpo e natureza passam a se integrar melhor nesse contexto.
Alias, nosso corpo ¢ o que mais nos liga a natureza. Por que entao
escondé-lo?

As roupas deixam de ter a fungdo de resguardo do pudor,
como no passado. Ao contrario, cada vez mais sao produzidas
para sofisticar a exibigao dos corpos. O corpo nu ganha status de
arte. As praias e campos de nudismo sdo a expressao maior dessa
tendéncia.

A exibigao do corpo € associada ao despertar do desejo sexual.
De outro modo, praias cheias seriam indesejaveis. Para muitos, ao
contrario, ¢ essa proximidade - e a promiscuidade que daf decor-
re — que constitui o seu principal atrativo.

Dois fatos recentes sao expressivos dessa tendéncia. O pri-
meiro foi o lancamento de livros de arte com nus de competido-
res e competidoras da Olimpiada de Atlanta, realizada em 1996.
Corpos esculturados para o esporte sdo, sem divida, a expressao
méxima do atual padrao de beleza masculina e feminina estrutu-
rado sobre a perfeigao das formas.

O segundo ¢ aneddtico: em uma cidade da Riviera italiana, o
poder publico proibiu as pessoas idosas de exibirem seus corpos.
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O que o turismo local exigia era, aparentemente, nao um remédio
mas um incentivo a excitagao e a concupiscéncia.

Uma nova relagio consigo mesmo

Soliddo e isolamento sdo formas diferentes de inserir-se na
sociedade. A solidao pode ser buscada. O isolamento é uma con-
di¢do imposta.

Inegavelmente, ha uma busca da solidao, que, para muitos, tra-
duz-se na necessidade de morar sozinho. Nao hé por que chamar
essa atitude de egoista. O cuidado consigo mesmo ¢ a primeira
exigéncia de quem quer cuidar também de outros... Aprender a
viver consigo mesmo - eis a chave da solugao para viver com ou-
tro ou outros.

Assim, o viver sozinho torna-se cada vez mais comum. Cons-
titui mesmo um mercado econdmico em franca expansao. E nao
se diga que representa uma opg¢ao menor, sem relacionamentos.
Existe hoje uma solidariedade de casais, como antigamente, mas
uma nova forma se desenvolve, a da solidariedade entre solitarios,
que se telefonam e se cuidam entre si.

Nessa busca de um novo relacionamento consigo mesmo,
surge uma nova forma de revalorizagao do préprio corpo. Ha de
se desfrutar dele intensamente, seja no contato com o sol, com a
agua, seja na busca de parceiros para a amizade e para o sexo.

Ha o direito a prépria escolha sexual, com ou sem parceiros e
seja qual for o tipo de parceiro. Homens com mulheres, homens
com homens, mulheres com mulheres, jovens com velhos. E ha
aberragdes, condenadas como excessos, como a introdugdo de
criangas e animais no jogo sexual.

H4 sobretudo uma exigéncia do direito individual, do
reconhecimento da esfera individual onde transitam as escolhas
sexuais. Donde as lutas contra diferentes religides em favor do
direito ao casamento entre pessoas do mesmo sexo e do direito
ao aborto.
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Uma nova relagdo com os outros

Na busca de parceria, a relagio com a natureza animal e vege-
tei ganha estatuto de sociabilidade o que antigamente era atributo
- até apenas uns poucos esnobes -, sob novas formas.

Ha uma sociabilidade em relacio aos animais domésticos,
muitas vezes tratados como pessoas da familia. Para muitos, essa
ligagdo que se estabelece com os animais nao ¢ uma relagao com
outro ser vivo e sim com uma obra de arte, com uma espécie de
espelho de si mesmo, uma forma de narcisismo. Para outros, é um
contato com a crianga ancestral, um resgate de nossa parte ani-
mal. Para outros, ainda, é a busca do animal-confidente, o mudo
mas eloquente companheiro de todas as horas. Para alguns casais
sem filhos, é um sinal de compromisso, o substituto da crianga
que nao foi gerada, um prazer de duragio suficientemente breve e
que ndo hipoteca o futuro.

Sem falar nessa sociabilidade (quase uma religiosidade) em re-
lagao ao mundo vegetal. HaA mesmo pessoas que falam com flores
e plantas...

No campo da sociabilidade humana também se operam mu-
dangas. H4, no tempo da diversdo, uma nova relagao que se estabe-
lece com os outros, mais baseada na busca de uma autenticidade de
gestos e atitudes do que em papéis e etiquetas. Pouco a pouco esse
modelo contaminou a vida em familia e mesmo no trabalho.

Casar por casar, para qué? Ter filhos apenas para ter filhos, por
qué? Fazer sexo apenas para procriar, por qué? Obedecer a um
chefe idiota, por qué? Como bem notou Jotfre Dumazedier, nao
¢ o fim do dever, como temem alguns. Sao as préprias fronteiras
entre os direitos do individuo e os direitos da familia e do traba-
lho que mudaram, sem sacrificar nem uns nem outros.

A recusa do filho em obedecer ordens incompreensiveis dos
pais, que antigamente se chamava desobediéncia, hoje se chama
respeito consigo mesmo e direito a determinagao dos rumos da
propria existéncia.

0560



Vanderlan Santos Mota

Atitudes antigamente tachadas de egoistas, de individualistas
- como, por exemplo, a do adolescente que exige ser reconhecido
como ser humano integral e ndo como miniatura de adulto, a da
mulher que quer determinar a sua vida independentemente do ca-
samento, a do homem que se revolta contra as arbitrariedades das
regras sociais -, sao hoje encaradas como exigéncia da dignidade.

Abrir mao do direito a separagdo num casamento que ndo
cumpre as expectativas do homem e da mulher, seja no sexo, seja
em outros campos, que antigamente considerava-se abnegagao,
hoje acredita-se nao passar de alienagio, escravidao.

Nesse contexto, as relagdes sociais criadas pela atragao sexual
também perdem o antigo estigma da obrigacao. Em lugar do na-
moro, do noivado e do casamento, cada um com suas regras e
posturas, os relacionamentos ganham formas mais livres e menos
comprometidas. O “ficar junto” dos adolescentes é um exemplo
desses novos modelos.

Nessa passagem de uma sociedade autoritaria para uma socie-
dade mais democratica, tanto a escola como a familia perdem a
oportunidade pedagégica de discutir o sentido da palavra respon-
sabilidade. Esta precisa ser urgentemente liberada da forte carga
depreciativa que incorporou com o tempo. Ser responsavel nao sig-
nifica ser sisudo, ou trabalhador, ou estraga-prazeres. A expressao
“liberdade, porém com responsabilidade” certamente ¢ uma das
causas do pouco prestigio do termo. Como bem observou certa vez
o filésofo catdlico francés Jacques Maritain (1882-1973), ha algo
de perverso nessa expressdo e que pode ser corrigido com a sua
inversdao — “responsabilidade, porém com liberdade”. Sem duvida,
a simples ordem dos termos ligados com a conjuncgao porém altera
muito o peso e o sentido da mensagem da frase.

Ser responsdvel significa apenas ser capaz de responder pelos
proprios atos e sobretudo pelas suas consequéncias, de mostrar-se
consciente do significado e das implicagdes das préprias atitudes.
Nao ¢ facil entender essa defini¢ao aparentemente tao simples!
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Incuti-la é uma tarefa beneditina, ou seja, algo a ser repetido por
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pais e professores muitas e muitas vezes, em muitas situagoes di-
ferentes, sem pressa, sem impaciéncia pelos resultados...

O amor romantico

Os estudiosos costumam situar no século 12 o inicio dessa
busca de individualidade no plano sexual. Os trovadores exalta-
vam a aventura de quem buscava no encontro sexual um senti-
mento — que passou a se chamar amor — que fosse mais do que a
volupia, a lascividade, e que nao visasse apenas a reproducao da
espécie, como desejava a religiao.

O escritor norte-americano Joseph Campbell (1904-1987), que
ficou conhecido entre nés pela revalorizagao do papel pedagégico
do mito, chega mesmo a ver nesses trovadores e no movimento
que desencadearam o primeiro esforco da civilizagdo ocidental
para afirmar o papel do individuo em contrapeso ao poder da
sociedade.

Ao valorizar a liberdade de escolha do parceiro, papel até en-
tao reservado a familia, esse movimento deu inicio a um irrever-
sivel processo de busca da liberdade individual.

Mesmo hoje, quando minorias de rapazes e mogas declaram
seu desejo de preservar-se para o futuro parceiro com o qual ve-
nham a se sentir ligados mais fortemente, ndo se pode falar em
recuo ou em neoconservadorismo. Nao hd exagero em afirmar
que se trata de um novo avango.

Parece que a civilizagdo usa de tamanha energia para romper
um tabu, que tem dificuldades em, posteriormente, frear-se dian-
te de qualquer limite, explorando a exaustao a nova liberdade que
se abre. Assim aconteceu com o antigo tabu sexual, que vedava o
direito ao sexo e persistiu até a década de 1960. Antes era proi-
bido dizer “sim” ao sexo. Depois de rompido o tabu, tornou-se
obrigatério dizer “sim”. Delimitar essa liberdade ¢, sem duvida,
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um avango, ainda que para isso tenhamos tido de conviver com a
praga da aids.

Nao por acaso, os educadores sexuais valorizam as minorias
que rejeitam o sexo indiscriminado e insistem que mais e mais
jovens devam dizer “ndo” a uma proposta de relacionamento se-
xual, se ndo a desejarem ou ainda se julgarem suficientemente
preparados para ela. O melhor de tudo é que essa evolugao néao foi
induzida pelos pais e menos ainda por campanhas educacionais.
E produto da evolugio da consciéncia dos jovens, ainda que de
uma minoria deles. Mas, sem duvida, ha muito o que caminhar...

Os limites do prazer do sexo

Numa civilizagdo em que a preocupagdo com o sexo e o exerci-
cio do seu direito atingiram tdo alto grau de liberdade, é funda-
mental entender os limites do chamado prazer sexual Ele nao é
igual para todos.

Hé alguns que dele sentem mais falta do que outros. Assim
como uns abrem mao dele com facilidade, em favor de um ideal
religioso ou politico, por exemplo, hd quem faga dele uma droga
— os viciados em sexo, em favor de quem médicos e pesquisadores
trabalham sem cessar, tentando fazer com que esse prazer possa
ser desfrutado da forma a mais duradoura possivel.

Ademais, o sexo, a modaocidental e da maneira como é valori-
zado no Ocidente, ¢ um exercicio que estd longe de corresponder
as expectativas criadas. “E puro marketing”, disse recentemente
um humorista. Trata-se de um dos prazeres de menor retorno em
termos de custo-beneficio: um beneficio efémero de alto custo.

Nao se compartilha impunemente da intimidade de outra pes-
soa... exceto quando se busca essa intimidade com a pessoa ama-
da, quando o prazer cresce com o tempo. Infelizmente, contudo,
sobretudo para os homens (e, aparentemente, cada vez mais para
as mulheres também), nessa situagdo a intimidade ¢ pouco dese-
jada, o que explica, em parte, as altas taxas de divércio. Intimidade
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e excitagdo parecem ndo combinar na cultura média do homem
ocidental. Nesse contexto pode-se entender a jocosa - e ao mes-
mo tempo triste - tirada do ex-presidente Janio Quadros a um
jovem que o tratava por vocé: “Intimidade s6 traz aborrecimento
e tilhos” De que forma a excitagdo sexual pode aumentar com
a intimidade? Esse é o aprendizado desejavel em cima do qual
trabalham os terapeutas sexuais mais esclarecidos: a passagem do
sexo baseado no mistério, na aventura, para o sexo da intimidade;
em vez do sexo que se banaliza com o tempo, valoriza-se o que
se beneficia com o maior conhecimento que os parceiros desen-
volvem um em relacio ao outro. E menos cinematogratico, mas,
certamente, mais gratificante.

Sexo sagrado e sexo profano

Novamente, deposita-se grande esperanca no intercimbio
cultural cada vez maior entre o Ocidente e o0 Oriente. O Orien-
te, é verdade, apenas no século 20 conheceu esse modelo in-
dividual de escolha do parceiro. Sao tragicémicas, para um
ocidental, as histérias de mogas chinesas bonitas, no inicio desse
século, que ficavam solteiras por se recusar a usar seus atributos
pessoais para conseguir marido...

Por outro lado, a cultura oriental criou formas de exercicio
sexual bem mais completas e compensadoras, mais baseadas no
exercicio do erotismo do que na busca do orgasmo a qualquer
custo. Os exercicios tantricos sao um exemplo dessa forma de
pratica sexual desconhecida no Ocidente. As civilizagbes orien-
tais preocuparam-se em conceber uma pratica sexual baseada na
complementaridade e na integracao de opostos, na uniao ao mes-
mo tempo carnal e mistica, uma metafisica do sexo, titulo alids de
uma obra brilhante do italiano Julius Evola.

Um ocidental certamente ¢ capaz, também, de sentir no sexo
um ritmo diferente do Eros, aquela corrente que invade corpo e
alma, transportando-o para esferas sempre desconhecidas da sen-
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sibilidade. Mas, segundo o préprio Evola, o que podemos com-
provar pelas nossas experiéncias pessoais e pelo que as pessoas se
atrevem a contar (descontando-se sempre os exageros, claro!), o
unico dominio erético conhecido pelo homem e pela mulher do
Ocidente ¢é o do sexo profano, cerebral, mesmo quando se tem
uma vida sexual exuberante, desinibida e até libertina. Sem es-
quecer as corrupgdes (era sentido que explicaremos no capitulo
7) do sexo: as formas de aberragao ja mencionadas (com animais
e criangas), o sexo indiscriminado e frenético, além da prostitui-
¢ao e do chamado turismo sexual.

Essa cerebralidade da pratica sexual ocidental levou o pai da
psicandlise, Sigmund Freud (1856-1939), a comentar um dia que
o espantoso nao era haver problemas no exercicio sexual entre
casais e, sim, de as vezes dar certo. Em outras palavras: o estranho
no Ocidente nao ¢ constatar o grande nimero de experiéncias ne-
gativas com sexo, e sim o fato de alguns casais conseguirem uma
vida sexual satisfatoéria por anos e mesmo décadas...

Considerando as conquistas das civilizagbes orientais nesse
plano, o sexo no Ocidente ¢ bem pobre, baseado simplesmen-
te no mistério das formas, que rapidamente se dilui em meio as
imagens estereotipadas veiculadas pela midia, que sempre oferece
formas novas e mais perfeitas; ou na vertigem de um orgasmo
que dificilmente se prolonga além de 5 minutos (jd aqui estamos
no plano da verdadeira proeza sexual); na fantasia de um encon-
tro que, sobretudo para os machos, raramente se quer prolongar
muito além do momento do orgasmo; e na competigao da con-
quista ou da sedugao que se esgota logo nos primeiros encontros.

E bem pouco. E muito pouco, para fazer frente a todas as des-
venturas que frequentemente se associam a esses simples exer-
cicios. Talvez aqui se possa entender a extensdo do desabafo do
cineasta espanhol Luis Bufiuel (1900-1983). Bem dentro do tema
da sua entdo recente criagio Esse obscuro objeto do desejo, filme
que trata da busca de um encontro sexual que nunca se concreti-
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za, Bunuel, ja velho, respondeu de forma jocosa a um jornalista,
que lhe perguntava sobre sua vida sexual, a lembrar a reflexao de
Freud aqui mencionada: “Felizmente ja estou livre desse abacaxi”.
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aritpron  Porqueé dificyl
divertir-se?

Entre a correria do final de expediente na sexta-feira, quando
as pessoas saem alvorogadas pela expectativa de prazer do tinal de
semana, e ‘0 bode” da musica do Fantdstico no domingo a noite,
alguma coisa aconteceu ou deixou de acontecer.

Por que essa busca desenfreada do divertimento ¢ tao frus-
trante para a maioria das pessoas? Por que divertir-se é tao dificil?
Essa ¢ uma questao de resposta inesgotavel. Todos tém, com justi-
¢a, alguma coisa para dizer e certamente todos tém razao.

Nos capitulos seguintes, tentaremos arrolar essas queixas,
associando-as aos estudos conhecidos. Falaremos, em primeiro
lugar, dessa voracidade de aventura, vertigem, competigdo e fan-
tasia, que levam os individuos a tentarem concretiza-las além dos
seus limites, terminando por corrompé-las.

Em seguida, falaremos da dificuldade do néo-fazer-nada, do
peso da tradigdo que relaciona o 6cio a quase morte; de como os
individuos, ao procurarem ser iguais aos outros, terminam por
nao mais saber onde estdo as verdadeiras motivagoes de diversao
e entretenimento em sua vida.

Depois, num outro capitulo, abordaremos o problema do con-
sumo no divertir-se e de como a combinacéo entre dinheiro e di-
versao ¢ de resultado incerto.
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Finalmente, falaremos das dificuldades de as pessoas transita-
rem entre os tempos artificiais do trabalho e do lazer.

7.A CORRUPCAO DO LUDICO

O potencial criativo e educativo do lidico pode facilmente se
corromper e gerar problemas profundos. Do gosto pela compe-
ticdo, pode nascer a violéncia; do gosto pela aventura, pode nas-
cer a escraviddo dos hordscopos e jogos de azar; do gosto pela
vertigem, podem nascer o uso compulsivo de drogas quimicas e
nao quimicas, permitidas ou proibidas, e os rachas noturnos; e a
fantasia pode descambar em esquizofrenia ou paranoia.

A corrupgio da competicio - a violéncia das torcidas

organizadas

A competigao brota como impulso primdrio, trago que sem
duvida herdamos da primeira ameba que disputou com o meio
ambiente condigbes minimas de vida. Esse impulso da competi-
¢ao, base do ludico do esporte, é 0 mesmo que opde individuos
uns aos outros, sob formas concretas ou simbdlicas de violéncia.
J& aqui, os educadores tém toda a razdo de temer a competigao.
Uma forma concreta ¢ a que alimenta a firia das torcidas orga-
nizadas e que esvazia os estadios de futebol. Uma forma simbélica
¢ o consumo, utilizado como forma de diferenciagao dos indivi-
duos, sobre o qual falaremos mais adiante.

O psicodlogo norte-americano James Hillman tem uma curiosa
opinido sobre a violéncia das torcidas de futebol. Segundo ele, a
sociedade ignora, ndo reconhece a agressividade que todos nés
carregamos e que nao deve ser negada em nome de nenhum prin-
cipio (religido, cidadania etc.), e sim exorcizada. Hillman defende
que, ao deixar de reverenciar devidamente Ares (ou Marte), deus
da guerra segundo a mitologia greco-romana, o homem ¢ castiga-
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do com o extravasamento incontrolavel da prépria violéncia. Em
outras palavras: a agressividade reprimida e nao aceita explode
em violéncia.

Com efeito, nao se pode esquecer que o esporte é um produto
sublimado da guerra. Alids, ja se escreveu muito sobre o fato de
civilizagao significar, antes de mais nada, sublimagao de nossos
impulsos antissociais. A nossa civilizagdo ao menos ja encontrou
no esporte uma forma mais elaborada de expressao da agressivi-
dade. “O Corinthians esmagou o Palmeiras’, diz a manchete es-
portiva. E, por mais que nao se tolere o time adversario, ha de se
agradecer o fato de que se trata de um “esmagar” simbélico, sem
vitimas, ao menos dentro do campo de futebol.

Em 1982, pouco antes do inicio da Copa do Mundo de Fute-
bol da Espanha, os jornais mostraram um inglés que recebia seus
compatriotas vencedores da guerra das Malvinas/Falklands* com
um cartaz que dizia: "Agora a Copa do Mundo.

Assim, como afastar a violéncia dos estddios e, ao mesmo
tempo, respeitar a necessidade de expressao da agressividade das
pessoas? Aqui no Brasil, as torcidas organizadas foram simples-
mente proibidas. A medida produziu alguns resultados, é verda-
de. Mas, até quando?

Alguns comentaristas esportivos mais esclarecidos ja sugeri-
ram a vinculagdo institucional das torcidas organizadas aos pr6-
prios clubes. Com efeito, elas sempre fizeram parte do espetéculo
esportivo, mas nunca foram assim tratadas. Na melhor das hipé-
teses, sao mostradas pela televisdao com seus fogos e alaridos.

Mas podem participar muito mais e dispor de alternativas que
permitam extravasar sua agressividade — sem que esta se trans-
forme em violéncia explicita -, canalizando-a para a “gléria” e o
“charme” do clube. Isso daria as torcidas um sentido de copartici-
pagao e de integragio ao clube a que pertencem.

Ha clubes de futebol europeus que dispéem de dois quadros
associativos: um deles refere-se ao clube recreativo, em que o as-
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sociado pode desfrutar de piscinas, quadras e participar de bailes,
festas e tem outro que se refere apenas ao time de futebol, em que
o associado tem o direito de eleger a diretoria do clube. Ja é uma
forma de participagao, sem duivida.

Mas por que nao enriquecer o espetaculo esportivo com desti-
les prévios das torcidas organizadas? Por que ndo promover com-
peticbes entre elas, de maneira que o resultado eventualmente
mediocre da equipe em campo ndo se transforme no unico (e,
assim, potencialmente tragico) canal para exteriorizar sua agres-
sividade? Esses desfiles, fanfarras, de carater épico, monumental,
seriam o culto a Marte de que fala Hillman.

Medidas desse tipo custam dinheiro, mas esse custo pode ser
minimizado ou anulado via marketing Além disso, tornariam o
espetaculo esportivo mais rico. Afinal, uma reclamagdo comum
aos frequentadores de estadio de futebol é que a duracao do even-
to chega a ser menor do que a do deslocamento da casa ao campo.
Menos mal, quando é uma boa partida, o que infelizmente nem
sempre acontece.

A corrupgio da aventura - adivinhagoes e apostas

O impulso da busca do acaso, da aventura, pode limitar-se a
um jogo periédico de cartas com os amigos, ou ao misto de cre-
dulidade e incredulidade com que lemos diariamente os horésco-
pos em jornais ou que nos invade quando recebemos as previsoes
do futuro ditadas por mapas astrolégicos...

Mas pode também nos deixar trancados em casa, por conta
de previsdes assustadoras sobre acidentes, ou nos transformar em
assiduos frequentadores de casas de bingo, em nome de apostas
que podem nos trazer fortunas. A prevengao desses problemas
exige uma postura mais objetiva e esclarecida tanto dos partici-
pantes quanto dos nossos modernos profetas e dos promotores
de jogos.
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Em primeiro lugar, ndo se trata de pregar a extingido nem dos
horéscopos e formas similares de previsao nem dos jogos de azar.
No século 19, a escola piblica era tida como o remédio necessario
para extirpar as supersti¢bes. Um século e meio depois, num pais
quase totalmente escolarizado como a Franca, descobriu-se que
70% das pessoas liam regularmente horéscopos, e que 30% delas
seguiam fielmente as previsoes.

Hoje, no Brasil, apostas legais e ilegais movimentam 5 bilhGes
de reais anuais. Recentemente, uma pesquisa efetuada por uma
empresa de consultoria de negécios revelou que, entre as familias
pobres, os gastos com jogo superavam os gastos com alimentagio...

Os nossos “profetas’, tanto os que atuam em jornais e tevé como
os que dispéem de consultérios e clinicas, precisam ser bem mais
claros sobre a natureza de suas previsdes e a do discurso oracular
que proferem para seus ansiosos clientes.

Devem explicar que a fala do ordculo nao pode ser entendida
como a fala do cientista. O discurso do cientista deve ser univoco,
ou seja, deve significar uma coisa so. Ja o discurso oracular ou
“profético” é ambiguo, ou seja, pode ter varios sentidos. Mas se
ele ndo mostra o futuro certo, serve inegavelmente para ampliar o
mundo interior de pessoas apenas ocupadas com o exterior.

Nao por acaso, o templo dedicado ao deus Apolo, em Delphos
— em que o0 mais prestigiado oraculo da Grécia antiga fazia suas
previsdes —, ostentava na sua entrada os famosos dizeres “conhe-
ga-te a ti mesmo”. Ou seja, 0 que menos importa ¢ a palavra do
oraculo em si; importa, sim, a forma como a pessoa vai utiliza-la
para se conhecer melhor.

Dizer a uma pessoa que ela precisa acreditar mais na prépria
sensibilidade é uma forma efetiva, ainda que timida, de mostrar-
lhe um universo novo, ao qual sua vida materialista pouco se liga.
Dizer a uma pessoa muito pobre e deprimida que alguém a inve-
ja pode ser uma forma de resgate dos aspectos positivos de sua
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personalidade e de sua vida, bem como da autoestima necesséria
para que ela possa levantar-se e viver.

Algumas pessoas sabem utilizar bem esse género de pensa-
mento.

Alias, a educagéo para o pensamento e para o discurso mitico
ou oracular esta na base da atual disseminacao do estudo de len-
das e mitos de todas as origens. Seu poder terapéutico e educacio-
nal para criangas e adultos ja ¢ hoje bem conhecido...

Por outro lado, esses “profissionais” precisam ensinar seus cli-
entes a ndo cairem na cilada das “profecias autorrealizéveis”. Por
exemplo, dizer a uma moga casamenteira que em breve ela vai en-
contrar sua alma gémea seria o mesmo que condené-la a cair nas
maos do primeiro trambiqueiro que encontre e que minimamen-
te a encante. Da mesma forma, dizer a um hipocondriaco que ele
sofre de um mal ainda ndo diagnosticado pelos médicos ¢ certa-
mente condend-lo a sofrer todos os sintomas da doenga, quando
nao a prépria doenga...

Os promotores de jogos também precisam ser mais claros ao
explicar que jogo nao é investimento, além de mencionar as chan-
ces de ganho dos clientes, em vez de acenar-lhes uma riqueza cer-
ta.

Nenhuma banca de jogo, seja num cassino, seja num bingo,
seja numa casa lotérica oficial ou clandestina, estd programada
para perder. Quem ganha, ganha uma fragdo pequena do total
que os demais competidores perderam. O minimo que se pode
exigir ¢ que a publicidade do jogo explicite esse percentual de
possibilidade de ganho, de forma clara, numa tarja semelhante a
de cigarros, um alerta que deveria existir também na publicidade
de bebidas, entre outros casos.

A corrupgio da vertigem — as drogas e os rachas
A inocente vertigem de um tobogd ou de um livro policial
pode desencadear a necessidade de emog¢es mais fortes por meio
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de gestos faceis como esvaziar copos de bebidas alcodlicas e expe-
rimentar outros tipos de drogas quimicas, sem falar da moderna
vertigem da velocidade, tao valorizada na publicidade de carros.

O gosto pelas emogdes fortes é outra tendéncia cultural da qual
a publicidade usa e abusa. Como falar do prazer de fumar cigar-
ros, uma droga que provoca bem pouca vertigem? Que tal entao
divulga-lo em meio a uma cena em que alguém se prepara para
pular de uma altura consideravel no remanso de uma cachoeira
cercada de pedras que podem esmagar sua cabeca?

Droga é tudo aquilo de que langamos mao para suportar a dor
do tempo que passa. Como diz um belo poema do poeta fran-
cés Charles Baudelaire (1821-1867), pode ser o dlcool, pode ser
uma poesia, pode ser uma paixdo. E como o sociélogo francés
Michel Matffesoli disse recentemente numa conferéncia no Brasil,
em 1991, “¢ preciso usar moderadamente do maior nimero pos-
sivel de drogas, para nao ser vitima de uma s6, porque esta mata,
principalmente se for o trabalho’.

Atengao! Ele nao estava fazendo apologia das drogas proibidas.
Simplesmente chamava a atengao para o lugar importante que de-
sempenha nas nossas vidas toda atividade capaz de acelerar um
pouco a pressdo sanguinea, de injetar um pouco de adrenalina
no nosso cotidiano: a partida de futebol ansiosamente esperada,
o livro guardado para o momento adequado, o reencontro com
velhos amigos, o prato que se fez, ou que se ird saborear num res-
taurante etc.

Mattesoli queria dizer que necessitamos de muitos desses
recursos, do maior nimero possivel deles. As clinicas de droga-
dos sabem disso e nao por acaso se esfor¢am para levar o paciente
a reencontrar a multiplicidade de prazeres que a vida pode ofere-
cer, até que ele possa, finalmente, abrir mao de uma tnica droga,
quase sempre perigosa.

O socidlogo francés igualmente nao fazia o “escracho” do tra-
balho, a0 menciond-lo como a pior das drogas. Ele falava, certa-
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mente, das doencas do trabalho, sobretudo do trabalho obsessivo,
que limita os seus resultados objetivos e nega as alternativas de
realizagao do individuo fora dele.

No caso das drogas, uma verdadeira educagdo ndo é a que as
nega, e sim a que as reconhece no cotidiano, em suas multiplas for-
mas, incluindo aquelas formas que dizem respeito a quase todos
nds... Deve-se, pois, comegar esclarecendo de que drogas se fala.

Ha drogas quimicas pesadas proibidas, como a heroina, o
épio, o crack, que criam dependéncia fisica e psicolégica logo nas
primeiras experiéncias e conduzem a quadros terminais de vida;
ou proibidas, mas nao tao pesadas, como a cocaina, os acidos, os
cogumelos; ou as permitidas com receita médica, como as anfeta-
minas, os barbitiricos, os antidepressivos, cujo uso pode fugir ao
controle do paciente, com danos variados.

No rol das drogas quimicas pesadas permitidas estao o alcool e
o tabaco, que também produzem dependéncia fisica e psicoldgica
e sdo as que mais causam perdas a economia.

Existem ainda as drogas quimicas leves, como a maconha e os
inalantes, que sdo temidas porque, acredita-se, induzem ao uso de
drogas mais pesadas.

Nao se pode esquecer das drogas quimicas que nem sao trata-
das como tais, como chocolates e agticares, cujos danos a saude
também ja sdo bem conhecidos.

A sociedade ja inclui, com justiga, certos comportamentos no
rol das drogas, como o consumo compulsivo e, de resto, tudo o
que é compulsivo, como o vicio em jogos de azar ou em sexo e a
mania por computador (a chamada “netmania”).

Drogas disfarcam-se até mesmo sob formas tidas socialmente
como nobres. As vezes o sdo, como no caso da obsessdo peloideal
de trabalhar com pobres, deficientes, oprimidos em geral, ou por
um empreendimento religioso, econdmico, politico, social ou cul-
tural - “A politica ¢ a minha cachaga’, "“Aquela obra ¢ o meu vicio’,
“A pesquisa ¢ a minha droga’, dizem as pessoas engajadas nessas
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atividades. As vezes niio o sio, como é o caso do trabalhador com-
pulsivo, que assim age ndo por um ideal, mas pela incapacidade
de desfrutar da familia e do lazer.

Nessa multiplicidade de formas, hd também posturas diversas
a assumir. Comecemos pelas formas chamadas, com justiga, de
nobres. Devemos agradecer a divindade na qual cremos o fato de
existirem pessoas capazes de abrir mao de muitas formas de pra-
zer da existéncia e mesmo de dedicar suas vidas a uma causa justa;
e devemos rezar para que essas pessoas nao se percam em funda-
mentalismos religiosos e politicos geradores de intolerancia, vin-
do a achar que todos devem ser como elas.

No extremo oposto, em relacdo ao crack, a heroina, todo o po-
der repressivo do Estado e das institui¢oes deve ser utilizado, sem
reservas e sem limites, para eliminar seu uso e comércio.

Quanto aos demais tipos de drogados - quer se trate do traba-
lhador obsessivo, do “netmaniaco” ou do viciado em 4lcool, em
cocaina, em tabaco ou em doces e chocolates, em sexo —, nao ha
por que titubear e perder-se em comparagbes sobre qual a droga
que causa mais danos. H4 uma compulsao, uma doenga a ser tra-
tada, um uso obsessivo a ser eliminado. E a solugdo, tanto num
grau menor como maior, pode estar numa clinica, num consulté-
rio terapéutico (psicoldgico ou religioso) ou nessas formas emo-
cionantes de coeducagao entre iguais dos grupos de anénimos em
geral (alcodlicos, drogados, consumidores etc.), sempre pensando
na diversificagéo de praticas capazes de proporcionar o prazer ne-
cessario ao cotidiano.

Discute-se muito hoje se uma droga leve como a maconha
deve ser incluida no mesmo rol das proibidas, ja que tanto a de-
pendéncia como os males provocados sio de menor extensdo.
Nao importa! Mesmo que ela ndo mereca a atual condenagio da
sociedade, sabe-se que, sobretudo em espiritos jovens, ainda em
formagao, ela pode induzir a uma certa abulia, a um “deixa-estar’,
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a uma incapacidade de assumir desafios e objetivos tdo neces-
sarios nessa idade.

Uma educagdo com relagao as drogas deve nos levar a ser
mais humildes. Quem esta totalmente livre de todas as formas
de drogas. Por isso, nao deixa de ser hipécrita o gesto do pai com
uisque e cigarro nas maos ameagando com o fogo eterno o filho
que experimentou maconha. Ou a mae viciada em chocolates e
tranquilizantes vigiando o primeiro cigarro da filha. E possivel,
honestamente, dizer quem esta em pior situagao?

Para ilustrar essa educagao necessaria, tome-se o exemplo do
alcool. Ensinar o prazer da bebida, intenso porém limitado, ¢ uma
obrigacao da familia, inalienavel e intransferivel, assim como o
prazer dos esportes, o da arte, o da sociabilidade. Alias, mais do
que ensinar o prazer da bebida, como lembra o sociélogo francés
Joffre Dumazedier, ja bastante citado aqui, trata-se de ensinar a
arte de viver, cujo capitulo inicial deve abordar a precariedade de
resultados de quaisquer drogas, que sempre exigirdo doses maio-
res, caso ndo exista uma diversidade de prazeres na vida.

Como entender pais que somente descobrem a ligagao de fi-
lhos com drogas no caso de uma overdose, quase sempre fatal?
E a palidez crescente? A perda de peso? E as camisas de mangas
compridas em pleno calor? E as marcas de agulha nos bragos?

E evidente que a escola e outros 6rgdos publicos também tém
um papel importante nesse processo, mas um papel complemen-
tar, e a responsabilidade inica que muitos querem lhes atribuir.
Na verdade, o esfor¢o da escola e Estado pode ser inutil, se ndo
houver uma participagdo preliminar e intensa da familia.

O caso dos rachas noturnos ¢ outra corrupgao do ludico que
desafia a criatividade dos administradores publicos e, também,
outra demonstragdo de que o Estado pouco pode fazer contra
uma droga diante da omissao familiar...

Em virios lugares, ja se pratica o automobilismo de regularidade,
de filosofia oposta & do automobilismo de velocidade. Os competi-
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dores enfrentam o desatio ndo de simplesmente chegar mais rapido
ao final, mas de fazé-lo mantendo-se o mais préximo possivel do
limite méaximo de velocidade da estrada, sem ultrapassa-lo.

Ao contrério do automobilismo de velocidade, os competido-
res sao estimulados a viajar com toda a familia. Aqui, o desafio
seria a popularizacdo dessa modalidade, talvez, dotando-a de
maior charme, explorando ndo a vertigem, mas a competigio e as
vantagens da diregao segura...

A corrupgio da fantasia - a idealizacdo do “idolo” e a con-
cretude psicotica

O gosto pela fantasia as vezes é tdo grande no individuo que
pode leva-lo a vérios tipos de alienagao, incluindo formas agudas
de paranoia ou esquizofrenia. O feijdo e o sonho... — o romance de
Origenes Lessa (1903-1986) - diz muito dessa luta entre a reali-
dade e a fantasia e dos perigos de uma fantasia sem o suporte da
realidade.

Nesse caso, chama a atengao, em primeiro lugar, a ligacao afe-
tiva dos individuos com os herdis, que hoje estao, quase todos,
nos campos do esporte e da arte.

A relagdo com o idolo - que, em muitos casos, ¢ apenas uma
oportunidade de grupos de iguais, os fas-clubes - pode ser inten-
sa a ponto de suprimir no individuo o equilibrio para distinguir o
real e o sonho. A identificagdo com os herdis, ou a “tietagem” pura
e simples, ¢ uma das principais fontes de inspiracao profissional
para adolescentes e jovens, levando muitos deles ao descaso com-
pleto em relagdo as obrigagdes da escola e afastando-os de uma
busca realista de inser¢cao no mercado de trabalho.

A imprensa artistica e esportiva — que vive dessa identificagao
e até mesmo cria manchetes e reportagens visando a explorar tal
ligagao afetiva — precisa mostrar com mais clareza que esses ca-
minhos profissionais sao dificeis e incertos... De cada cem garotas
que disputam o papel de modelo, quantas conseguem uma colo-
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cagao? E, das que a conseguem, quantas obtém alguma notorie-
dade? De cada cem garotos que frequentam as turmas iniciantes
das equipes esportivas, quantos alcangam a profissionalizagao?
E, dentre estes, quantos sobrevivem com o que ganham? E, entre
aqueles e aquelas que chegam aos melhores postos, quantos ou
quantas se preservam no choque com a riqueza e a notoriedade?
E, entre os que sobrevivem a notoriedade, quantos se mantém se-
renos nos inevitaveis momentos de ostracismo?

Por incrivel que pareca e por dificil que seja, uma educagio
para a relagdo com os idolos deveria auxiliar os individuos a valo-
rizarem o meio-tom ou o tom menor de suas existéncias, a apre-
ciarem o sabor do pequeno prazer, a usarem a liberdade para as-
sumir a prépria diferenca, a peculiaridade de cada um (e por que
nao?) a valorizarem até mesmo os momentos insossos da existén-
cia. Como o dito em lingua inglesa: no news, good news (numa
tradugao livre, “se nao ha novidades, tudo vai bem”).

O dificil, no caso, ¢ difundir o gosto do pequeno prazer no
contexto da cultura contemporéanea, que apenas valoriza o tom
maior da existéncia, o épico, ou, como se diz, apenas “o que cala
a boca dos outros”.

Ha uma outra corrupgao da fantasia, que o ja citado psicélo-
go James Hillman chama de concretude psicética, uma espécie de
doenga psicolégica que leva o individuo a romper todos os limi-
tes do real com o objetivo de concretizar uma fantasia, ou seja,
de tentar viver no concreto situagbes mais propicias ao simples
devaneio ou sonho.

Aqui ndo ha apenas o desejo de ser outro, e sim uma personali-
dade que racha, que se divide entre observador e observado, o
que justifica o uso da palavra psicético, que, de resto, designa as
doengas mentais em geral.

Essa também ndo ¢ uma questéo facil e clara para a educagéo,
ja que engloba as realizagbes tanto dos antigos e modernos aven-
tureiros quanto de pessoas incautas que se perdem ou perdem a
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vida em iniciativas temerarias. De fato, se as pessoas nao ultra-
passassem os limites do concreto, ndo teriamos as realizagoes de
Marco Polo, Cristévao Colombo, Fernao de Magalhaes, sem falar
dos herdis olimpicos, sempre produzindo marcas cada vez mais
espantosas. Mas como ficam as maes quando seus filhos e filhas
saem para surfar, para escalar montanhas, para visitar cavernas?

Pode-se dizer que desafiar os limites do concreto para realizar
uma fantasia seja uma atitude sadia se e quando procede de um
desejo genuino de superar-se, de uma manifestagao auténtica da
impulsao primdria da competigdo. Essa é a explicacdo dos que
se lancam em viagens para sitios perigosos, de alpinistas, de es-
portistas radicais etc. Menos mal, quando retornam ilesos para
contar suas proezas. Qualquer que seja o resultado final, porém,
ressalte-se bem que, nesses casos, hd um grande investimento no
controle dos fatores que possam interferir no desfecho da proeza;
a proeza é produto do esforco e nao da facilidade.

Mas quando se trata apenas de “carimbar o passaporte’, de puro
exibicionismo, certamente teremos um resultado lidico suspei-
to, porque o lidico desfaz-se e mesmo desaparece numa divisao
entre o “eu-que-realiza” e o “eu-que-observa”. E, quase sempre, o
prazer do “eu-que-realiza” é sacrificado em favor do prazer futuro
do “eu-que-observa’, que vai apenas relatar a faganha.

Tomemos, como exemplo, a volta ao mundo, uma das fanta-
sias mais tipicas do “me-dei-bem-na-vida” ou do individuo que
sonha com um prémio fantastico na loteria. Dar a volta ao mundo
nos modernos meios de transporte nao ¢, definitivamente, um
programa satisfatério. No avido, a diversao ¢ estragada pelo je-
t-lag (o desconforto causado pela mudanca de fuso horario). No
navio, convém estar preparado (como?) para os inevitaveis enjoos
do balango da embarcagdo. Assim, o “eu-que-realiza-a-viagem’
aguentard como puder esses desprazeres, para que o “eu-que-ob-
serva’ possa posteriormente narrar as peripécias do primeiro e
até mesmo divertir-se com o seu sofrimento.
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Para completar, o programa terd rendimento ladico satisfaté-
rio em relagdo ao prego, se demandar dois ou mais anos nessa
aventura preciosa de conhecer novos povos e paisagens e, ainda,
maior nimero de anos para um inventario prévio de todas as ale-
grias possiveis e de todas as formas de minimizar os inevitaveis
problemas e contratempos. Caso contrario, ¢ melhor dar a volta
ao mundo por meio de cartdes-postais, confortavelmente instala-
do em sua casa.

Finalizando

Sao as mesmas motivagoes de aventura, vertigem, competi¢ao
e fantasia, tdo propicias a criatividade e a educagao, que estao na
raiz de todos os problemas mencionados. Ocorre, porém, que se
desvirtuou um principio fundamental do lidico, que é o seu as-
séptico isolamento do mundo real, “sério”.

O jogador que perde e cumprimenta o adversario sabe que,
independentemente do resultado favoravel ou desfavoravel, uma
vez terminado o jogo, reiniciaram-se as preocupagées do dia a
dia, das quais o jogo foi apenas uma agradavel e passageira inter-
rupgao.

Do mesmo modo, ganhar num sorteio ou numa loteria ¢ um
evento agraddvel, mas que nunca leva as pessoas sensatas a esque-
cerem de que ganhar dinheiro exige conhecimentos e meios mais
complexos do que a confianga no acaso.

Num coquetel, quando nos contentamos com um drinque, sa-
bemos que o leve torpor do alcool é um prazer — que pode, no
entanto, custar muito caro se, excedido o seu limite, invadir as
conversas sociais ou de negécios.

Quando baixa a cortina do teatro, o ator volta as preocupa-
¢oes cotidianas de qualquer humano: contas a pagar, tilhos, casa...
Mesmo que as pessoas o identifiquem a personagem que repre-
senta, ele sabe da necessidade de respeitar o limite entre fantasia
e realidade.
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O que acontece quando € violada essa espécie de codigo que
exige a separa¢do do ludico da vida real?

Entdo, a ambigao de triunfar por seus méritos numa atividade
regulamentada transforma-se na obsessao de derrotar o outro a
qualquer custo, corrompendo o instinto de competicao. A espe-
ra atenta e ansiosa da sorte torna-se uma compulsao de enxergar
sinais e mais sinais que eliminem a ansiedade da aventura e do
acaso. O desejo de ver passageiramente anuladas a estabilidade e a
seguranca de seu corpo, de escapar a tirania da prépria conscién-
cia, transfigura-se na busca obsessiva de mais e mais fortes verti-
gens. O desejo de ser outro ou de mostrar-se de forma diferente
conver te uma fantasia lidica em alienacao.

O jogador viciado deturpa o lidico do acaso de uma feliz e
nunca certa combinagdo de cartas e nimeros. Comeca, entdo, a
acrescentar “sinais’ a dindmica de um jogo. A posigdo da cadeira,
a roupa, a intromissao de uma crianga, que, certa vez, coincidi-
ram com um bom jogo, passam a ser fetiches e garantias de suces-
so em jogos futuros. Em breve, ele ndo joga mais para “passar o
tempo’, e sim para ganhar dinheiro. Mas ganhar dinheiro sempre
fez parte da esfera do trabalho, ndo do ludico.

Os profissionais do futebol, do vélei ou da arte sabem que o
cotidiano de suas vidas em nada combina com o glamour imagi-
nado pela populagdo. Seu dia a dia nao ¢ mais lidico do que o das
pessoas comuns, por mais que seja lidico jogar futebol ou pin-
tar um quadro. Que dizer dos treinamentos, da vida de gladiador
as voltas com marcas e resultados, das noites mal dormidas em
viagens cansativas, das negociagbes contratuais, da conversa com
empresarios?

Nao por acaso, cada vez mais os atletas olimpicos saem nao do
grupo dos mais geniais, mas dos que aceitam a dura disciplina do
“trabalho” ou do treinamento olfmpico. E dificil imaginar, a ndo
ser por uma deturpagao do ludico, que um passe de magica ou
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um gato preto possam substituir toda essa disciplina e esse volu-
me de trabalho.

“Prazer e trabalho néo se misturam’, diz o ditado popular. De
forma menos simplista e respeitando os poucos que conseguem
trabalhar e divertir-se ao mesmo tempo, melhor seria dizer que
o prazer do lidico apenas se mantém intacto se nao ultrapassar a
esfera e as proporg¢des da prépria diversao.

Mas atengao: entendamos melhor o que quer dizer um trabalho
ladico! Significa prazer em envolver-se na tarefa ou estar envol-
vido na tarefa com a qual sempre se sonhou, prazer em constatar
os seus resultados, em compartilhar do coleguismo, ndo obstante
todas as suas dificuldades.

A pessoa que diz que trabalha e se diverte ao mesmo tempo,
na realidade, quer dizer que os momentos lidicos no trabalho sdo
tantos e tdo variados que ela até esquece as tarefas dificeis, os mo-
mentos (outros) de trabalho propriamente dito. Mas quando essa
pessoa esta fechando um negécio, tazendo um orgamento ou ve-
rificando o contetido de agendas nao cabem aventuras, vertigens,
fantasias ou competigoes. Nenhum espirito lidico tem a permis-
sao de se instalar até que essa operagao esteja completa.

8. 0MEDO DO TEDIO

O tédio é o “bicho-papao” do lazer. E, antes de mais nada, uma
incapacidade de usar o préprio limite de liberdade. Nesse senti-
do, trata-se de uma doenga que nasce da dificuldade em usar a
liberdade, ou, simplesmente, uma doenca da liberdade.

A tradigdo nos obrigava a comportamentos e atitudes dos
quais estamos hoje livres. Livres para qué? Essa pergunta é o pri-
meiro sinal de alerta contra o tédio que se aproxima. Nao fazer
nada poderia ser uma vantagem, e ndo um problema. Mas a pré-
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pria consciéncia da situagdo de ndo ter o que fazer ja nos coloca
diretamente no meio do tédio.

Neste capitulo, analisaremos, em primeiro lugar, essa
incapacidade do homem ocidental para o estado receptivo ple-
no, que o leva a horrorizar-se com a perspectiva do tempo vazio,
morto, em que nada hé para fazer. Em segundo lugar e mais lon-
gamente, associaremos essa incapacidade a marcas ainda quentes
de nossa tradicéo rural.

Na vida rural, da qual todos nés ainda carregamos as marcas
— por mais urbanos que pensemos ser — nao havia tédio, porque
tudo estava escrito e prescrito. Na passagem para a cidade, liber-
tamo-nos do jugo da tradi¢ao, mas adotamos outro algoz: a ob-
sessdo de sermos iguais dqueles a quem queremos ser iguais. B
sobre isso que falaremos agora.

A dificuldade de nio fazer nada

Ter tempo livre pde os individuos diante de duas alternativas:
a do fazer-alguma-coisa-improdutiva e a do nao-fazer-nada. In-
felizmente, por mais que se diga, a cultura ocidental nao sabe o
que e nao fazer nada, tornar-se inteiramente receptivo a vida, aos
outros e a natureza que o cercam, fundir-se mesmo com o am-
biente. Os italianos criaram a saborosa expressao dolce far niente
(literalmente, “o doce nao fazer nada”), que infelizmente ¢ apenas
simbdlica, ndo sé para eles como para todos os demais ocidentais.
Aparentemente, essa expressdo designa o individuo a beira-mar,
deitado numa rede, a contemplar a paisagem. Quanto tempo ele
consegue ficar nessa posi¢ao sem buscar algo para ler ou para be-
ber? Por quanto tempo vai conseguir manter-se quieto, sereno?

O mistico catélico Thomas Merton (1915-1968) atribui essa
incapacidade do homem ocidental para o que ele chama de es-
tado receptivo a sua forte nogao de ego, que o leva a confundir a
capacidade de integragao ao ambiente com perda de autocontrole
ou morte.
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Dai resulta que fugimos dessa situagdo como o diabo foge da
cruz. O que ha para se fazer? Essa é a questao que atormenta to-
dos os espiritos ocidentais de todas as idades, diante da falta de
perspectiva de um programa novo. O que as pessoas talvez nao
saibam ¢ que, na ansiedade de fugir da falta do que fazer, acabam
quase que inevitavelmente caindo no tédio.

O peso da tradicio na sociedade rural

“Quando eu era crianga, as coisas eram muito diferentes...”
Que crianga ou adolescente de hoje ndo ouviu essa famigerada
frase? No entanto, ela traduz uma verdade.

Na zona rural, onde algum tempo atras vivia a maior parte dos
brasileiros, as atividades do dia a dia eram fortemente vigiadas
pela autoridade familiar, religiosa e politica. E essas autoridades
tiravam sua legitimidade da tradigdo, do “sempre foi e sempre
serd assim’.

Tentemos recordar a vida de entido: familias numerosas, com a
presenca de varias geragbes, em que as criangas nao eram o bem
raro de hoje; ao contrario, amontoavam-se junto a irméos e primos.

Obedecer aos mais velhos; aprender o oficio dos pais, em ge-
ral na lavoura; submissao total da mulher ao homem; casar quase
sempre com quem os mais velhos determinavam; ter filhos; ir a
Igreja; respeitar o lider politico: tudo estava previsto e determina-
do pela tradigéo.

Diante da autoridade da tradigdo, nao havia o que contestar.
Qualquer diferenga em relagao a norma — desrespeitar os mais ve-
lhos, sobretudo os mais velhos dentre os mais velhos: ndo querer
seguir o oficio dos pais; ter um gosto sexual diferente - era fator
de marginalidade, de busca de um novo destino, quase sempre a
cidade.

As autoridades (pais, padres, professores, lideres politicos,
pessoas mais velhas), sempre em nome da tradigao, concordavam
com a maioria das normas sobre o que era considerado “bons
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costumes’, em especial com uma delas - a de impedir a ociosida-
de das pessoas. Ficar nas janelas (principalmente as mogas), fre-
quentar bares, flanar sem rumo pelas redondezas e mesmo a mais
inocente busca de soliddo no quarto ou no campo eram sinais de
problema.

A tradigdo contra a diferenca

Para a familia, essa ociosidade podia representar uma rebeldia
em relagdo a um importante dogma da tradigao, como o gosto
pelo trabalho agricola ou doméstico, o projeto de constituir fami-
lia ou de seguir a religido. Para a religido, ela era o caldo de cultura
de vicios e habitos indesejaveis, sobretudo ligados a bebida e sexo.
Para a autoridade politica, indicava a possibilidade de uma cons-
piragao ou de uma subversao.

A liberdade de escolha de atividades, atitudes e comportamen-
tos esbarrava, ainda, no tipo de relacionamento intimo, primdrio,
predominante entre as pessoas. O sobrenome tinha mais impor-
tancia do que o nome. “Filho de quem?” era a pergunta que o
jovem ou a jovem mais ouviam.

Nao por acaso, libertar-se do meio rural sempre foi muito
importante para as pessoas menos conformistas. Libertar-se do
campo é, principalmente, libertar-se dos rigidos valores da tra-
di¢do. O jovem ou a jovem que nasceram numa grande cidade,
cujos pais também tenham nascido no meio urbano, talvez nao se
deem conta da importancia dessa saida do campo.

A pesquisa (ja mencionada) que o Sesc realizou, em 1996, na
cidade de Sao Paulo, revelou que apenas 42% dos entrevistados
ai tinham nascido. E seus pais? E seus avds? A visdao de mundo,
o bem e o mal na 6tica desses pais e avés ndo contaminaram de
alguma forma os valores de vida dos filhos e netos. Foram séculos
e séculos de exercicio desses valores. Nao ¢ exagero afirmar que
esses padrdes éticos de existéncia continuam, na surdina, balizar
nossas atitudes.
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Assim, ndo ha por que se assustar com a nossa dificuldade em
viver momentos 0ciosos, seja fazendo algo improdutivo, seja nao
fazendo nada. E como se, nesses momentos, ainda soassem em
nossos ouvidos os ecos das mensagens marteladas pela obrigagao
familiar, profissional e religiosa: “Como vocé vai ganhar o pao de
cada dia?” “Como vocé pensa em sustentar os seus filhos?” “Nessa
vagabundagem, serd que o diabo nao vai lhe ensinar algo do gosto
dele para vocé fazer?”

As luzes da cidade

Surpreender-se numa noite de sabado sem nenhuma ativida-
de programada pode ser uma experiéncia nada agradavel para as
pessoas. Nessa situagao, o nao-ter-o-que-fazer é vivenciado como
um vazio semelhante ao isolamento e (por que ndo?) a morte.

A mudanga para a cidade resolve esses problemas, mas, em
contrapartida, cria outros, nao mais faceis de serem resolvidos. O
historiador brasileiro Sérgio Buarque de Holanda (1902-1982) es-
creveu que a transformagéo de nossa sociedade de predominante-
mente rural em predominantemente urbana foi a inica revolugao,
a inica mudanga radical de perfil que o nosso pais efetivamente
conheceu na sua histéria.

Essa revolugao, desencadeada inicio do século 20, ainda nao
estaria completa, segundo ele. Nés, brasileiros, ainda somos ru-
rais nos nossos contatos. Apreciamos o contato fisico de abragos
e beijos (para horror dos estrangeiros, sobretudo europeus). Nas
palavras de Holanda, somos o *homem cordial’, movidos pelo co-
ragao, e nao pela etiqueta, como convém a homens urbanos.

Mas outras etapas dessa revolugao ja se completaram. Para o
brasileiro urbano de hoje, as determinag¢bes da tradigdo - o po-
der de controle da familia, da religido, do lider politico, principal-
mente em relagdo ao tempo livre - pouco significam. O socidlogo
norte-americano David Riesman analisou brilhantemente a for-
ma como as familias vindas da zona rural - coesas, controladoras
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- na cidade perdem o eixo da tradigdo e explodem em grupos de
iguais.

Diferentemente da zona rural, a cidade se abre para as diferen-
¢as individuais. O rapaz ou a garota com escolhas sexuais diferen-
tes, ou com tendéncia a promiscuidade sexual, ou com pretensées
a profissoes diferentes da dos pais percebem que ndo sdo marginais.

Ao contrério, logo descobrem seus iguais, pessoas que com-
partilham das mesmas inquietagées e aspiragdes. O pai torna-se
cada vez mais assemelhado a outros pais e aos grupos masculinos
que frequenta, mesmo acontecendo com as mdes, com 0s avos,
com os filhos. Um adolescente ¢ cada vez mais parecido, nas suas
atitudes e nos seus valores, com outros adolescentes do que com
0s proprios pais.

A chegada a cidade pode ser, assim, um momento doloroso
para esses pais que, a todo custo, querem manter os valores da
tradicao dos quais se assumem como depositarios. Em vao! Logo
percebem que até a base econémica do poder patriarcal estd aba-
lada. Na cidade, a exuberancia fisica e mental dos filhos conta
mais para o trabalho do que a experiéncia rural dos pais, inutil
na cidade. Além disso, a idade ja comega a pesar sobre eles, dimi-
nuindo sua forga e capacidade de adaptagao a novos desafios. Os
filhos, mais jovens e mais flexiveis, comegam a receber maiores
saldrios e a atirmar seu direito as préprias escolhas.

O uso complexo da liberdade

Essa liberdade adquirida passa a ser afirmada para o melhor e
para o pior. E fécil entender as vantagens: mais atividades, mais
pessoas, mais escolhas e, sobretudo, mais divertimento. As cida-
des, como ja vimos, sao um grande espago de lazer, repleto de
possibilidades do exercicio lidico da aventura, da vertigem, da
fantasia e da competigdo. Sob esse ponto de vista, sdo tdo mais
atraentes que o campo, que fica facil entender por que o reassen-
tamento de migrantes urbanos no campo é tao dificil.
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Ja a outra face da moeda, a das desvantagens, é menos conhe-
cida. Segundo David Riesman, o individuo torna-se solitario na
multidao; fica tdo sedento de integrar-se a um nimero cada vez
maior de grupos que ndo economiza esforgos para adotar novas
atitudes, novos comportamentos capazes de fazé-lo aceito. Tudo
se passa como se o seu espirito fosse guiado por uma espécie de
radar, programado para detectar novos grupos onde se inserir,
num processo sem-fim, como se ele tentasse, na expressio do
préoprio Riesman, “matar a sede com a agua do mar”. Qualquer
frustragdo que atrapalhe essa busca mergulha-o no tédio.

Tamanho esforgo tem o seu prego. Ele passa a ser vitima de uma
nova doenca da civilizagao: a da ansiedade pela descoberta de no-
vos grupos. Aos poucos, torna-se incapaz de enxergar que sua vida,
quaisquer que sejam as condigoes objetivas, ¢ tio interessante quan-
to a dos membros de qualquer grupo no qual queira se inserir. Tor-
na-se incapaz de descobrir por si mesmo onde estao os préprios an-
seios, as proprias aspiragdes e a riqueza da propria existéncia.

A época das férias é tipica. Para onde ir? Paradoxalmente,
quanto maior o leque de alternativas de viagem, maior a difi-
culdade da escolha. E o resultado do processo que poderia ser o
individuo ficar em casa descansando (o que no fundo ele talvez
preferisse e precisasse) é substituido por um endereco da moda de
um de seus grupos de iguais.

O que ele gostaria de fazer ¢ substituido por aquilo que o gru-
po no qual ele quer se inserir gostaria que ele fizesse. Livre do
jugo da familia, da religido, ei-lo transformando sua liberdade em
seu algoz, numa busca sem cessar de grupos de iguais que lhe
restituam a identidade perdida.
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9. 0 DINHEIRO

O que atrapalha o lazer: o dinheiro ou a falta de dinheiro? A
pergunta, assim posta, ¢ insélita. Todos nds nos habituamos a
pensar que o problema estd sempre na falta de dinheiro. O di-
nheiro em si, mesmo em excesso, nunca seria um problema.

Dé para perceber que essa nao serd a ténica deste capitulo. Dei-
xo0 bem claro desde o inicio que nao quero fazer apologia da pobre-
za, embora essa condigao merega preliminarmente um comentério.

A pobreza

O pobre é apenas alguém sem recursos ou é um individuo cul-
turalmente diferente dos que tém recursos? Ou melhor, pobreza
significa apenas falta de recursos para as necessidades basicas ou
¢ uma situagdo de vida que cria uma cultura diferenciada daque-
les que tém recursos?

Perceba-se bem a diferenga entre as duas posturas. No primei-
ro caso, poe-se o pobre como alguém que difere do rico apenas
pela discrepéncia de recursos materiais, sendo iguais suas aspira-
¢Oes e sua capacidade como cidadao. Ja o segundo caso refere-se a
pobreza que torna o individuo diferente, dotando-o de uma outra
cultura, inferior, e de uma outra forma de se inserir na sociedade,
também inferior.

Essa questiao foi amplamente debatida pela sociologia das
décadas de 1950 e 1960, em toda a América Latina. A polémica
teve inicio na metade dos anos 50, quando o antropélogo norte-a-
mericano Oscar Lewis divulgou o resultado de sua pesquisa com
familias pobres mexicanas no livro Os filhos de Sanchez.

Nessa obra, o autor apresenta suas conclusoes: a pobreza des-
tréi os vinculos familiares, torna os individuos mais indolentes,
mais conformistas, menos capazes de se organizar em defesa de
suas necessidades. Para Lewis, portanto, a pobreza ¢ uma situagao
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de vida que cria uma cultura diferente. Dai surgiu a nogéo de cul-
tura da pobreza.

Essa no¢do foi violentamente atacada em toda a América Lati-
na. Proliferaram estudos para mostrar a inverdade dessas con-
clusbes. A obra de contestagdo mais conhecida foi produzida no
Brasil pela sociéloga norte-americana Janice Perlman. Estudando
em profundidade varias favelas do Rio, na década de 1970, ela
concluiu que os moradores das favelas sdo efetivamente pobres,
com recursos abaixo das suas necessidades. Entretanto, o percen-
tual dos que trabalhavam equivalia, na época, a média da popula-
¢ao carioca. Mais: os favelados nada tinham de conformistas. Ao
contrario, eram até mais organizados nas suas reivindicagoes do
que a populagdo em geral. E, ainda que a frequéncia a escola e os
resultados escolares fossem inferiores aos da populagao da classe
média, eles mostravam grau similar de conhecimento de nogéoes
de politica e de cidadania. Comparando resultados de diferentes
pesquisas, a socidloga chegou mesmo a afirmar que uma mae de
familia favelada era mais informada sobre planejamento familiar
do que uma mulher de classe média de Belo Horizonte.

Isso significa que, apesar dos poucos recursos, os pobres das ci-
dades tém expectativas e aspiragdes similares as da populagao das
classes médias — ambos compartilham da mesma cultura. Por ai se
vé que nao ¢ inocente e isenta de riscos a afirmativa segundo a qual
lazer é coisa de rico. E sobre isso que refletiremos agora.

A pobreza e o lazer

Nas pesquisas sociolégicas sobre préticas e aspiragdes cultu-
rais da populagao no seu tempo livre sempre se investiga o peso
da condi¢do econdmica nos resultados. A insercao socioecond-
mica é, assim, uma variavel.

Os resultados — mais adiante veremos alguns exemplos - con-
firmam os argumentos dos que ndo aceitam a tese da cultura da
pobreza. Os pobres participam menos das atividades que exigem
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dispéndio de recursos (teatro, cinema, 6pera, ténis, golfe etc.),
mas o interesse era pratica-las (uma das formas de analisar as as-
piragdes culturais) ¢é similar em todas as classes sociais.

Essa conclusao leva o poder publico a realizar promogoes
gratuitas de atividades de lazer, visando a democratiza-las. O ob-
jetivo é louvavel, ainda que com duas ressalvas.

Primeira ressalva: a politica de gratuidade nunca se mostrou
satisfatéria, sobretudo quando (o que comumente ocorre) vem
acompanhada de baixa qualidade ("¢ pra pobre mesmo...!”).

As populagdes ditas carentes aceitam de bom grado iniciati-
vas de subsidio as suas necessidades de habitacao, alimentacéo,
satide. Alids, nesses campos a pobreza é realmente dramatica.
Nao ter uma habitagao digna nem comida para alimentar os fi-
lhos, tampouco assisténcia médica, é, sem divida, uma situagédo
de escandalo em qualquer sociedade. Mas quando se viu uma
reivindicagdo de lazer gratuito partir de qualquer grupo social ca-
rente? Nesse caso, em vez do subsidio direto, da gratuidade, ndo
se poderia usar um pouco mais da imaginagao?

Em meados dos anos 70, duas iniciativas na capital paulista
tentaram romper com essa tradigdo paternalista: as estagbes de
Metré e o Sesc-lnterlagos. Tais obras eram, segundo seus autores,
de bom gosto ou, segundo seus detratores, luxuosas.

As estagbes do Metrd tinham sua imponéncia e bom gosto
justificados pela qualidade similar as de Moscou, na Russia. O
Sesc-Interlagos era, sem duvida, o clube mais chique da cida-
de: excelentes projetos de arquitetura, paisagismo, comunicagao
visual, iluminagao; parque aqudtico de conceito hoje superado,
mas, na época, era o que havia de mais moderno; sede social acar-
petada e decorada por um dos profissionais mais renomados de
entdo, com obras de arte, bancos de couro etc.

“Os pobres vao se sentir constrangidos nesse ambiente’, dizia-
-se, tanto em relagdo ao clube quanto as estagoes de Metr6. Duas
décadas passadas, com um trabalho competente de gestao e de ma-
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nutengio, ambas as iniciativas sio testemunho de que o tratamento
digno ¢ mais compensador do que uma politica assentada no sub-
sidio. No caso do Sesc, o clube passou a ser a sala de estar coletiva,
de que individualmente as pessoas ndo dispunham em suas casas,
segundo depoimento dos préprios frequentadores. E dificilmente
um morador pobre da periferia deixa de levar os visitantes para
conhecer o Metr6 que ele utiliza ou que estd a sua disposigao.
Segunda ressalva: as politicas de democratizagao da cultura no
lazer trazem resultados apenas a longo prazo. E preciso ter, portan-
to, paciéncia e perseveranca. No inicio, quem usufrui essas politicas
sao exatamente os que ja as praticam. Isso ocorre com as promo-
¢oes de popularizagao do teatro, da épera, do ténis, do golfe etc.

A riqueza e o lazer

O psicdlogo checo-americano Mihaly Csikszentmihalyi
pesquisou, ao longo de vinte anos, as condigoes da existéncia que
permitem o fluir, isto é, aqueles momentos de experiéncia plenae
maxima, que alguns chamam de felicidade.

No seu livro publicado no Brasil, A psicologia da felicidade, ele
traz um estudo comparando vivéncias de felicidade e infelicidade
de dois grupos, um de renda maxima e outro de renda minima. O
estudo revelou que as pessoas mais ricas afirmavam ser felizes em
25% de situagbes a mais que as pessoas de menor renda. Portanto,
héd uma correlagao apenas moderada entre riqueza e felicidade.

A disponibilidade de recursos (o que se entende normalmente
como riqueza) e a qualidade de prética cultural caminham juntas
apenas para uma minoria que tem aspiragoes culturais genuinas e
aproveita o excedente de posses para desfruta-las. O que se obser-
va, na maioria das vezes, é que a melhoria de salario e renda influi
apenas no consumo de lazer, raramente na qualidade do lazer que
se passa a praticar.

Troca-se o velho carro por um novo, compram-se bugigangas.
Vai para o lixo a maquina fotografica que nao se sabia usar e com-
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pra-se uma nova mais sofisticada, cujos recursos vai se saber usar
menos ainda. Processo semelhante ocorre com o aparelho de som,
com o videocassete etc. Observe-se o saguao do Teatro Municipal
de Sao Paulo, antes da apresentagdo de uma 6pera. Em meio a
pompa e a circunstancia da estreia, quantos ali estdo motivados
pelo desejo genuino de usufruir desta que é uma das modalidades
mais sofisticadas da cultura? Uns poucos, que, depois, voltarao na
temporada popular. Para a maioria, estar ali ¢ mero exercicio de
performance mundana!

Diz-se, também, que ténis é esporte de rico. Serd mesmo? Em
1978, o Sesc encomendou ao Instituto Gallup uma pesquisa sobre
pratica de ténis na capital de Sao Paulo. Os resultados: na classe
A mais rica, o indice de pratica é de 2%; na classe E, a mais bai-
xa, havia apenas trago. Leia-se, agora, o resultado ao contrario
(o que sempre deveria ser feito nas pesquisas): 98% dos ricos e
quase 100% dos mais pobres ndo praticam ténis. Quando, porém,
perguntados se gostariam que seus filhos praticassem ténis, 34%
dos entrevistados da classe A e 33% da classe E responderam afir-
mativamente.

Dé para continuar afirmando que ténis ¢ esporte de ricos, se
a quase totalidade deles ndo o pratica e a mesma porcentagem de
pobres e ricos afirma que gostaria que seus filhos o praticassem?
Nao seria mais adequado afirmar que ¢ um esporte praticado por
uma minoria pouco significativa e desejado por uma parcela sig-
nificativa de todas as classes sociais?

Chega-se, assim, a conclusao de que o dinheiro, sempre tao
bem-vindo, nem sempre ¢ uma ajuda no lazer. Para a maioria das
pessoas passa de justificativa para o do consumo banal e ostenta-
tério cujo retorno lidico esgota-se nessa ostentagdo momentdnea
ou termina na presenga de outra pessoa com mais dinheiro e mais
ostentacao.
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Desenvolvimento econémico e desenvolvimento cultural

Por muito tempo, as teorias do desenvolvimento acreditaram
no poder absoluto do crescimento econémico. Com mais recur-
sos, tudo se resolvia, afirmavam.

Se isso fosse verdade, os paises ricos ja teriam resolvido todos
os problemas da cultura do tempo livre. O que se vé, ao contrério,
¢ que l4 os problemas sdo ainda mais gritantes: drogas, suicidios,
violéncia, numa escala assustadora, sendo que nao ha nem mes-
mo a pobreza para se culpar.

Estocolmo, Suécia, tarde do dia 31 de dezembro de 1956.
(Quem conta € o ja aqui citado sociélogo Roger Caillois.) Cin-
co mil jovens bem nutridos, de familias présperas (o niimero de
pobres na Suécia e sobretudo em Estocolmo sempre foi muito
baixo), sem nenhuma lideranga explicita e sem nenhum motivo
aparente, invadiram a principal artéria comercial da cidade mo-
lestando os transeuntes, virando os carros, quebrando vitrines e
formando barricadas contra a exigua forga policial aténita que
veio acudir.

Mais do que a controvérsia que se seguiu envolvendo politi-
cos, educadores, terapéutas, importa demonstrar que o aumento
de recursos materiais de uma sociedade - fato desejavel — deve
ser acompanhado de esforgo similar na melhoria dos padrées de
inser¢ao cultural da populagao. Deixar para depois nao resolve.
Ao contrario, piora a situagao.

Hé sociedades desenvolvidas econémica e politicamente.
Mas, do ponto de vista da cultura, todas as sociedades ainda sao
subdesenvolvidas. Em nenhuma sociedade, os bens mais precio-
sos da cultura sdo desfrutados pela maioria da populagao.

Ao receber o Prémio Nobel da Paz, em 1989, o lider espiritual
tibetano Dalai-Lama expressou bem a angustia do descompasso
entre a economia e a cultura. Lamentando que seu pais tivesse
demorado tanto em perceber e incorporar a nogao de planeja-
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mento do Ocidente, ele, porém, perguntou: mas sera que adianta
o desenvolvimento econémico sem desenvolvimento espiritual?

Esse aviso vale especialmente para paises que, como o nosso,
aguardam o crescimento do bolo econémico para, entao, resolver
todos os nossos problemas. E uma cilada; hoje se sabe disso me-
lhor do que nunca.

10. ADIFICULDADE DE PASSAR DO TRABALHO PARA O LAZER

Como vimos no capitulo 2, o individuo que trabalha deve
aprender a ser tenso, produtivo e artificial. J4 o homo ludens abo-
mina a disciplina e a rotina; procura ser relaxado, improdutivo e
espontaneo.

Como fica a passagem de um tempo para o outro, ao sinal do
relégio de ponto no final do dia, no fim de semana, nas férias e
na aposentadoria? Nunca foi facil passar do estado psicolégico
do homo faber para o homo ludens e, nessa passagem, diferentes
problemas podem surgir.

Antigamente era mais facil

No tempo de nossos avés, na zona rural, era mais facil. Os tem-
pos do dever e do divertir-se eram integrados, naturais. O agricul-
tor que largava a enxada para prosear apenas mudava sua postura
corporal. De cécoras, podia relaxar, “deitar falagao”, contar piadas
e fazer de conta que néo existia a tarefa, para cuja postura e exe-
cugdo ele retornava quando assim decidia.

O mesmo acontecia nos domingos. A interrupgao do trabalho
certamente prejudicava a produgao, mas isso ndo parecia inco-
modar a maioria das pessoas, pois era domingo, dia sagrado, e
ponto final.

As préprias formas de arte produzidas mostravam a plena
integragao do trabalho e do divertimento. As dangas repetiam os
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gestos do trabalho. As musicas exaltavam o comportamento ade-
quado.

A dificuldade para divertir-se vinha, entdo, ndo da passagem
de um tempo a outro, mas da tradi¢do e de seus representantes
~ 0s pais, os lideres religiosos e politicos -, que, como ja vimos,
sempre desconfiaram do divertimento e nao punham a capacida-
de de divertir-se entre os grandes objetivos humanos.

Hoje é mais dificil

Hoje, deveria ser mais facil. No entanto, as pessoas parecem
achar bem mais dificil passar de um estado a outro. Por que de-
veria ser mais facil? Porque ndo somos mais vitimas do jugo da
tradicao e, além disso, divertir-se nao mais significa prejuizo ao
trabalho. Os nossos principais momentos de folga chamam-se re-
pouso semanal remunerado, férias remuneradas e aposentadoria
remunerada. De sorte que o empresado, ao sair em férias, pode
se lixar com os problemas que deixa no seu trabalho (a menos
que seja um executivo ou empresario, o que se vera mais adiante).
Pela primeira vez na histéria, o homo faber paga o homo ludens. A
diversao ja tem seu custo incluido na produgao, como ja vimos na
primeira parte do livro.

Por que hoje ¢ mais dificil? Primeiro, porque hoje se trabalha
muito mais. Na zona rural, como vimos, trabalhava-se de 700 a
mil horas por ano. Alguns se surpreendem com essa cifra, olhan-
do a pesada jornada de trabalho dos nossos boias-frias. Talvez
se surpreendam menos ao saber que no século 19 havia 120 dias
santos por ano, quando, obviamente, ndo se trabalhava, sem falar
em doengas e intempéries que impediam o trabalho. No sistema
urbano atual, um operdrio trabalha quase o dobro de horas, ou
seja, o trabalho ocupa uma parcela do tempo existencial muito
maior do que na época de nossos avos rurais.

Em segundo lugar, temos as propriedades opostas do trabalho
e do lazer, lembradas no capitulo . O trabalho rural também exi-
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gia tensao e produtividade. No trabalho urbano, além da tensao e
da produtividade, requer-se algo mais do homo faber: que ele seja
artificial. Pouco importa o que acontece na vida pessoal do recep-
cionista (se estd com enxaqueca ou se tem um problema em casa),
ele deve ser amavel, atencioso, como qualquer pessoa empregada
na tarefa de relagées publicas.

Néao s6 o individuo passou a agir artificialmente. O tempo de
trabalho também passou a ser artificial. Diferentemente de nos-
sos avos, que trabalhavam no ritmo da natureza - comecavam ao
nascer do sol e paravam ao pér do sol, aplicavam-se mais inten-
samente na época de plantio e de colheita e mais lentamente na
entressafra, dedicavam-se mais quando estavam bem-dispostos e
dosavam suas for¢as quando indispostos ou cansados —, hoje to-
dos devem trabalhar com a mesma intensidade ao longo de todo
0 ano.

Se essa regularidade de produgao artificialmente exigida (ja
que ndo temos a mesma disposi¢do para o trabalho todo o tem-
po) néo ¢ respeitada, o dnus sempre recaira sobre o trabalhador.

Assim, passar do tempo de trabalho para o de lazer significa
passar de uma situagao de tensdo, produtividade e artificialidade
para outra, que supde relaxamento, improdutividade e naturali-
dade. Por isso, hoje é bem mais dificil.

Alguns resolvem esse problema no dia a dia por meio de técni-
cas de relaxamento, de ginastica, de meditagao. Estes sdo os mais
sadios. A grande maioria recorre a alguma droga, quase sempre
uma bebida alcodlica... ou inventa a agenda de lazer, como os exe-
cutivos. Mas, e nas férias? E na aposentadoria?

O caso dos executivos

Se ¢ dificil ao trabalhador comum passar do tempo de traba-
lho ao de lazer, para os executivos, a dificuldade ¢ ainda maior.
Na verdade, eles eliminam pura e simplesmente essa passagem,
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promovendo uma espécie de invasao do trabalho no seu tempo
de lazer.

A necessidade de produzir cada vez mais no menor tempo
possivel transforma todo executivo em especialista em trabalho,
além de especialista no seu trabalho, e mergulha-o integralmente
no dominio do rendimento, do utilitario.

S6 que, para ser um especialista, ele deve abrir mao de outros
potenciais fisicos e intelectuais, bem como de muitas praticas que
aprecia. Cada vez mais 1é apenas o que a especialidade impoe,
convive somente com as pessoas que ela recomenda, adota a pos-
tura fisica e mental por ela exigida, numa espécie de automutila-
¢ao cultural de gostos que deixa de cultivar, de prazeres que deixa
de exercitar, de paixes que ele ndo mais permite possuirem-no.
Em suma, ele se torna monovalente culturalmente.

A necessidade de tensao do executivo ainda esconde uma exi-
géncia maior: a de traduzir-se numa atitude calma e alerta ao
mesmo tempo. Mas a calma, a bonomia, o bom humor sempre
sao contidos no limite de uma tensao de fundo, capaz de reagir ao
menor sinal de perigo. Ai dele se deixar essa aparéncia acreditar
em si mesma! Essa arte (mais do que capacidade, que todos os
executivos exercitam em maior ou menor grau no seu cotidiano,
procurando produzir muito sem prejuizo excessivo do ponto de
vista emocional, traz prejuizos consideraveis para o seu lazer.

Nada mais previsivel do que vé-lo numa situagao de lazer, sem-
pre olhando o relégio, mal disfarcando sua impaciéncia, ou trans-
formando o préprio tempo de lazer numa gincana de compro-
missos, todos com hora marcada e tempo predeterminado de
gozo (a agenda de lazer). Sem mencionar os trabalhos que leva
para casa, compromissos profissionais que contraponteiam e (por
que nao dizer?) envenenam o préprio lazer e o de suas familias.

Os beneficios sao elevados, embora enganosos. Mais dinheiro,
mais poder, mas para qué? Se tudo o que ele sabe e, com o tempo,
também tudo o que ele deseja é trabalhar?
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O custo desse estilo de vida é alto e serd cobrado a curto e a
longo prazos. A curto prazo, ele pagard com a prépria mutilagao
cultural e com a diminui¢ao da variedade de interesses existen-
ciais, além do sacrificio do necessdrio equilibrio entre familia,
trabalho e lazer.

A longo prazo, ele pagara o prego, quem sabe, com um estresse
e, certamente, com um sentimento indefinivel de perda existen-
cial ao constatar que os filhos cresceram sem que ele sequer per-
cebesse, ao ver os problemas do lar que o trabalho o impediu de
cuidar.

Ha ainda um outro prego que ele pagara, como todos os que
trabalham, no momento da aposentadoria.

A aposentadoria

Nem todos tém a mesma capacidade e o mesmo gosto para
o trabalho. H4 quem viva muito feliz, apenas trabalhando. Ha
quem nao entenda a vida sem trabalho e s6 no trabalho consegue
experimentar um sentimento de plenitude existencial. Estes sao
os chamados workaholics, os alcodlatras, os drogados do trabalho.

E hd os que ndo conseguem se adequar, ao longo de toda a
vida, ao trabalho. Todas as familias tém um espécime desses: nun-
ca ficam muito tempo num emprego, seja por causa da distancia,
seja por causa do chefe, seja por causa do ambiente, e, um dia, séo
assumidos por parentes ja cansados de tanto sermao. Ao longo
da vida, n@o conseguiram adquirir as virtudes do hiomo faber - a
disciplina, a capacidade de encetar agbes com objetivos definidos
e de lutar por alcanga-los. A estes, poderiamos chamar, por opo-
si¢do aos primeiros, de leisure-aholics, os alcodlatras, os drogados
do lazer.

Muitos empresarios e quase todos os executivos sdo workaho-
lics. Alguns deles costumam, além disso, pregar, exaltar os valores
do trabalho. Chocam-se com as reivindicagoes sindicais de re-
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dugdo da jornada de trabalho e nunca cansam de mostrar a proé-
pria vida como exemplo.

Nessa pregacao, nunca se dao conta de que é bem mais facil
trabalhar 15 horas por dia quando se pode escolher, ainda que
com limitagao, o que se vai fazer. Breakfast de negdcios, despa-
chos, reunides, almocos de negécios, reunides, happy hour de
negécios, viagens, clubes etc., diferentemente dos seus emprega-
dos que nada escolhem e trabalham com chefias nem sempre de-
mocraticas, em locais as vezes nada salubres e ainda (nunca é de-
mais insistir) com a ditadura do relégio de ponto.

Aqueles poderao, além disso, driblar a aposentadoria com
uma transferéncia parcial de poder nos negécios a familiares ou
executivos profissionais, continuando a trabalhar no mesmo rit-
mo em atividades voluntdrias ou benemerentes. Diferentemente
de seus empregados que, caso passem a vida apenas trabalhando,
no ritmo que os chefes desejam, ndo terao tempo de preparar-se
para a aposentadoria.

Néo podemos nunca nos esquecer de que o momento mais
dificil de passagem do trabalho para o lazer acontece na aposen-
tadoria. O individuo ja ndo serve mais para aquele trabalho que,
no inicio, nem parecia tao atraente mas que, com o tempo, passou
a ser a base de sua identidade. E, singularmente, quanto mais de-
dicado ao trabalho ele foi, mais dificil tende a ser o momento de
deixar a empresa.

Principalmente para um workaho-He, a aposentadoria, que
deveria ser prémio a sua dedicagao, funciona na realidade como
castigo.

Tudo o que esse individuo vé a sua frente ¢ uma imensa
perspectiva de tédio. Ele ndo mais podera se apresentar como fu-
lano de tal da empresa tal e sim, com um sentimento de castragio
psicoldgica, apenas como fulano de tal. Ao longo de sua vida de
trabalho, protelou qualquer reflexdo em torno do assunto. Alids,
poucos programas sdo tdo malsucedidos nas empresas como os
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de preparacéo para a aposentadoria. Todos os empregados, sem
excecdo, fogem dele. E, quando séo designados, sentem-se “fri-
tados” pela empresa.

Todos estes capitulos sobre as dificuldades de se viver o lazer
nao sao divertidos, ja que falam das dificuldades que os indivi-
duos experimentam em se divertir. Os tépicos sobre a aposen-
tadoria sdo, em especial, tragicos. Tragicos como as mortes pre-
coces que podem ser atribuidas a perda de interesse pela exis-
téncia, logo apds o afastamento definitivo do trabalho, ou como
as conhecidas cenas de aposentados que voltam a empresa nos
horarios de almogo, para conversar com os antigos companhei-
ros, para manter-se informados sobre as fofocas, as vezes expulsos
de casa pelas mulheres que acabaram por nao mais querer sua
companhia durante o dia.

Em vez de se beneficiarem dos avangos da higiene, da dietéti-
ca e da medicina e poderem viver, antes da velhice, uma terceira
idade com saide, plena, quase uma nova juventude, paralisam-
-se diante da falta de outro interesse na vida que nao o trabalho
perdido. Nem mesmo os grupos da terceira idade, muito impor-
tantes para o reencontro com a existéncia pés-aposentadoria, sdo
adequados para todos. Os homens, sobretudo, consideram-nos
as vezes tao constrangedores quanto os programas de preparagao
para a aposentadoria.

Um livro escrito principalmente para jovens deveria poupa-
-los de tanta tragédia. Entretanto, mesmo que o tom das paginas
desta parte aqui encerrada ndo seja especialmente digestivo para
a leitura, a imagem atual da aposentadoria é o melhor lembrete de
que a educagao para o lazer deve comegar bem cedo, muito cedo
mesmo, talvez antes até de comegar a vida de trabalho.
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caritoro 111 Desfrutando dolazer

Na primeira parte deste livro, enquanto analisavamos as for-
mas atuais de uso lidico do tempo, e na segunda parte, enquanto
aborddvamos as dificuldades que os individuos tém em desfrutar
do lazer, ja avangamos na sugestio das medidas e atitudes neces-
sarias para se contrapor a esses problemas. Nesta terceira parte,
tentaremos sistematizar essas sugestoes esparsas.

Ja no capitulo 11, que abre esta parte, comegaremos por per-
guntar: o que ¢ um homem ou uma mulher que vive bem o seu
lazer? Quem ¢ capaz de ser produtivo no seu trabalho, receptivo
no seu tempo de lazer e calmo em meio a agitagdo do misto ca-
sa-filhos? Apontaremos ainda algumas medidas que o mundo do
trabalho pode adotar em beneficio de uma maior qualidade de
vida cotidiana do trabalhador.

No capitulo seguinte, abordaremos uma questdo delicada:
como pode a sociedade defender-se do poder quase ditatorial dos
meios de comunicagdo de massa, especialmente a tevé, que ocu-
pam a maior parte do tempo de lazer vivido em casa?

Mas ndo é apenas da sociedade que se devem aguardar me-
didas. Do ponto de vista individual, hd também de se pensar em
atitudes capazes de auxiliar as pessoas nesse desafio.

Assim, em dois outros capitulos, abordaremos o individuo,
seja trabalhador ou ainda estudante, que tem pela frente o dificil
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equilibrio entre a receptividade e a acdo, duas posturas necessa-
rias no tempo de lazer.

Em resumo, proporemos algo muito simples: as pessoas, de
preferéncia, precisam parar de se agitar no seu tempo de lazer e
desenvolver uma atitude mais receptiva. Mas se ndo conseguem
parar de se agitar, a0 menos devem buscar diversificar as ativida-
des com que preenchem esse tempo.

11. UM IDFAL DE VIDA DE LAZER

Uma pesquisa francesa realizada em 1984, sob a coordena-
¢do do sociologo Willian Grossin, pds a seguinte questao:
Como os trabalhadores vivem no seu cotidiano as relagdes en-
tre trabalho, familia, religido e lazer? Em que condigdes e até
que ponto essas relagSes sao equilibradas?

Dos resignados aos vencedores

A pesquisa revelou ao final cinco tipos de individuos na rela-
¢ao entre trabalho, familia e lazer: os “resignados”, os “chorées’, os
“oportunistas’, os “reivindicadores” e os “ganhadores’”.

Os “resignados” encontram-se sobretudo entre os trabalhado-
res menos qualificados e de menor salario, que dispdem conjun-
tamente de um trabalho e de lazeres pobres, do ponto de vista
tanto da quantidade de tempo como da qualidade das atividades
realizadas.

Vejam algumas de suas declaragdes:

— Na vida, deve-se estar preparado para tudo...

— A vida é assim mesmo; € pegar ou largar...

Em segundo lugar, estio os “chordes’, encontrdveis em vari-
ados postos e com diferentes escalas salariais, que também vivem
duras realidades de trabalho e de lazer, mas reagem de forma ditfe-
rente: recriminam, acusam, demonstram agressividade de forma
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descontrolada, sem paciéncia e a qualquer pretexto. Nenhum
emprego lhes agrada. Na metade dos casos, eles registravam
experiéncias anteriores de militancia sindical e politica.

Eis algumas frases de trabalhadores incluidos nesse tipo:

~ A gente passa um tergo da vida trabalhando; é um exagero...

— Trabalho é desperdicio de energia: uma pesquisa norte-a-
mericana mostrou que 5% da populagdo trabalhando poderia
alimentar 95% da populacgao vivendo apenas o seu lazer.

A seguir, aparecem os “oportunistas’, trabalhadores que cri-
ticam e denunciam os excessos e as injusticas do trabalho, mas
sabem arranjar-se. Também sdo encontraveis nos diferentes esca-
16es das empresas. Vivem bem com o colegas, o que lhes permite
minimizar o tédio das horas encontrar substitutos para tarefas an-
tes ou depois dos feriados e, com isso, esticar um fim de semana.

Vejam alguns depoimentos de “oportunistas™

- Quando trabalho sete dias na semana, eu me viro para con-
seguir quatro dias de folga na semana seguinte...

— Detesto a cAmara escura do laboratério. Por isso, s6 entro
quando consigo juntar o maximo de trabalho e assim liberar-me
o maior tempo possivel... (de um fotégrafo).

Em quarto lugar, estio os “reivindicadores” Como os “opor-
tunistas’, esses trabalhadores exprimem suas insatisfagbes, mas,
diferentemente daqueles, fazem-no de forma licida e precisa e
exigem situagdes claras. Normalmente inserem-se nos escaldes
médios e altos das empresas.

Eis algumas de suas declaragoes:

~ E duro ter de ficar um tempo fixo no trabalho, quando, por
causa das horas mortas, a gente poderia ir embora uma hora
cedo...

- Se reduzissem a jornada de trabalho e o saldrio eu aceitaria.
Mas isso ¢ chantagem... Depois organizaria uma greve dos diabos
para recuperar o salario... Nao pelo dinheiro, mas pelo principio.
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Finalmente, surgem os “ganhadores’, pequena minoria de tra-
balhadores que gosta de seu metié, aceita o seu lado mais duro,
mas conseguiu uma reparti¢ao adequada entre o trabalho e o la-
Zer na existéncia.

Abaixo, alguns depoimentos de “ganhadores”:

— Eu nao vou chorando para o trabalho, mas aprecio os mo-
mentos livres. Fico contente no fim de semana, mas também fico
feliz de voltar ao trabalho depois das férias...

- Dois dias livres no fim de semana sao suficientes. A tarde li-
vre na sexta-feira pouco adiantaria, pois meu filho esta na escola.

O equilibrio entre trabalho e lazer

O que se descobriu foi que nem os trabalhadores de postos
mais baixos e incultos nem os executivos ou formados em uni-
versidades podiam incluir-se entre os “ganhadores”. Os primeiros
eram passivos diante da ma qualidade tanto do trabalho como do
lazer. Os segundos ora viviam em luta com o trabalho, ora tenta-
vam driblar os seus percalgos, situagdo que envenenava também
a vida familiar e o lazer.

Apenas entre os operarios qualificados e chefias médias, quase
sempre com formagao apenas secunddria, havia alguns espécimes
classiticados de “ganhadores’, ao lado da imensa maioria de “re-
signados”, “chordes”, “oportunistas” e “reivindicadores”.

Os pesquisadores nao quiseram ir além da mera descrigao dos
resultados, talvez com medo de engrossarem uma cantilena in-
génua e conservadora, segundo a qual riqueza e estudo somente
trazem infelicidade. Mas parece dbvio que a busca obsessiva de
sucesso raramente combina com uma boa qualidade de vida no
dia a dia. £ muito dificil conciliar as batalhas emocionais tipicas
da luta pela ascensao profissional com a descontragao exigida no
tempo livre. Sobre isso ja falamos na segunda parte.

E muito dificil ser feliz e discipulo de Lair Ribeiro. Aliés, esse
experiente formulador de receitas de sucesso certa vez respondeu
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a alguém que lhe pedia conselhos sobre felicidade: “Nao entendo
de felicidade; entendo de sucesso’.

Note-se, ainda, que a citada pesquisa registrou inimeros ca-
sos de individuos que, no decorrer de suas vidas, passavam de
uma tipologia a outra, sobretudo de “reivindicador” a “ganhador”.
Isso revela que o equilibrio (do “ganhador”) nao se deve apenas a
atitudes pessoais, podendo também resultar de uma nova situa-
¢io encontrada ou obtida.

Quais sao, assim, as condi¢bes que podem auxiliar os traba-
lhadores nesse dificil equilibrio entre trabalho, familia e lazer?

Do “mal-estar” ao “bem-estar” no trabalho

Enquanto se trabalha entre quatro paredes, la fora a vida
corre... Os bons profissionais da area de recursos humanos das
empresas conhecem - a0 menos empiricamente — o mal-estar no
trabalho, essa insatisfacdo de base que estd na origem de tantos
conflitos dentro da empresa. Sabem, ainda, que esse mal-estar
nao ¢ resolvido apenas com salarios e beneficios, instrumentos de
efeito limitado no tempo.

Todo contrato de trabalho traz de forma bem clara os direitos
(salarios, beneficios, gratificagbes etc.) e as obrigagdes (jornada
de trabalho, aceitagao da chefia que for indicada e do local de-
signado para o exercicio da fungdo, disponibilidade para viagens
etc.), mas guarda algumas ciladas nas suas entrelinhas. Quais séo
essas ciladas?

Elas surgem com o dia a dia no trabalho, quando a euforia ini-
cial, os primeiros entusiasmos, seja no ingresso na empresa, seja
apo6s uma melhoria salarial, comecam a ser abalados por decep-
¢oes em relagdo ao ambiente, aos colegas, as chefias, a cultura da
empresa. Nesse momento, o trabalhador comega a ter consciéncia
de uma troca implicita no contrato de trabalho, da qual nao havia
se dado conta.
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Néo tinha percebido que trabalhar significa trocar sonhos ain-
da quentes da adolescéncia por uma realidade muito dura. Sig-
nifica dedicar a algo néo escolhido o tempo mais nobre da exis-
téncia (dos 18 aos 60 anos) e do dia a dia (do momento em que
acordam, lépidos, até o fim da jornada quando, ja cansados, vol-
tam para casa).

E inevitavel que, numa sociedade que aceita hoje respirar o
desejo de prazer, o trabalhador comece pouco a pouco a se dar
conta da troca desigual que fez e que nao pode ser compensada
de forma perene por nenhum salario ou beneficio. O tempo de
trabalho comega a assumir o carater de prisdo, de isolamento da
vida que se desenrola do lado de fora das paredes da empresa.

A flexibilidade das jornadas de trabalho

Na pesquisa aqui mencionada, todos os “ganhadores’, sem
excegao, tinham, ou passaram a ter no seu emprego jornadas de
trabalho flexiveis ou flexibilidade na administracdo didria de seu
tempo no trabalho, na familia e no lazer. O relégio de ponto néo
era mais uma camisa de forga.

A inflexibilidade de horarios e, ainda, os tempos mortos den-
tro da jornada de trabalho foram as maiores queixas registradas
na pesquisa. Até o tempo morto no transito, também execrado,
era visto como uma fatalidade! Mas aqueles momentos dentro do
trabalho quando nada ha de sério para fazer, em que se tem a ni-
tida sensagdo de estar “enrolando’, de “estar fazendo fita’, apenas
para preservar o absurdo de um hordério rigido de trabalho, en-
quanto a vida se desenrola 14 fora, isso sim ¢ insuportavel!

E mesmo inacreditével que as jornadas de trabalho sejam tio
pouco flexiveis. As empresas que permitem compensagoes didrias
e semanais de atrasos, ou que aceitam informalmente a redugdo da
jornada em tempos de pouco servigo, com aumento quando o ser-
vigo se avoluma, registram vérios beneficios, tais como a melhoria
da produtividade e da satisfagdo dos funciondrios e a diminuigao
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das saidas didrias por motivos variaveis. Por que, entdo, somente
umas poucas empresas criam os chamados hordrios mdveis?

Quem sabe o0s nossos empresdrios ainda guardem algum res-
quicio dos tempos da escravidao... Dom Pedro I tentou convencer
os patres do Império a substituirem escravos por empregados
livres, ndo por motivos humanitarios, e sim com o argumento de
que os trabalhadores assalariados, no fim das contas, eram mais
baratos. Pagava-se seu salario, mas nao havia a responsabilidade
de alimenta-los, abriga-los, cuidar da sua saude, contratar feito-
res! Ele tinha razdo! Sob muitos pontos de vista, sobretudo do
tempo, o nosso sistema de emprego ¢ uma evolugao muito peque-
na em relagao a escravidao.

Lutar dentro das empresas pela implementagao de férmulas
flexiveis de tempo de trabalho, eis uma boa receita para o equili-
brio entre tempo de trabalho, de lazer; com a familia. Quais sdo as
férmulas conhecidas?

o Jornada varidvel — institui-se, nas 8 horas didrias, ou nas 10
ou 44 horas semanais, um nticleo fixo e um niticleo variavel de
horas. Assim, apés uma noitada de festa, pode-se chegar mais
tarde ao trabalho ou, no caso de uma imagem mais longa, sair
mais cedo na sexta-feira, sempre compensando as horas utili-
zadas com a familia e o lazer.

» Jornada de 40 horas em 4 dias — pode-se compensar, ao longo
de 4 dias, a segunda-feira ou a sexta-feira utilizadas para a sua
vida familiar e o lazer.

o Tempo compartilhado — a jornada diaria de 8 horas ou a sema-
nal de 40 horas e, claro, os salarios podem ser divididos entre
duas pessoas de mesmo perfil.

A menor escravidao em relagao ao tempo ¢, assim, a primeira

pista para um uso rico e diversificado do tempo livre didrio, de
fins de semana e de férias, além de um bom exercicio para a futu-
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ra aposentadoria. Hoje, o movimento de qualidade total nas em-
presas estd em franca expansao. O que significa qualidade total?
Em resumo, o trabalho regido pelos resultados e pelas necessida-
des do cliente, e ndo por um processo meramente formal. As ne-
cessidades dos clientes passam a determinar o tempo e o sistema
de trabalho. Nessa filosofia de qualidade, os horarios rigidos (que
existem apenas pela preguica das chefias em administrar hordrios
diferentes para diferentes fungdes e pessoas) soam como um re-
siduo nefasto da burocracia empresarial, como algo de jurassico
num sistema que se quer atual e competitivo.

A animacao cultural dentro do trabalho

Até o inicio da década de 1990, estimavam-se em 5.000, ape-
nas na Grande Sao Paulo, os clubes de empregados de empresas,
que existiam sob variados nomes, como Associagao de Funcio-
narios, Associacao Desportiva Classista, Grémio de Empresa etc.
Esse era o porte da chamada recreagdo industrial.

Os casos observados mostravam que, em geral, tais clubes
eram criados sempre que algum obstaculo de ordem sociocultu-
ral afetava os custos ou diminuia a produtividade da empresa. Em
alguns casos, havia evasdo de trabalhadores pouco qualificados
que nao conseguiam inserir-se dentro da enorme burocracia das
empresas e que nem mesmo sabiam explicar o trabalho realizado.
Era o conflito entre o modelo rural de casa e trabalho integrados
de um lado, e 0 modelo urbano, que separa radicalmente trabalho
e casa, de outro.

Outras vezes, era o excesso de comunicagao formal que surgia
em decorréncia da baixa integragao afetiva entre os empregados.

Outras vezes, conflitos abertos entre secoes.

Para todos esses casos, as empresas imaginaram, com razdo,
que alguma ludicidade, sob a forma de festas, torneios esportivos
e atividades afins poderia humanizar o cotidiano de trabalho, me-
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lhorar o indice de satisfagdo e de integragdo dos funcionarios e,
com isso, restabelecer a produtividade desejada.

O remédio era bom e barato, mas sempre tratado com suspei-
¢ao pela direcao da empresa, que se via obrigada a investir em
area diferenciada do objeto de agdo da empresa. Sem mencionar
que a integrag¢do dos empregados representava uma solugao e,
também, um problema. Resolvia alguns conflitos, mas criava ou-
tros. Isso porque, trabalhando voluntariamente em nome do pres-
tigio de dirigir o clube da empresa, os funciondrios das diferentes
areas nao poderiam obter o éxito que alcangavam os profissionais
especializados em lazer. Pelo que se observava, apenas parte dos
grémios tinha algum auxilio de animadores profissionais.

Na esteira das grandes reestruturagbes e reengenharias pe-
las quais passaram as empresas nos anos (e que na maioria das
vezes provocaram apenas cortes de custos e de pessoal), nao se
sabe exatamente o que sobrou. Pelo modo amador como eram
administrados e, em consequéncia, pelos parcos resultados, é de
se perguntar quantos grémios subsistem apds essa borrasca. Nin-
guém sabe ao certo, mas vale repensar a atividade de forma mais
profissional, sem acreditar ingenuamente na forca e na capacida-
de de voluntarios.

Os profissionais da drea comegam a ser formados (ver quarta par-
te) e sdo de modo geral orientados para duas prioridades de agao:

a) o intervalo de almogo

Os 60 minutos didrios de intervalo entre as duas partes da jor-
nada didria tém, de modo geral, 15 minutos ocupados com o al-
mogo. Os 45 minutos restantes podem ser satisfatérios quando
a empresa se situa no centro da cidade, onde o flanar é rico e ha
uma paisagem fisica e humana diversificada para observar. Quan-
do se trata, porém, de uma industria localizada na periferia, ¢ de-
solador o panorama dos empregados a mercé do unico visual que
se oferece — as chaminés da fabrica, com seus cheiros e ruidos.
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Algo deve e pode ser feito para enriquecer esses 45 minutos,
que se tornam tdo mais longos na propor¢ao de sua monotonia e
da segunda parte da jornada que os aguarda.

b) fins de semana e férias

Para muitos trabalhadores, ja integrados na rede social da
cidade, a oferta de atividades pela empresa para fins de semana
e férias talvez seja indcua. Com justa razao, eles podem preferir
seus companheiros naturais e manter a maior distancia possivel
de tudo o que lembre o trabalho.

Mas esse ndo é o caso dos que chegaram recentemente a cidade
e a empresa e, quase sempre, gostariam de comegar a integrar-se
na nova cidade, a partir de seus colegas de trabalho. Para estes,
uma festa, uma excursao e mesmo uma temporada e férias seriam
muito bem-vindas.

Cuidar para que o tempo livre dos trabalhadores seja rico em
ludicidade ¢, sem duvida, uma forma correta de equilibrar a troca
injusta ja referida. E, quando hoje vem a baila a discussdo sobre o
balango social das empresas, ndo ha como se esquecer de que as
iniciativas em favor do bem-estar dos empregados sdo um item
essencial desse balanco, ao lado das iniciativas em favor da vizi-
nhanca e dos consumidores.

Concluindo

Ainda que se trate de uma minoria, ha pessoas capazes de vi-
ver o cotidiano de forma equilibrada entre as diferentes ocupa-
goes. Inclusive o lazer, sem sacrificar uma em beneficio da outra.

Viu-se, também, que esse equilibrio é, em grande parte, fungao
das medidas de gerenciamento do trabalho, em particular dos ho-
rarios e da vida cultural extraprofissional dos empregados.

As empresas com fins lucrativos geram ao menos trés tipos de
impactos negativos para a sociedade, que devem ser de alguma
forma minimizados: em relacio ao meio ambiente circundante
(no melhor dos cendrios, elas causam pelo menos um adensa-
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mento do trafego); em relagio aos consumidores (elas néo se li-
mitam mais a atender necessidades, passando a criar necessidades
artificiais); e em relagao aos trabalhadores (salario remunera, mas
nao paga trabalho).

As duas medidas aqui propostas - flexibilizagdo dos horarios
e animagao cultural - sdo, pensando bem, uma conta pequena
apresentada para a empresa, mas de grande valia para amenizar a
desigualdade que hd na troca com os seus trabalhadores.

12. CONTROLE DOS MEIOS DE COMUNICACAO DE MASSA?

Qual é a efetiva capacidade deinfluéncia dos meios de comuni-
cacao de massa (as midias) sobre a sociedade? E sobre o lazer dos
individuos? Iniciaremos nossa reflexdo com uma andlise a respei-
to da extensdo e dos limites dessa influéncia, enfocando o caso
particular das telenovelas.

Em seguida, colocaremos mais especificamente a questao do
controle das midias, de forma a gerar mais beneficios para o tem-
po de lazer da populagao. Abordaremos as iniciativas hoje exis-
tentes e um horizonte possivel, ainda que nao a curto prazo, para
esse controle.

Extensao e limites do poder das midias

Ja se estuda ha muito tempo o poder das midias. Ainda no
século 19, o sociblogo francés Alexis de Tocqueville (1805-1859),
no seu livro A democracia na América, jd notava que a grande mo-
bilizagao politica da populagao dos Estados Unidos, base de sua
solida democracia, devia-se ao fato de as associagbes civis sempre
contarem com um brago “armado” — um jornal - que garantia
publico e impacto para as suas reivindicagdes.

No século 20, com o advento do radio e da televisao, esse poder
da midia, que ficou popularizado como o quartoe poder (ao lado
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dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario), tornou-se ainda
mais visivel e explicito. Grandes magnatas forjavam-se a frente
dos meios de comunicagdo ou simplesmente adquiriam veiculos
de comunicagdo para garantir seu poder econémico.

Temia-se, acima de tudo, que o didlogo direto desses meios
com o publico acabasse por destruir exatamente as associagdes
(civis, de bairro, de servigos etc.) que, no principio, tinham neles
a sua forca. Sem esquecer que, ja na década de 1930, no outro lado
do Atlantico, a penetragdo da comunicagao nazista e seus éxitos
na Alemanha tornaram as midias ainda mais temidas.

Foi exatamente na Alemanha dessa época que alguns estudio-
sos de peso como Marcuse, Adorno, Horkheimer, Walter Benja-
mim, entre outros, que, apds a ascensao de Hitler, emigraram para
os Estados Unidos - reunidos na chamada Escola de Frankfurt,
debrugaram-se sobre o assunto, num capitulo classico da histéria
da sociologia. Para eles, o radio, a tevé, os jornais, as revistas, os
discos e todos os meios que atingem as pessoas indistintamente
(dai o nome genérico de meios de comunicagdo de massa) mais
o seu suporte econdmico, a publicidade, constituem uma forga
imensa - hoje, quase que incontroldvel. Desolados pelo panorama
opressivo e ditatorial da sociedade soviética, observaram, analisa-
ram, demonstraram e condenaram outra ditadura mais insidiosa
que crescia nos paises democraticos, que eles denominaram jus-
tamente de inditstria cultural,

Como essa ditadura se manifestava? De diversas formas: mol-
dando a consciéncia dos individuos; criando tendéncias e modis-
mos; banalizando a cultura, simplificando-a (ouvir uma musica
no radio nao ¢ a mesma coisa que ouvi-la ao vivo), e os fatos que
abordava (caso do noticidrio que fala de uma guerra durante 2
minutos e, em seguida, passa a tratar da meteorologia ou de uma
festividade); e, gracas ao seu poder econémico cada vez maior,
interferindo na sociedade, as vezes, at¢ mesmo pressionando go-
Vernos.
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Em 1940, o sociélogo norte-americano Paul Lazarsfeld (1901-
1976) empreendeu ampla pesquisa, em uma pequena cidade dos
Estados Unidos, para saber como as pessoas formavam sua deci-
sao de voto nas elei¢bes e qual a influéncia das midias nesse pro-
cesso. Os resultados foram surpreendentes e também constituem
um capitulo cléssico na histéria da sociologia. Em resumo, foram
0s seguintes:

a influéncia era menor do que se imaginava, ja que as pessoas
acompanhavam apenas as emissoes de tevé e radio e os jornais
favoraveis ao seu ponto de vista;

quando mudavam o seu voto, a decisdo nao se devia as midias
e sim ao que se denominou lideres de opinido, ou seja, os rela-
cionamentos pessoais que as pessoas elegiam como dignos de
credibilidade;

uma vez tomada a nova decisdo de voto, as pessoas também
passavam a buscar outras emissdes e jornais coerentes com a
sua nova posigao;

os lideres de opinido, contudo, estes sim, usavam a midia como
fonte de inspiragdo e de argumentos para o seu voto e para
uma eventual mudancga de decisao de voto.

Esse fenémeno foi batizado de dois degraus da comunicagdo, ou
seja, as duas etapas utilizadas pelos meios de comunicagdo para
chegar ao publico. Em outras palavras: primeiro atingiam os lideres
de opinido, e, apenas depois destes, chegavam as pessoas. O estudo
relativizou bastante a importancia das midias, mas nao a negava.

O sucesso dessa pesquisa deu origem a uma infinidade de ou-
tras, que, analisando a mudanga de opinido e de atitudes dos indi-
viduos em varias situagdes, deram consisténcia ao conceito hoje
largamente utilizado de formadores de opinido.

O grande volume de pesquisas — que nao para de crescer - faz
da comunicagdo um dos campos mais estudados atualmente pela
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sociologia. E isso nos permite ao menos uma conclusio: os meios
de comunicagdo nfo sao onipotentes, mas estio de tal forma pre-
sentes que ndo se pode mais pensar na tao falada globalizagao (da
qual eles sdo o suporte), bem como em economia, em politicae, o
que nos interessa aqui mais de perto, em cultura e educacio, sem
dar um grande destaque ao seu papel.

Recordando: de 70 a 90% do total de tempo de lazer dos indi-
viduos é desfrutado dentro do ambiente doméstico, e metade des-
te acontece sob a égide de um meio de comunicagao de massa,
sobretudo da tevé. Nao da, pois, por que titubear quando se fala
do seu peso e da sua influéncia. Em resumo: nenhuma sociedade
pode deixd-lo confortavelmente instalados como quarto poder. Hd,
ao contrdrio, que se pensar num quarto poder para controld-los.

O controle das midias é tao necessario que urge pensar no as-
sunto e, para tanto, buscou-se espaco para reflexdo sobre o tema
neste livro. Mas esse controle é tao dificil - e para alguns, mesmo,
tao improvavel - que um ponto de interrogagao fecha o titulo des-
te capitulo.

Esse controle é complicado, mesmo sem lembrar o poder eco-
ndémico em questao. Nao é nada fécil na medida em que qualquer
repressao, COMo a censura, mostra-se descabida, improdutiva e in-
viavel. Tal controle somente pode se dar por meio de dissuaséo, de
incitagdo ou de orientagao, mais valorizando experiéncias positivas
do que proibindo as negativas. Ainda ndo sabemos fazer isso!

O controle fica ainda mais dificil quando percebemos que nao
se trata apenas de limitar o seu alcance e a sua influéncia. As mi-
dias ndo devem ser vistas como o demoénio da sociedade atual.
Qualquer iniciativa que se baseie apenas nesse enfoque pode ser
considerada desinformada ou mesmo reacionaria. Na verdade, ha
um enorme resultado positivo de sua agdo a desvelar. E preciso
trabalhar dentro da ambiguidade — valorizar os seus resultados
positivos e minimizar os seus impactos negativos.
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Antes de passar, pois, as formas como a sociedade vem se
organizando ou pode se organizar para controlar os meios de
comunicagao de massa, pensemos um pouco no género que tanto
influencia a cultura cotidiana brasileira: as telenovelas.

O caso das telenovelas

Essas programagées tém sido bastante estudadas pelas ciéncias
da comunicagdo do pais. Ainda que correndo riscos, tentaremos
fazer um pequeno balango dessas pesquisas.

Ja se conhece bem o seu lado negativo. As telenovelas, como
todas as emissoes de tevé que dependem de publicidade, neces-
sitam de audiéncia cada vez maior. Para tanto, sdo obrigadas a
nivelar a cultura por baixo; se a nivelassem por cima, contariam
com publico reduzido e perderiam receitas de patrocinadores.

Ademais, pasteurizam, isto ¢, uniformizam a cultura nacio-
nal, impondo o modelo urbano de Sao Paulo e do Rio de Janeiro,
maiores centros produtores desses programas. Em consequéncia,
dissolvem as nuangas regionais de costumes (alterando o ritmo
bucélico de pequenas cidades), de culindria, de sotaques e girias,
diminuindo nos habitantes de regides distintas o orgulho da iden-
tidade local.

Nao se podem esquecer, ainda, problemas aparentemente me-
nores, mas que engrossam o coro dos detratores e inimigos, por
exemplo, as telenovelas submetem a vida em grupo na sociedade
a ditadura dos seus hordrios; assim, quem programa um evento
noturno deve, muitas vezes, considerar o momento do inicio e
o do fim dos capitulos didrios. E, hd problemas que despertam
a animosidade até mesmo dos aficionados: numero excessivo de
capitulos que esticam a trama, tornando-a tediosa, chata, previsi-
vel, mudangas de hordrio e de enredo que confundem o piblico,
entre tantos outros.
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Até o final da década de 1970, apenas tais problemas eram
levantados. Posteriormente, buscou-se um entendimento mais
completo do tema, valorizando-se, entdo, os seus beneficios.

As telenovelas, que sucederam as radionovelas e as novelas
que, desde a metade do século 19, comegaram a ser publicadas em
capitulos nos jornais, ja constituem uma tradigao na cultura bra-
sileira. A propdsito, a qualidade técnica desse tipo de programa,
ainda que questionada por criticos mais exigentes, melhora a cada
dia e constitui um dos fatores do alavancamento das midias brasi-
leiras, que hoje sdo exportadoras de produtos para uma infinida-
de de paises e ocupam uma boa posigao no ranking mundial - o
que nao é desprezivel do ponto de vista do mercado de trabalho
e da economia em geral, num mundo cada vez mais globalizado.

As telenovelas tém sido, além disso, bastante cuidadosas e
eficientes no trato de tabus culturais - como a virgindade femini-
na e a infidelidade conjugal - e na critica de costumes em geral.
Seu papel na melhoria do nivel das relages familiares estd, ainda,
por ser pesquisado, mas certamente tem sido decisivo.

Tentativas de controle

Quem enfrenta hoje o poder da tevé e da imprensa, sem falar
dos demais meios de comunicagao?

No final da década de 80, um grupo de damas paulistas abriu
campanha contra a excessiva exposi¢do da sociedade a violéncia
e ao sexo difundidos nesses meios, sobretudo na tevé. Esse mo-
vimento ficou conhecido como o das Senhoras de Santana. Do
clima de pilhéria, alids desnecessdria, inoportuna e deselegante,
restou uma ligao: movimentos isolados, ainda que bem-intencio-
nados, nunca serdo suficientes para fazer frente a tal poderio.

Comenta-se muito, entre os animadores culturais do pais, a
batalha levada a cabo por colegas norte-americanos para que os
canais de tevé, aberta e paga, transmitissem programas educati-
vos também no hordrio nobre - e ndo apenas nas horas mortas
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da madrugada. Em 1995, finalmente, a Suprema Corte dos Es-
tados Unidos deu ganho de causa aos animadores. Resta ver o
que sobrou de todas as boas intengdes de nossos colegas apés a
implantagio da norma.

Vale lembrar também a importincia dos movimentos de defe-
sa do consumidor, que tém incentivado e orientado a populagao a
exigir o respeito de seus direitos. Muitos telespectadores ja apren-
deram, por exemplo, que existe um caminho relativamente facil
para sensibilizar os programadores das tevés e das midias em ge-
ral. Basta identificar o principal patrocinador e contratd-lo, ex-
pondo suas criticas. As vezes, um tinico contato é suficiente, mas,
se dez ou mais pessoas tomarem essa iniciativa num mesmo dia,
com certeza a direcao da tevé serd imediatamente ser informada e
instada a tomar providéncias.

Contudo, ndo se pode esperar a melhor solugao para o proble-
ma a partir do voluntarismo ou do desejo de agir isoladamente
de pessoas e grupos, por mais esclarecidos que sejam. E a organi-
zagao politica — entendendo-se politica no sentido amplo da par-
ticipagao de individuos e grupos na gestdo do poder — que deve
fornecer os remédios mais eficazes.

Hoje se fala muito de autorregulamentagao, como a existente
na publicidade, que funciona da seguinte forma: as empresas do
setor criam um conselho, cujo poder elas aceitam, para decidir
sobre a oportunidade ou a inoportunidade de determinadas men-
sagens publicitarias. Mas devido ao espirito corporativo reinante
num 6rgao assim moldado, poucas iniciativas sao realmente de
peso. Na maioria das vezes, um ou outro comercial € retirado do
ar. Como funcionaria, entdo, um érgao de autorregulamentagéao
de tevé, radio, jornais, revistas?

Igualmente, os grupos ou setores culturais ensaiam as vezes
organizar-se. O objetivo, porém, quase sempre limita-se a me-
lhoria e a divulgagao dos préprios programas, sempre tentando
sensibilizar os meios de comunicagio e com eles articular-se, sem
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contudo neles interferir e menos ainda exercer sobre eles qual-
quer forma de controle.

A medida que melhor sinaliza uma situagao estavel de controle
(nao ha como fugir, a palavra é essa mesmo) das produgdes da mi-
dia vem da Gra-Bretanha. No Parlamento britdnico uma comissao
multipartidaria, contando ainda com representantes da sociedade
civil, controla a programagao do canal estatal de tevé - a BBC. Ali
sao resolvidas questdes como a grade de programado, os horarios
de insercao de cenas de sexo e violéncia e de programas educativos,
além da articulagao da tevé com a sociedade em geral.

E verdade que significa um controle relativo - um tnico canal
de tevé, deixando a margem toda a imprensa, a publicidade, os
recentes canais de tevé a cabo. Mas se trata de organizacao estével
da sociedade para enfrentar um problema cultural. Assim, esse
exemplo inspirou um amplo estudo de Joffre Dumazedier, que
resultou no livro Société educative et pouvoir culturel (traduzindo
literalmente, Sociedade educativa e poder cultural). Este, como o
proprio autor declarou desanimadamente, foi o unico dos seus
livros que nao teve o minimo eco, seja entre os soci6logos, seja
entre as liderancas dos diferentes setores da sociedade. Nada a
favor, nada contra.

Certamente a ideia ¢ prematura. E ousada demais. Mas escre-
vendo para jovens, por que ndo falar de uma ideia que, embora
nova, ¢ plenamente factivel?

O poder cultural

As democracias modernas surgiram da divisao do poder abso-
luto antigamente concentrado no monarca. Este dirigia a vida
administrativa do pais, legislava e julgava. Data do século 17, na
Inglaterra, a primeira batalha (que custou a decapitagao de um
rei) para que o Parlamento pudesse ter a oportunidade de legislar
livremente. A conquista definitiva da autonomia do Poder Judi-
ciario, separado dos poderes Executivo e Legislativo, também foi
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longa e dificil, ndo se podendo nem mesmo dizer que ela ja se
realizou por completo na maioria das sociedades atuais.

Mesmo quando esses poderes funcionam eficientemente, as
questdes ligadas a cultura continuam prejudicadas. O melhor
exemplo ¢ o da censura. As sociedades modernas mais esclareci-
das orgulham-se de ter eliminado a censura prévia, mas um imen-
so “abacaxi’ fica rolando entre os diferentes 6rgaos dos trés pode-
res (na época da ditadura, ficava com a policia!!!), que é o controle
ndo s6 dos inevitdveis exageros, no que se refere principalmente a
violéncia e sexo, mas também da manipulagao politica (sobretudo
em favor do Poder Executivo) e de informacdes desabonadoras
da honra de pessoas, grupos, empresas e institui¢oes.

E ha ainda outras questdes em aberto. Vejamos algumas delas.

« Os atuais critérios para a destinacao de redes de tevés, ainda
que melhores do que os do passado recente, sdo suficientes se
considerarmos seu impacto na educagao e na cultura do pais?
E a legislacao sobre as emissoras de radio e tevé comunitdrias?

« Como as sociedades devem investir os recursos publicos em
cultura, em lazer? Deve-se aceitar pacificamente que pre-
feituras, governos estaduais e federais gastem recursos de
impostos em grandes eventos, muitas vezes com interesses
apenas eleitoreiros? Ou que inaugurem grandes centros cul-
turais e esportivos sem uma previsdo de posteriores recur-
sos para o seu funcionamento posterior, condenando-os a se
transformarem em “elefantes brancos”? Ou que prefeituras e
governos literalmente falidos sustentem equipes esportivas e
grupos artisticos que poderiam ser viaveis economicamente
sem essa agao paternalista?

+ Quem vai definir os beneficiarios socialmente prioritarios des-
sas agoes — se criancas, velhos, maes de familia, deficientes?...

+ Deve-se aceitar passivamente todas as decisdes sobre a progra-
magao e intervalos publicitarios das emissoras de tevé? Quem
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vai exigir a veiculagdo de programas educativos também no
horario nobre?

» Quem vai arbitrar as reclamagdes de liderancas culturais sobre
a invasao da midia que, mesmo néo intencionalmente, vilipen-
dia costumes locais? (Por exemplo, as do escritor pernambuca-
no Ariano Suassuna em rela¢do ao ridiculo sotaque nordestino
dos atores em novelas ambientadas nos Estados da regiao.)

« Quem vai definir os temas das campanhas sociais nas progra-
magoes em geral e das telenovelas? Alids, quem decide atual-
mente sobre os temas do merchandising social das novelas
(campanhas em prol de criancas abandonadas, dos doentes
de aids etc.)?

o Quem vai definir as formas de apoio institucional, material e
financeiro as associagbes e ONGs (organizagdes ndo governa-
mentais) ligadas a cultura e ao lazer da populagao? Quem vai
investir no incremento e na criagao de novas associagoes?

e Quem vai se ocupar da melhor integracdo entre as programa-
¢oes de tevé e as escolas, para minorar a concorréncia desleal
com estas?

Nao restam duvidas de que hoje tais questoes, quando agudas,
sao consideradas pelos érgaos governamentais com fins eleitorei-
ros, quando ndo em associa¢do espiria com o poder econdmico
dominante; de qualquer forma, sempre distanciadas de critérios
educacionais e culturais genuinos. Se de pequeno porte, porém,
ninguém se ocupa delas...

E dentro desse diagnéstico, aqui adaptado a realidade brasilei-
ra, que se poe a proposta de Dumazedier de um poder cultural
que emergiria de uma nova divisao entre as atribuigées dos trés
poderes democraticos constituidos.

Qual seria o formato administrativo mais adequado para esse
poder cultural? E evidente que ndo precisaria seguir os padroes
dos demais poderes. Na drea da cultura, mais do que em qualquer
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outro campo de agio social, medidas e praxes burocraticas pou-
co significam e, em consequéncia, ndo ha necessidade de pesadas
estruturas. Esse poder, como destacado anteriormente, deve ser
dissuasivo e incitativo, nunca repressivo.

Assim, sem se pensar necessariamente em estruturas fisicas e
burocraticas (talvez nao contando nem mesmo com uma sede),
esse poder poderia se constituir como um conselho (fixo ou iti-
nerante) composto de representantes periodicamente eleitos pelo
conjunto de instituigdes e érgdos voltados & cultura e ao lazer den-
tro do poder publico, das associagoes sem fins lucrativos (ONGs,
instituigoes ligadas a cultura, ao lazer, as religides e a vida fami-
liar) e das empresas com fins lucrativos.

Esta €, em sintese, a proposta de Dumazedier. Como ele mes-
mo enfatiza, esse poder cultural, como qualquer poder, antes de
ser o produto inovador de uma revolugao triunfante, é o produto
incerto e ainda mal definido de uma reivindicag¢ao militante. Nao
pretende substituir nem o poder politico nem o econdémico, mas,
tao somente, limitar a incompeténcia e a arbitrariedade sempre
presentes nas decisdes sobre os assuntos aqui levantados. Trata-se
de um desafio para o futuro que certamente alguns assumirao,
esperemos que sem ilusées.

Mas depois de tantas expectativas em relacdo ao que a socie-
dade podefazer, pensemos em como cada um de nés pode prepa-
rar-se para viver mais plenamente o tempo de lazer.

13. MANTER-SE RECEPTIVO

Ser capaz de apreciar devidamente um pér do sol, de contem-
plar placidamente uma paisagem, de degustar o som de uma mi-
sica ou mesmo o siléncio, de deliciar-se com um prato bem prepa-
rado... todas essas agdes puramente receptivas sao mais dificeis do
que parecem. Exigem que uma consciéncia serena se estabeleca,
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que o fluxo indisciplinado do pensamento se acalme, que se exor-
cizem as preocupagoes...

Ser receptivo ndo quer dizer ser passivo

Contemplar uma obra de arte ndo ¢ uma atitude passiva. Ou-
vir um amigo, menos ainda. Olhos e ouvidos, nesses casos, es-
tdo em plena atividade. Nem mesmo ver televisao ¢ uma atitude
inteiramente passiva, sobretudo com o advento do controle remoto.

Quem acredita nessa asneira jamais entenderd um critico de
arte ou de esportes. Um critico é sempre alguém com uma capa-
cidade de recepgao mais educada do que a das pessoas comuns.
Diante de um quadro, de uma musica, de um romance, de uma
competigdo esportiva, que apenas nos sugerem locugbes curtas
(“foi demais’, “foi fantastica’, “foi de arrepiar” ou “foi uma por-
caria’), eles sao capazes de falar durante horas, escrever longos
artigos e mesmo livros.

Na civilizagdo dominada pelo trabalho, as pessoas consideram
a prdtica culturalmente superior a contemplagdo. Mais importante
do que ouvir musica seria pratica-la por meio da voz ou de algum
instrumento. Mais importante do que assistir ao teatro seria pra-
tica-lo como ator ou como autor.

Serd verdade? Em parte, sim. Somos consumidores mais do
que produtores de cultura. Porque a nossa espontaneidade foi
castrada na escola ou porque os apelos do consumo nos arrastam,
preferimos contemplar um belo quadro a arriscar nossos rabiscos,
preferimos ler um bom romance a tentar escrever uma histéria.

Isso acontece mesmo nos meios académicos. Ante esse perio-
do, meu orientador de doutorado, Joffre Dumazedier, exigia dos
candidatos uma produgao de seis paginas para cada cem péginas
lidas. Parece pouco, se o objetivo ¢ a busca de um equilibrio entre
pratica e consumo cultural; mas significa muito, se comparado a
situagdo atual em que a produgdo individual ¢ ridicula diante da
montanha de produgoes alheias que se 1é.
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Ser receptivo expoe, antes de tudo, um paradoxo. E uma ati-
tude aparentemente passiva, que exige a atitude mais ativa de um
individuo: o seu autocontrole, por mais que o termo controle sus-
cite controvérsias cientificas.

O psicossocidlogo checo-americano Csikszentmihalyi, citado
anteriormente, ja lembrou a grande diferenca entre as civiliza-
¢oes ocidentais e orientais. Os ocidentais preferiram exercitar o
controle do meio ambiente. Assim, desenvolveram a ciéncia, o
progresso técnico, o conforto ambiental. J4 os orientais preferi-
ram exercitar o controle de si mesmos. Por isso, viram-se menos
obrigados a mudar o ambiente e, até recentemente, ainda nao ha-
viam se desenvolvido tecnicamente, vivendo em condi¢cbes me-
nos confortéveis do que no Ocidente.

A superioridade técnica do ocidental contrasta, porém, com
a sua pobreza espiritual. O maior amante do Ocidente jamais
conseguird, nem de longe, ascender ao nivel de prazer sexual
obtido nas civilizacoes orientais. No Ocidente, o individuo mais
contemplativo jamais chegara ao prazer que resulta da integra-
¢do plena corpo-mente, alcangado nos estagios mais elevados da
mistica iogue, em que até mesmo a consciéncia do proprio eu é
abandonada em favor de um estado pré-nirvanico de integragao
com o universo e com a divindade.

Ja lembrou o pensador chinés Lin Yutang (1895-1976) que, en-
quanto as filosofias orientais abordam diretamente o problema da
felicidade terrena, as filosofias ocidentais abordam o problema da
salvagao do homem, seja do inferno, seja da opressdo politica. As
primeiras sao voltadas para o cotidiano, as segundas nem mesmo
sao acessiveis ao homem comum.

E claro que, hoje em dia, a cultura vivida nas sociedades oci-
dentais e a existente nas orientais ja possuem um certo grau de
integragdo. A partir do movimento hippie, gurus e pensadores
vindos sobretudo da India, da China e do Tibete invadiram o Oci-
dente. Assim, mesmo em meio a muito charlatanismo, conceitos
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genuinos da civilizagio oriental impregnaram a vivéncia de mui-
tos de nds, por intermédio de praticas como meditagdo, exercicios
tantricos ou artes marciais.

Do outro lado, algumas sociedades orientais, pressionadas pela
forma ocidental de viver o tempo e o espago, que adotaram jun-
tamente com o modelo econdmico, hoje vivem problemas de de-
pressdo, de estresse, as vezes até maiores do que no Ocidente. Mas
as civilizagdes com seus ensinamentos permanecem e ¢ delas que
estamos falando mais do que a cultura episédica do momento.

Agora, ainda que essas reflexdes sobre passividade/controle
possam servir para alguns, vamos nos ater a algumas reflexées mais
simples sobre o estado receptivo necessario ao tempo de lazer.

Lidar com as agendas de lazer

Falemos, entdo, nao da dificuldade quase insuperavel de um
ocidental ser plenamente receptivo, mas simplesmente da sua
dificuldade de viver sem uma perspectiva de atividades capazes
de preencherem o seu tempo.

Os jogadores de futebol mais experientes explicam o pro-
longamento da carreira dizendo que, quando faltam as forgas
para correr, aprendem a fazer a bola correr no seu lugar. Assim,
saber colocar-se em campo seria mais importante, mesmo para
um jovem jogador, do que correr atras da bola.

Esse precioso ensinamento da prética cultural do futebol pode
e deve ser aplicado a outros campos. Quando se vé uma agenda
de lazer, tem-se exatamente a impressdo de que as pessoas, com
medo de que a bola ndo chegue a elas, correm incessantemente
atras dela. Se nao participarem de todas as festas, se nao forem a
todos os compromissos ou se, na falta, ndo inventarem compro-
missos, a felicidade ndo batera as suas portas.

A ideia de compromisso, adquirida e necessaria no trabalho,
invade de forma espiria o tempo de lazer. O problema aumenta
quando sabemos do peso profissional de certos compromissos so-
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ciais. Como faltar a festa de aniversario de um chefe ou de alguém
que nos prestou algum favor? Talvez preferissemos o contato com
um amigo que nao vemos ha tempos e que esta de passagem. Esse
encontro ¢ sacrificado... e, quase sempre, desnecessariamente.

De que adianta participar de um evento familiar ou semipro-
fissional, previamente agendado, quando nao estamos dispostos
ou gostarfamos de estar em outro lugar ou simplesmente nao po-
demos ir? Sera que imaginamos que o anfitrido nao ira perceber
nosso mal-estar, nossa ansiedade, o continuo olhar para os pon-
teiros do relogio?

A expressao “brilhou pela auséncia” tem muito a ensinar aqui.
Um telefonema carinhoso. Uma lembranca inesperada e outras
tantas formas genuinas de manifestacao de apreco podem resultar
em maior prazer para ambas as partes do que uma presenga cons-
trangida.

As vezes, nem mesmo h4 uma pressdo externa. E o medo do
isolamento, do ficar-de-fora, que leva os individuos a programa-
rem atividades para o seu lazer e, depois, a obedecerem rigida-
mente a essa agenda. A ideia de que o movimento, o circular, € a
solugdo cria individuos que, no seu lazer, estao em muitos lugares
e, a0 mesmo tempo, em nenhum, ja que estao sempre ligados no
préximo lugar e no préximo compromisso.

Os executivos, em especial, sofrem dessa estranha sindrome.
Forjados no utilitarismo das decisées empresariais, muitas vezes
eles chegam a apreciar e mesmo desejar que o seu tempo de lazer
seja invadido pelo tempo de trabalho. Cabe lembrar que, quando
falo a executivos, essas colocagbes tém dois objetivos. O primeiro
¢ alerta-los, para que se apercebam das suas dificuldades e enfren-
tem-nas, seja em nome do perigo de um estresse profundo, seja
em nome da aposentadoria, diversas vezes aqui tratada. Trata-se
de um objetivo remoto e dificil de ser atingido. Que for¢a podem
ter algumas palavras diante da pressdo do cotidiano de um exe-
cutivo e mesmo da sua compulsao para a agdo?

A
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O segundo objetivo é mais facil. Procuro apenas fazé-los lem-
brar que nem todos sdo como eles. A maior parte de seus subor-
dinados nao tem a mesma compulsdo para o trabalho. Muitos
deles apreciam ou mesmo preferem suas vidas familiares e de
lazer. Se os executivos puderem respeitar essa diferenca, talvez
consigam que eles trabalhem com mais calma, dedicagdo e, dessa
forma, operem para impedir o estresse das chefias. Quem sabe
os programas de lazer nas empresas também possam ser benefi-
ciados por essa perspectiva mais respeitadora das preferéncias da
maioria dos trabalhadores...

“Sossegar o facho” é outra expressao saborosa, que talvez ajude
a entender que estar receptivo ao momento pode nos trazer todas
as felicidades que imaginamos e que podemos obter, se apren-
dermos, no tempo de lazer, a inverter o famoso lema do trabalho.
Em vez de “fazer agora o que se pode fazer daqui a pouco e fazer
hoje o que se pode fazer amanhd’, que tal “nao fazer agora o que
se pode fazer daqui a pouco, ndo fazer daqui a pouco o que se
pode deixar para amanha e ndo fazer amanha o que se pode sim-
plesmente deixar de fazer”?

A ajuda da bioquimica

Como j4 disse alguém: ndo somos um LP com dois lados, mas
um CD com um lado s6. Nao somos corpo e espirito. Somos am-
bos, simultaneamente. Somos um cérebro, um coragdo, um figa-
do etc. Mas ¢ dificil fugir desse vicio intelectual que € a analise por
polos opostos ou, como se diz, por dicotomias. O mesmo ocorre
no campo da medicina: tivemos uma medicina psicossomdtica e
hoje temos, também, uma medicina somatopsiquica. O que am-
bas querem dizer?

A medicina psicossomdtica ja é bastante conhecida desde que
Sigmund Freud assombrou o mundo com as suas descobertas e
analises. Soube-se, entdo, que o funcionamento da psique estd
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intimamente ligado ao do sema, do corpo, e que na realidade
somos um so.

O desenvolvimento da psiquiatria e da psicanadlise e de dife-
rentes escolas de psicoterapia foi inevitavel. Males do corpo pude-
ram ser explicados pelo mau funcionamento da cabega, do espiri-
to. Ha doengas fisicas que nada mais sdo do que reflexo de uma
mente perturbada.

A medicina somatopsiquica, aquela que segue o caminho in-
verso, ou seja, de investigar como os males do corpo interferem
na mente, demorou um pouco mais para apresentar resultados.
Dependeu principalmente dos avancos da bioquimica e da sua
capacidade de produzir remédios.

O avango da bioquimica, contudo, tem sido impressionante
e nos deixa sempre na expectativa de uma nova descoberta. Seu
impacto na vida cotidiana também tem sido enorme. A pilula an-
ticoncepcional, por exemplo, foi decisiva para a liberagao sexual
feminina e para a revolugdo sexual. Sem o temor de uma gravidez
indesejada, as mulheres puderam entregar-se mais livremente ao
prazer sexual. Nao é de se esperar impacto semelhante, para os
homens, com o advento da chamada “pilula do amor”, aquela que
promete e garante erecao do pénis diante de qualquer estimulo
sexual, e que ja esta no mercado?

Hoje ja temos medicagbes para a ansiedade, para a depres-
sao, para o estresse. A medicina ortomolecular, que investiga
deficiéncias minerais no organismo e como este controla os te-
midos radicais livres, promete assumir a dianteira na prevengao
de problemas psiquicos decorrentes do mau funcionamento do
organismo. Nessa linha, poder-se-4, quem sabe, em breve, resol-
ver o problema da compulsao, mecanismo psicolégico presente
em todas as dependéncias de drogas permitidas (dlcool, tabaco)
e proibidas (maconha, cocaina, heroina etc.), e também verifica-
do em hdbitos como consumo obsessivo, ingestao exagerada de
agucares e chocolates, vicios de jogos de azar, de computador etc.
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E ha outra ajuda possivel da bioquimica, que é a de nos ensi-
nar o funcionamento do organismo, levando-nos, assim, a apren-
der alguma coisa com ele. Alids, tantos sébios, desde a Antiguida-
de, falam-nos da necessidade de aprender com os animais, com as
plantas, com a natureza em geral. Essas ligdes vao além da simples
imagem. Afinal, somos o produto do mesmo big-bang, aquela ex-
plosao original cujos elementos, presentes em todo o universo, aqui
na Terra deram origem a todos os seres vivos e inanimados conhe-
cidos. Animais e plantas podem ser considerados sobrevivéncias
de etapas da evolucao da humanidade, cujos elementos e impulsos
certamente estao ainda presentes em todos nds, queiramos ou nao.

O bioquimico canadense Hans Selye (1907-1982), autor da
teoria do estresse, ao final das longas demonstra¢ées da dindmica
do organismo produtora da doenga, permitiu-se enumerar o que
ele chamou de implicagées filoséficas de sua pesquisa.

A palavra filosofia, no caso, é muito mais adequada a concep-
¢ao oriental do termo do que a ocidental. Sao indicagbes sobre o
bem viver que ela estabelece nao a partir de uma ética artificial,
religiosa ou politica (como ocorre sempre), mas de uma certa éti-
ca do organismo humano, muito mais evoluida do que as outras
por sinal, ou seja, de um viver conforme a biologia.

O que seria essa ética do organismo? De acordo com as obser-
vagoes de Selye, tudo se passa como se, desde o momento da cons-
tituigao bésica do nosso corpo, ainda no utero materno, nossos or-
gdos vitais se reunissem para descobrir qual deles era o mais fraco e,
entdo, criassem uma estratégia de protecao para esse 6rgao.

A solidariedade se estabelece com base na certeza de que a fa-
léncia de um 6rgao resultara na faléncia dos demais e na morte do
individuo. E uma solidariedade criada sobre a diferenca e, em es-
pecial, em relagao aos mais fracos. Um rim de constituigao fragil
pode nao resistir a luta da vida e desencadear a morte prematura
de todo o organismo, se os pulmdes, o tigado, o coragao, o cére-
bro, mais robustos, ndo assumirem a tarefa de defendé-lo.

« 126 -
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Seria demais sonhar que um dia a sociedade humana aprenda
ligdes de solidariedade, estudando o préprio organismo dos indi-
viduos que a compoem? Sabe-se da militdncia comunista do dra-
maturgo alemao Bertoud Brecht (1898-1956) e, portanto, de sua
predilecao por explicagbes econdmicas e politicas. Mas néo seria
esta a esséncia do lamento - “ele primeiro prendeu os comunis-
tas e ndo resistimos; depois prendeu os ciganos e homossexuais
e também ndo resistimos; ai veio ele nos prendeu e ja nao havia
quem pudesse resistir’ — por ele narrado numa de suas pegas, em
relagao ao tempo que demoraram para perceber o perigo encar-
nado por Hitler? E que dizer da omissao da sociedade brasileira
diante das criancas abandonadas, certamente a origem do cancer
que se estabeleceu no organismo social sob a forma da violéncia
urbana?

Outra constatagao de Hans Selye, que nos interessa mais de
perto: mais importante do que a for¢a do agente externo agres-
sor ¢ a reagdo adequada do organismo. Nosso organismo, embora
tao aperfeicoado na integracao constante com o ambiente, por
vezes se engana diante de uma ameaga externa, sem nenhuma
interferéncia da consciéncia. Uma bactéria inofensiva pode de-
sencadear defesas organicas profundas e acarretar um estresse.

Na maioria dos casos, porém, ¢ a nossa consciéncia inquieta
que vé perigos inexistentes no ambiente e entra inutilmente em
estresse. Selye cita um exemplo interessante: se alguém avan-
¢a ameagadoramente contra nds, podemos supor um perigo de
morte € 0 NOsso organismo se prepara para a defesa, enchendo-
-nos de adrenalina e tantas outras drogas que levarao dias para
ser eliminadas, sem mencionar a energia desperdigada. Podemos,
contudo, perceber que se trata de um bébado cambaleante e dar
apenas um passo de lado para evitar o choque ou simplesmente
ampara-lo. Nao houve sobressalto, portanto nao houve estresse
nem energia desperdigada.
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Nao estaria ai uma ligdo para o individuo que quer educar
sua atitude receptiva? Ou uma bela ligio contra o gosto tao de-
senvolvido hoje no Ocidente por emogoes fortes e, em contraparti-
da, desvalorizacao dos acontecimentos triviais do cotidiano?

Costumamos sempre tentar transformar pequenos incidentes
do cotidiano em emocgoes fortes. Nao seria possivel, também, o
contrario, ou seja, viver acontecimentos fortes como episédios
comuns, nem que seja para diminuir o estresse? (Como se vera
no capitulo seguinte, tanto os eventos positivos como os negativos
geram estresse.)

Vale a pena aqui contar a estoria do oleiro chinés, relatada pelo
ja citado pensador Lin Yutang, muito apropriada para quem se
sobressalta inutilmente na vida.

Certo oleiro estava um dia a remexer o barro quando encon-
trou um bau contendo um enorme tesouro.

~ Que sorte! - disseram os vizinhos, ao contemplar o tesou-
fo...

— Como vocés sabem que ¢é sorte? — retrucou calmamente o
oleiro.

Dias ap6s, o filho do ja rico oleiro estava a adestrar um dos
cavalos recentemente comprados e sofreu uma queda, fraturando
duas pernas.

— Que azar! — disseram os vizinhos, aflitos com a noticia...

— Como vocés sabem que ¢ azar? — perguntou candidamente
o oleiro.

Em seguida, comega uma guerra com o ducado vizinho e to-
dos os jovens sdo convocados para a luta... menos o filho do nosso
oleiro, que ainda tinha de passar longo tempo acamado.

— Que sorte! — disseram novamente os vizinhos...

— Como vocés sabem que ¢ sorte? — mais uma vez perguntou
o oleiro.
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14. MANTER A DIVERSIFICACAO DE INTERESSES

Tenho consciéncia de que, para muitas pessoas, ¢ intil falar em
atitude receptiva. Muitas delas, e ndo apenas os executivos, experi-
mentam uma necessidade constante de acdo. Nesse caso, a atitude
recomendada é: seja polivalente, diversifique seus interesses.

E dificil manter-se polivalente num mundo que nos obriga a
especializagao e a uniformidade. Quando, no inicio do ensino
médio, exigem-nos a escolha de uma protissao, que por seu lado
definirad o curso universitario adequado a ser seguido, tem inicio
um lento processo de corrosao de nossa polivaléncia, um proces-
so doloroso e surdo, do qual os pais sao atores inconscientes.

Na passagem da adolescéncia para a juventude, essa ideia mar-
tela sem cessar, aumentando a angustia da decisao. Nessa idade,
temos consciéncia das multiplas possibilidades de caminhos que
poderiamos seguir, se ndo nos obrigassem a apenas uma decisao.

Nossa polivaléncia cultural comeca a ser abalada em nome da
postura necessaria a profissao que apressadamente escolheremos.
Ha gostos que devem ser sacrificados, interesses que devem ser
abandonados em nome do sucesso futuro. O violdo, a tela com as
tintas, o esporte, a mochila de viagem, os amigos e tudo o mais
correm o risco de serem sacrificados em nome das exigéncias da
profissdo que ganham prioridade.

A entrada no mercado de trabalho ¢ o segundo passo para a
destruicao da nossa diversificagao de interesses. Depois, com o
casamento, filhos, pouco a pouco tornamo-nos obcecados pela
obrigagdo e continuamos a reproduzir, junto a nossos filhos, o
mesmo processo de corrosdo da espontaneidade e da diversifica-
¢ao de interesses culturais pelo qual passamos.

Uma forma de estancar essa corrente sem-fim de opressio,
que se estende por geragdes, ¢, sem duvida, esforgarmo-nos para
preservar a nossa polivaléncia e diversidade de interesses.
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Biodiversidade e diversificacio cultural

Antigamente, na escola, ensinava-se que as florestas tempe-
radas eram melhores do que as tropicais, pois eram mais unifor-
mes e portanto mais faceis de explorar. A diversidade boténica
representava, assim, um empecilho, um problema.

Ja ha algumas décadas, chegou-se a conclusao exatamen-
te oposta. A biodiversidade ¢ uma riqueza. Hoje entendemos a
fascinagao do cientista inglés Charles Darwin (1809-1882), no
século 19, diante da incrivel variedade de plantas em nossa Mata
Atlantica.

A biodiversidade encerra segredos importantissimos para o
futuro da prépria espécie humana, alegam os viciados no utili-
tario, que ndo aceitam, como Darwin, apenas a expressividade, a
beleza da variedade.

A variedade no mundo vegetal e animal, assim, ja é aceita
como boa e desejavel. Ja o individuo teme, em si mesmo, a varie-
dade de aptidoes, buscando a uniformidade. Ser polivalente, ter
muitas habilidades desenvolvidas, sempre foi considerado disper-
sao, falta de disciplina, principalmente no trabalho.

Vejam o que dizia a carteira profissional até meados dos anos 80:

“A carteira, pelos langamentos que recebe, configura a histéria
de uma vida. Quem a examina, logo vera se o portador é um tem-
peramento aquietado ou versatil; se ama a profissao escolhida ou
ainda nao encontrou a prépria vocagao; se andou de fabrica em
fabrica, como uma abelha, ou permaneceu no mesmo estabeleci-
mento, subindo a escala protissional. Pode ser um padrao de hon-
ra. Pode ser uma adverténcia’.

Da valorizagao da uniformidade no trabalho a uniformidade
na vida, bastou apenas um passo. O antigo “vestir a camisa da
empresa’ significava que o individuo devia pensar apenas no seu
trabalho, dentro e fora da empresa.

Muitas empresas ja se retrataram dessa barbaridade! Hoje, in-
sistem sobre a necessidade de polivaléncia profissional, querem

. ]I; O e
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conhecer o curriculo de lazer de seus executivos e ddo preferéncia
aos que sabem dosar trabalho e ndo trabalho. Sabem, sobretudo,
dos riscos para a empresa do individuo que veste a tal camisa,
quando ele falta ou enfarta. Preferem alguém que ndo trabalhe
tanto, que saiba delegar responsabilidades.

Mas vicio é vicio. Quando se pensa que ele foi totalmen-
te eliminado, resquicios dele ainda permanecem embrenhados
nas dobras do cotidiano. E mais facil encontrar um executi-
vo familiarizado ao mesmo tempo com produgao, distribuigéo,
marketing, recursos humanos, administrac¢do financeira do que
simultaneamente com cultura fisica, manual, intelectual e artis-
tica. A polivaléncia ja é valorizada no trabalho, mas ainda nao
chegou onde se faz mais necessdria: no lazer.

Diversificacdo como prevengio do estresse

Toda agressdao externa ao nosso organismo causa algum tipo
de estresse. Essa agressao pode ser de natureza fisica ou emocio-
nal. Assim, uma picada de mosquito, uma contusao 6ssea, uma
bactéria, uma pisadela em falso sao, isoladamente ou em con-
junto, agentes causadores de estresse, bem como um conflito con-
jugal ou no trabalho. O resultado sera mais ou menos profundo,
dependendo da intensidade da agressao e da qualidade das nossas
defesas orgénicas.

O evento que provoca o estresse nao ¢ necessariamente ruim.
Uma grande perda financeira ou a morte de uma pessoa amada
causam estresse semelhante ao provocado por um grande ganho
de dinheiro ou pelo nascimento de um filho. De qualquer forma,
o estresse ¢ a resposta do organismo ao evento externo. Quan-
do ele ndo consegue responder adequadamente a agressao, vem a
doenca e, eventualmente, a morte.

Devemos ainda ter claro que o estresse proveniente de um
grande evento em nossas vidas, bom ou ruim, ¢ sempre negativo
para o organismo. Mas o pequeno estresse, originado dos sobres-
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saltos a que todos estamos sujeitos, tem seus beneficios: tira-nos
da monotonia cotidiana, traz-nos o entusiasmo da novidade, sem
grandes impactos bioquimicos no organismo. Sobre esse pequeno
estresse, falaremos mais vezes ainda.

A partir dessa rapida conceituagio, podem-se extrair duas
conclusoes.

Primeira conclusdo: é 6bvio que ndo podemos evitar o estres-
se Ele ¢ condigéo da existéncia. Quando se propde que devemos
evitd-lo, na verdade, pretende-se apenas alertar contra situagdes
insuportaveis ao organismo. O que nos cabe ¢ administrar o es-
tresse. Como fazer isso? A regra mais simples ¢ evitar situagdes ou
atitudes que exigem uniformidade de respostas, ou seja, excessiva
pressao sobre os mesmos sistemas do nosso organismo, como, por
exemplo, trabalhar excessivamente, na mesma tarefa, realizando
os mesmos gestos, consumir muita bebida alcodlica (e pior ainda
se for o mesmo tipo de bebida) e muito cigarro, praticar os mes-
mos exercicios fisicos ou executar sempre as mesmas atividades.

Comenta-se muito a respeito do estresse do executivo por-
que este, como especialista do trabalho, tende sempre, no seu
workaholism, a ocupar-se das mesmas coisas, pressionando sem-
pre os mesmos sistemas de seu organismo e, em consequéncia,
esquecendo as demais dimensdes da vida e formas de uso de seu
corpo e de sua mente.

Inversamente, diversificar atividades, gestos e atitudes ¢ uma
boa forma de administrar o nosso estresse em niveis saudaveis. A
forga do lazer surge aqui nitidamente. Mesmo que algumas dessas
atividades exijam respostas intensas do organismo, sabe-se que a
diversificagao garante tempo de recomposi¢do dos 6rgaos ou dos
sistemas organicos mais solicitados.

Alguns tipos de trabalho profissional ja permitem, em parte,
variedade de atividades, gestos e atitudes. Mas trabalho ¢é trabalho.
Exige tensao e produtividade. A diversificagdo ¢ apenas eventual
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e sempre um prémio, nunca uma regra. E quanto mais especiali-
zado o trabalho, menor a variagio possivel de gestos e atitudes.

Assim, somente o lazer — e desde que diversificado em si mes-
mo e em relagdo ao trabalho - garante os beneficios do pequeno
estresse (emogao, expectativa etc.), numa intensidade que pode-
mos administrar segundo a nossa capacidade e de forma diver-
sificada: ora contemplativa e calma, como numa exposi¢ao ou
num passeio tranquilo; ora contemplativa e emocionada, como
no espetaculo esportivo ou cinematografico; ora ativa e sedenta-
ria, como escrever, pintar, compor ou conversar Com 0s amigos
no bar; ora ativa e agitada, como na ginastica e nos esportes. En-
fim, ora utilizando o nosso lado racional, ora o nosso imaginario;
ora exigindo uma, ora outra parte de nosso organismo. Sob esse
ponto de vista, ter hobbies ¢ bom? Pelo que ja foi exposto, vé-se
que ter um unico hobby é melhor do que nada, mas nao basta,
pois significa levar para o lazer a especializagao do trabalho. O
ideal é ter muitos, infinitos hobbies. Exercitar ao maximo a nos-
sa polivaléncia, a nossa capacidade de sermos muitos em muitas
circunstiancias — eis a receita. Afinal, se a biodiversidade é dese-
javel, por que nédo o seria também a diversidade cultural e, em
particular, a nossa diversidade cultural individual?

Segunda conclusdo: ...nem seria o caso de evitar todo tipo de es-
tresse. Afinal, o pequeno estresse, ja lembrado, traz beneficios. E o
sal da vida. Que seria de nds se, de tempos em tempos, nao pudés-
semos sentir o sangue correndo mais depressa em nossas veias, se
os nossos musculos nao pudessem enfrentar e vencer uma compe-
ticio, se eventos bons e, infelizmente, também ruins nao viessem
sacudir a monotonia do cotidiano? Sem ao menos pequenas doses
de estresse... nossa vida seria uma rotina insuportavel.

Nesse caso, o desafio continua o mesmo: evitar situagoes limite
para o nosso organismo e diversificar ao maximo gestos, atitudes,
posturas e atividades. Assim, diante de um trabalho sedentario
mas cheio de preocupagdes, ou seja, “muita cabega e pouco cor-
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po’; o lazer deve nos conduzir a uma agao que movimente nossos
musculos calmamente, como uma boa caminhada, ou nos pro-
porcionar uma sensagao de paz, como uma leitura agradével.

Possibilidades de diversificacdo dos interesses

Quais sao as possibilidades de diversificagao de interesses? Sao
inimeras e apenas relaciond-las exaustivamente demandaria um
livro. Vamos aqui tratar de algumas delas, tomando como centro
de interesses culturais o corpo, as maos, imaginagao, a curiosida-
de e o outro.

O corpo

O nosso corpo é, sem duvida, a primeira pista nessa busca
da preservagao da diversificagdo ou polivaléncia cultural. Exis-
tem hoje ofertas para todos os gostos e condigdes de tempo e
de dinheiro: desde o simples caminhar que substitui 0 meio de
transporte (carro, 6nibus etc.) até a caminhada sistematica, a cor-
rida, a ginastica de tipo ocidental dominada pelo exercicio fisico
(ou, mais ocidental ainda, a ginéstica sem esfor¢o, em que o mo-
vimento fisico é comandado e realizado por aparelhos), a ginas-
tica de tipo oriental dominada pela integragao corpo-mente, em
casa ou em academia, além dos esportes recreativos, como a pela-
da, o nado em piscina, rio ou mar, as lutas marciais, e dos esportes
formais ou radicais. Pelo menos uma dessas modalidades estd ao
alcance de todos.

Em tempo: quando se fala em prética fisica, confundem-se
dois objetivos diferentes, a saber, a forma fisica e a expressividade
cultural.

No primeiro caso, as pessoas dizem que a motivagao ¢ a saide.
Nao ¢ verdade. O que se busca, de fato, ¢ estar mais apto para a
concorréncia no cada vez mais competitivo mercado da “carne
verde” para a conquista de parceiros sexuais ou para a exibi¢ao
sexual pura e simples. Nessa situagdo, o malhar-se, os exercicios
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diarios acompanhados de uma dieta sdo essenciais. Contudo, nao
é esse o objetivo deste livro, e sim o segundo.

No nosso caso, em que a motivagdo da saiide também existe e
é real, busca-se o exercicio fisico como expressao cultural no co-
tidiano ou o equilibrio saudavel em relagao a vida urbana seden-
taria. Os principios, de acordo com os conselheiros mais atuais,
$ao 0s seguintes:

« 0 exercicio calmo, como a caminhada, por um tempo maior e
de forma sistematica ¢ mais eficiente do que o exercicio inten-
s0O e curto;

+ esse exercicio praticado junto a natureza, especialmente na
agua, é mais rico em resultados do que o realizado numa sala
ou salao;

« mais do quea disciplina, é importante que tais praticas compo-
nham um estilo de vida pessoal, sem sofrimento ou constran-
gimento.

A menos que esteja se preparando para uma competi¢do
profissional e nao apenas desenvolvendo o seu lazer, vocé néo
deve de forma alguma ir além dos préprios limites, pois os re-
sultados nunca serdao bons. Se vocé estiver em boa forma fisica,
poderd até mesmo experimentar aquela sensacdo boa de fim do
cansago, de recuperagdo de um vigor fisico que parecia exauri-
do no exercicio. Nesse caso, o organismo, forcado pelo estresse
muscular, proporcionou-se uma dose de endorfinas. Mas isso é
droga e quantos viciados nesse tipo de droga ha por ai, pensando
candidamente que estao cuidando de sua satide? Entretanto, se
vocé nao estiver em boa forma fisica, um acidente vascular pode
estar a caminho.
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As maos

Ao pér tudo pronto ao nosso alcance, a sociedade de consumo
acaba por trazer, além de danos sociais e econdmicos, prejuizos
para nossa vida pessoal, num plano que raramente imaginamos: o
uso cada vez menor das nossas maos para fabricar objetos, utensi-
lios ou simplesmente para realizar pequenas tarefas.

Boa parte das mulheres, por forca das obrigagdes domésticas,
ainda mantém praticas como a culindria, a costura, o bordado... E
os homens em geral?

O sertanista Orlando Vilas Boas exclamou, assustado, quan-
do da inauguragéo do Shopping Ibirapuera e seus 400.000 itens
ofertados: “Um indio usa ao longo de toda a sua vida apenas 93
itens, dentre os quais 80 ele é capaz de fabricar com as préprias
maos; certamente hd algo de errado com esta sociedade que ne-
cessita de tal soma de itens”.

O “faga-vocé-mesmo” ndo €, assim, apenas economia, por
mais que recorram a esse argumento os individuos que fabricam
suas estantes, mesas, camas etc. e que orgulhosamente exibem sua
caixa de ferramentas nos consertos de casa. Uma entrevista mais
aprofundada com esses praticantes do lazer manual, certamente,
mostrard que eles preferem usar as maos mesmo quando tém di-
nheiro para comprar tudo pronto ou para contratar profissionais
especializados.

Na Suica, a rede de supermercados Migros mantém um andar
superior reservado a ateliés e oficinas de aprendizagem de praticas
manuais. Ainda nesse pafs, os recém-casados inovaram criativa-
mente a pratica do chéd de cozinha: mais do que receber presentes
dos amigos, eles transformaram o evento numa oportunidade de
mostrar a casa que eles fizeram e decoraram com objetos fabrica-
dos com as proprias maos.

Usar as méos para cuidar de plantas, de flores, de animais do-
mésticos, para construir ou reparar um objeto, um mével ¢, cer-
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tamente, um caminho importante na busca de diversifica¢do de
interesses.

A imaginagdo

Que tipo de arte vocé aprecia? Se alguém responder “nenhu-
ma’, estaremos diante de mais um que entende a arte apenas nas
suas manifestagbes mais eruditas. Quem vai a uma festa, por
exemplo, exercita uma forma rudimentar de arte que ¢ o “fanta-
siar-se’, o mostrar-se da forma como gostaria de ser visto e apre-
ciado. A moda-vestudrio, a maquiagem sdo formas de exercicio
artistico.

Um modelo mais erudito é a apreciagao das fantasias que en-
volvem uma personagem - o romance, o teatro, o filme ou as artes
plasticas figurativas. Essa mesma categoria pode abranger dife-
rentes graus de sofisticagdo: um romance de Agatha Christie e
um de Machado de Assis supéem graus diferentes de exercicio da
sensibilidade artistica.

Nas suas formas mais requintadas — a arte abstrata, a poesia
— 0 acesso requer uma educagao mais elaborada do olhar e uma
possibilidade de aproveitamento interior mais intenso. Para quem
pensa que ndo aprecia nenhuma forma de arte, vale lembrar a
musica, com suas variagdes a disposi¢ao de todos os gostos e de
todos os graus de sofisticagéo.

A imaginagao ¢, pois, um exercicio mais forte a medida que
se desvincula da concretude do cotidiano. Todos, por exemplo,
apreciam algum tipo de musica, desde aquela melodia mais sim-
ples, cujo refrao “cola” nos nossos ouvidos, até a elaboragao sin-
fonica, feita as vezes de sons dissonantes, que exige um mergulho
mais profundo da sensibilidade.

A curiosidade

Exercitar a imaginagao ¢ uma forma de abrir-se ao conheci-
mento presente em musicas, romances, pegas de teatro, pinturas...
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As pegas de Shakespare sio tidas por alguns fontes de sabedoria
politica inigualdveis. Turistas que visitam a Bahia certamente sdo
estimulados por romances de Jorge Amado.

Mas o conhecimento produzido pela arte ndo estd pronto para
ser assimilado por todos. Trata-se de um discurso ambiguo, su-
jeito a diferentes interpretagtes. Um cientista politico certamente
¢ capaz de apreciar a sabedoria de Shakespeare. Um socidlogo ¢
capaz de apreciar a “filosofia social” de Balzac (como ele chamava
seus romances), de Machado de Assis ou de Jorge Amado. Mas
numa leitura aos 15 anos de idade, ao menos parte desse conheci-
mento se perde.

Assim, o exercicio da curiosidade pode ser melhor satisfeito
por meio das inimeras formas de divulgacao cientifica (segdes
de politica, economia, cultura, sociedade, dos jornais, revistas e
telejornais, enciclopédias, dicionarios, colecbes de selos, moedas
etc.) que pode, num estagio posterior, chegar ao estudo e a pes-
quisa sistematica.

Infelizmente, tendemos, com o passar dos anos, a restringir
nossa curiosidade apenas aos campos de interesse profissional.
E pouco e perigoso. A diversificacio dos interesses intelectuais
supde manter acesa a chama da curiosidade acerca de todos os
campos que possam nos interessar, seja no plano da vida familiar
(criagao de filhos, decoragao da casa, auxilio no dever de casa dos
filhos etc.), seja no plano do lazer e simples (conhecer melhor
algum autor cientifico ou artistico, desvendar algum tema como
astrologia, psicologia, sociologia, aprender como cuidar de plan-
tas, de animais domésticos etc.).

Nao se imagine que as alternativas para tanto sdo poucas. Uma
metrépole como Sao Paulo, por exemplo, conta com milhares de
eventos desse tipo ao longo de uma semana, aos quais se da muito
pouca atengdo, lamentavelmente. Sao pessoas que as desenvol-
vem solitariamente, para grupos préximos de alunos e amigos,
divulgando-as como podem, as vezes mendigando um espago nas
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agendas culturais de jornais e televisdo. Uma politica de promo-
¢ao de eventos de uma metrépole obteria resultados significa-
tivos se apoiasse tais iniciativas e ndao apenas a ponta do iceberg,
os grandes eventos.

As pessoas

Os outros humanos que nos cercam também sao fonte de
diversificagao de interesses. Pessoas que conseguem suplantar a
prépria intolerancia (expressa em forma de racismos os mais dife-
rentes) e que vao além dos estereétipos (da idade, das roupas, dos
cortes de cabelo, da cor, da raca, do sotaque) certamente teriam
depoimentos preciosos a nos revelar sobre a riqueza que desve-
lam e da qual desfrutam nos contatos.

Uma vida intensa de contatos, além da superficialidade dos
crachas, ¢ um remédio contra o tédio, para dizer o minimo. E esse
remédio serd ainda mais eficaz se incluir a frequéncia a grupos
formais e informais nos mais diferentes campos e mesmo numa
militancia em grupos de interesse social (clubes de servigo, asso-
ciagoes beneficentes, direcao de condominios etc.).

As virtudes do contato social como forma de diversiticagio de
interesses podem realizar-se intensamente no turismo. Como os
outros tomam o seu café¢ da manha? Como ¢ o seu transporte co-
tidiano? E as suas comidas, as suas bebidas preferidas, sua forma
de vestir-se, sua maneira de demonstrar familiaridade e amizade?
Aqui, mais do que nunca, a tolerancia ¢ importante, sobretudo em
relacdo as idiossincrasias dos povos visitados, aquelas peculiari-
dades de comportamento que nos constrangem.

A industria turistica prefere o caminho mais simples: o dos
grupos fechados em si mesmos e impermedveis ao contato com
as sociedades visitadas. Os hotéis estereotipados, que nos vedam
a paisagem fisica ¢ humana local e que nos dao a impressao de
estarmos sempre no mesmo lugar, os guias ditatoriais, que impe-
dem qualquer brecha criativa no rigido programa prefixado, sao
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ingredientes do turismo comercial detestaveis do ponto de vista
da busca de contatos.

Os movimentos alternativos turisticos — sobretudo o chamado
turismo sociocultural, que pretende a integracdo do turista com
as comunidades visitadas - lutam na contracorrente, sem apoios
oficiais.

A coeducagio de geracoes

O psicdlogo José Angelo Gaiarsa certa vez externou seu es-
panto pelo fato de ndo existirem formas organizadas de educagao
para as duas agoes mais dificeis — segundo ele - de um individuo
ao longo de sua vida: o casamento e os filhos. Imagina-se que as
pessoas aprenderao na pratica a conviver com o sexo oposto e a
criar filhos, mas o que se vé sdo individuos reproduzindo sem ces-
sar os mesmos erros das geragdes passadas. Adolescentes brigam
com os pais, no fundo pelos mesmos motivos pelos quais estes,
quando adolescentes, também brigaram com os seus pais. Apa-
nhou-se dos pais na infdncia? Bate-se nos filhos agora...

Muito haveria para falar em nome da tolerancia, que, no fundo,
¢ apenas a aceitagao das diferengas do outro. O didlogo interge-
rages, em particular, teria muito a beneficiar-se dessa discussao.
Os pais nao entendem os filhos, que, em contrapartida, também
se recusam a entendé-los.

Hoje, quando a maturidade parece chegar cada vez mais cedo
e a propria sociedade mostra interesse em antecipar a autonomia
e a responsabilidade civil do jovem dos 18 para os 16 anos, é de se
perguntar por que os adultos ndo aceitam que, além de ensinar,
também devem aprender com os seus filhos?

Mais do que de um desejo, é de uma necessidade urgente que
se fala aqui. Em especial, no caso da telematica. Ouve-se por toda
a parte que as criangas e adolescentes tém mais facilidade em ma-
nejar garmes e computadores do que os adultos.
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Essa constataqﬁo & sempre seguida de temores. As vezes, esses
temores sao infundados. A telematica estimula a violéncia, a so-
liddo, desestimula a criatividade? Isso talvez acontega em casos
extremos, quando se fica compulsivamente horas e horas diante
do video. Mas ai ja ¢ de droga que estamos falando, de uma nova
doenca da civilizagao.

De resto, discute-se a questio desde o século 19, quando as no-
velas comegaram a ser publicadas em capitulos diarios dos jornais
e temia-se que as pessoas trocassem os prazeres da conversagao
pela solidao da leitura. Aconteceu o mesmo, posteriormente, com
a televisao e as histérias em quadrinhos. Mas nao consta que as
novas geracoes sejam mais violentas ou propensas ao isolamento
ou menos criativas do que as anteriores.

O temor fundado, no caso, é que essa civilizagdo audiovisual
que tanto encanta as novas geragoes faca-as esquecer da tradi-
¢ao do pensamento linear, escrito, que estd na base da cultura
ocidental, em especial da ciéncia. De fato, a imagem transmite
simultaneamente uma série de mensagens. E mais facil. J4 a es-
crita, mais dificil, supée um encadeamento preciso e artificial de
letras e palavras para conseguir transmitir uma mensagem.

Aqui, mais do que nunca, a coeducagio de geragdes ¢ impor-
tante. Duas culturas, de geragbes diferentes, que devem ser
preservadas, aprendidas e desenvolvidas. Mais do que proibir,
deve-se estimular que todos aprendam as duas linguagens. Bem
a proposito, cabe lembrar a singela mensagem de um cartao de
Natal, criagao an6énima de uma pessoa arguta: de um lado, a méao
do pai que guia a mao trémula do filho para a escrita; do outro, a
mao precisa da crianga que guia a mao insegura do adulto sobre
o mouse do computador.
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caritiro v Adiversio no futuro da
humanidade

Para que as pessoas possam se divertir mais, ¢ necessario pro-
vé-las de mais tempo. O aumento de tempo livre para as pessoas
se divertirem é a questdo que serd analisada no capitulo 15, que
abre esta quarta parte.

Em seguida, ha de se pensar em auxiliar as pessoas a consegui-
rem se divertir. Assim, no capitulo 16, analisaremos as alternativas
de espago/atividades que estio sendo criadas, o chamado mercado
de lazer, dando especial énfase ao setor da animagao cultural.

Considerando que este livro dirige-se mais a estudantes do
ensino medio, as voltas com o problema da busca de um direcio-
namento da sua vida profissional, dedicaremos o tltimo capitulo
ao pertfil de um novo tipo de profissional que surge — o animador
sociocultural, o profissional do lazer.

15. MAIS TEMPO PARA O IAZER

Arrumar tempo para divertir-se significa reservar para si um
tempo antes destinado as obrigages didrias, sobretudo as profis-
sionais e as domésticas. A redugao do tempo de trabalho domés-
tico para ampliar o tempo de lazer €, por incrivel que parega, mais
complexa do que a redugdo do tempo da obrigagdo profissional.
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Trabalha-se menos em casa do que ha cinquenta anos, ¢ verda-
de, em virtude das melhores condi¢cbes de armazenamento de
alimentos, do incremento dos eletrodomésticos e da evolugao da
mentalidade masculina no que diz respeito as obrigagdes domés-
ticas e a necessidade de melhor reparti-las entre mulher e marido.
Tal evolugao, contudo, é muito lenta. Ainda nao se sabe quando
o sexo masculino vai aceitar a obrigagdo doméstica como uma
contingéncia da vida, e ndo como uma humilhagao. E lenta, em
particular, se comparada a reducao do tempo de trabalho.

A reducio da jornada de trabalho

No inicio do século 20, o operdrio da nascente industria bra-
sileira trabalhava em torno de 15 horas por dia, todos os dias da
semana, sem excec¢io, todos os meses do ano, dos dez anos de
idade até a morte, quase sempre precoce. Ao longo de um ano, ele
chegava a trabalhar 4.000 horas, como ja observamos na introdu-
¢ao deste livro.

Em tal situagao, parecia impossivel pensar-se em tempo livre
ou tempo de lazer. Afinal, depois de trabalhar 15 horas num dia,
considerando ainda um minimo de obrigagdes e rituais familia-
res ou domésticos, além das horas reservadas ao sono, que tempo
restava para o lazer e a diversdo?

No entanto (e o fato ndo deixa de ser curioso), organizagoes de
lazer dos operdrios floresceram nessa época, sobretudo clubes de
cultura e recreagao, talvez exatamente porque serviam de fachada
para a organizagao corporativa dos trabalhadores numa época em
que os sindicatos eram proibidos. Muitas cidades contam ainda
com reminiscéncias desse periodo (clubes operarios, clubes do
comércio efc.).

Com o tempo, vieram a jornada diaria de 8 horas, o repouso
aos domingos, depois também aos sabados a tarde (semana ingle-
sa) e, posteriormente, o sabado e o domingo completos, as férias
e a aposentadoria. Um operdrio brasileiro tem hoje a jornada se-
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manal legal de 44 horas. Com isso, ele trabalha em média 2.000
horas anuais, a metade de seus avés. E ja dispoe de uma jornada
semanal de lazer, em torno de 32 a 35 horas.

Mas isso nao ¢ tudo. Ja se fala na semana belga (36 horas se-
manais, com repouso semanal a partir de sexta-feira a tarde) e
nao se perde de vista o caso dos metalirgicos alemaes que traba-
lham 28 horas por semana. A redugao da jornada de trabalho é
um processo sempre em marcha. Para tanto, contudo, ha diversos
obstaculos a serem superados, a seguir enumerados.

A agdo timida dos sindicatos

H4é hoje em dia sindicatos muito fortes. Conseguem até derru-
bar governos, como se viu na Fran¢a em 1994, na luta para se evi-
tarem cones nos beneficios sociais. Mas se sentem sempre muito
constrangidos em lidar com a ideia de que o trabalhador tam-
bém quer, pode e, mais do que isso, precisa se divertir. Assim, fica
muito dificil operar ativamente em prol da redugao da jornada de
trabalho.

Em 1981, Luiz Inacio Lula da Silva, entao presidente do Sin-
dicato dos Metaltrgicos de Sdo Bernardo, quando participava do
programa “Vox Populi” da TV Cultura, foi questionado por um
telespectador pelo fato de nunca usar macacao. Sua resposta foi
brilhante. Disse ele que, ao contrdrio do que o estudante podia
imaginar, operdrio ndo gostava de macacao. Gostava era de pas-
sear num parque na companhia de sua familia, com todos - inclu-
sive ele - bem vestidos. O impacto da resposta pode ser medido
pelo seu tom inesperado. Um operario reivindicar lazer? Infeliz-
mente, o que poderia ser o inicio de uma postura mais clara dos
trabalhadores sobre a necessidade de melhores condigbes para o
seu lazer resumiu-se a essa tirada, e ndo se conhece sindicato que
a tenha explorado mais a fundo.

De qualquer forma, os sindicatos hoje reivindicam a redugao
da jornada de trabalho apenas em nome da redugiao do desem-
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prego (trabalhando-se menos, mais pessoas podem trabalhar). O
argumento ¢ mais do que relevante. Mas por que ndo ir direto ao
assunto? Afinal, por que razao trabalhar menos e ganhar mais,
sendo para gastar no seu lazer?

Em 1982, ao encaminhar ao Parlamento francés projeto que
reduzia paulatinamente a jornada semanal de 40 para 36 horas, o
entdo primeiro-ministro socialista Pierre Maurois assim fechou o
texto da lei: “A reducéo da jornada de trabalho nao pode ser tribu-
taria de discussoes sobre produtividade; é exigéncia de civilizagao”.

A resisténcia patronal

A histéria do movimento operdrio relata dezenas de lutas, nao
raro sangrentas, pela redugao da jornada de trabalho. Mesmo no
Brasil, todo o periodo da Primeira Republica (1889 a 1930) re-
gistra, a partir de 1900, incontaveis confrontos de patroes e tra-
balhadores, sempre tendo como reivindicagao principal a redu-
¢ao da jornada de trabalho. Veio o Estado Novo e concedeu tudo
por decreto.

Mas o que se quer mostrar aqui é que em todas as lutas do
passado e mesmo na que se verifica hoje pela redugdo da jornada
de 44 para 40 horas, a histéria se repete como o estribilho de uma
cangao, que todos parecem (ou fingem) ignorar.

Eis os passos. Ha uma crise de demanda, ou seja, as pessoas
estdo comprando menos e os estoques da empresas comegam a
aumentar. Se nao se vende, a solugao das empresas ¢ desempregar.
Os sindicatos entdo langam a pergunta: “Em vez de demitir, por
que nao reduzir a jornada de trabalho de todos?”

Em seguida, os empresarios respondem: “Reduzir a jorna-
da sim, mas com reducao de saldrio” “Isso nao’, respondem os
sindicatos. E nesse ponto, alids, que se encontra o atual movimen-
to pela jornada semanal de 40 horas.

E tal como ja ocorreu tantas vezes, inicia-se um longo perio-
do de discussdes, em que a sociedade civil, nos seus multiplos seg-
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mentos, comparece sempre com as mesmas questoes: “Com tanto
tempo livre, o que esses trabalhadores vao fazer? Embriagarem-se
até cair? E o trabalho, como é que fica?” Ou entao: “Necessitamos é
de trabalho; que histdria ¢ essa de trabalhar menos? Os custos véo
subir: o que acontecera com a produgao e com a concorréncia?”

Durante esse longo periodo de discussdes, algumas empresas
mais dindmicas iniciam uma reformulagdo da sua linha de pro-
dugdo e, aos poucos, passam a operar dentro da nova jornada. O
exemplo se espalha e, quando a nova jornada estd quase se tor-
nando uma regra, finalmente vem a lei que reduz a jornada de
trabalho sem reduzir saldrios. No Brasil, ja surgem alguns casos
pioneiros, como o da Volvo no Parana.

A resisténcia a redugao da jornada de trabalho certamente tem
a ver com os inimeros preconceitos em relagao ao lazer e ao tem-
po livre, dos quais ja falamos aqui. Mas, a0 menos no presente
momento, a diminui¢ao do tempo de trabalho estd imobilizada
em razao de uma conquista passada que ja foi a maior bandeira
do movimento operario, a jornada de 8 horas, e que hoje, parado-
xalmente, é um obstaculo, discutido a seguir.

A jornada de 8 horas

Desde meados do século 19, os operdrios europeus, para por
fim as extenuantes jornadas de 15 horas didrias, reivindicaram a
jornada de 8 horas didrias, com o interessante argumento do 3 x
8. Para eles, o ideal do homem era ter o seu dia repartido em trés
grupos de atividades: 8 horas para o trabalho, 8 para o sono e 8
para o lazer (naturalmente, o lazer englobava as obrigagoes fami-
liares, sociais, politicas e também o entretenimento).

Esta, que foi uma iniciativa avangada, na época, e sem duvida
muito contribuiu para minorar o duro cotidiano dos trabalhado-
res, passou ao longo dos anos a constituir uma barreira psicol6gi-
ca a continuidade da redugao da jornada de trabalho.
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Hoje, que sentido tem essa jornada diaria de 8 horas? Pesqui-
sas realizadas junto a executivos norte-americanos mostram a
exaustao que suas propaladas jornadas de 10 a 12 horas didrias de
trabalho sdo mentirosas. Na realidade, 30 a 40% do tempo é gasto
com fuxicos, conspiragoes, paquera, sem mencionar o tempo gas-
to com almogos e encontros em clubes, sob pretexto (nem sempre
verdadeiro, alias) de negécios.

Sem falar de outras questdes: que trabalho de 8 horas nao pode
ser executado, desde que com controle de produtividade, em 7, 6
ou mesmo 5 horas didrias?

Ja em 1970, o economista francés (conservador) Jean Fouras-
tié lancou a previsdao das 40.000 horas de jornada existencial de
trabalho. Na época, um operario francés (e hoje ainda um opera-
rio brasileiro) trabalhava 75.000 horas em sua vida se conseguisse
chegar a aposentadoria. Sua previsao para o ano 2000 falava, por-
tanto, de um novo corte pela metade da jornada existencial de tra-
balho e os principais itens de redugdo previstos eram exatamente
a jornada didria (caindo de 8 para 6 horas) e o niimero de meses
(caindo de 11 para dez).

Os sindicatos brasileiros nos Gltimos trinta anos pouco pude-
ram fazer em favor da redugao da jornada de trabalho, dada a in-
flacao que os obrigava a pér sempre como primeiro item da pauta
de reivindica¢bes a reposicao das perdas salariais. Era previsivel
que, com a estabilizagdo econdémica, em vez de saldrio, a jorna-
da de trabalho viesse a liderar de novo a pauta de reivindicagdes,
como vem acontecendo, ainda que sob justificativa de redugao do
desemprego. O que se espera é que etapas sejam queimadas... Ou
teremos de ouvir a mesma lenga-lenga tantas vezes reproduzida
na histéria da jornada de trabalho?
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16. O UNIVERSO DE LAZER COMO CAMPO DE TRABALHO

Mais do que cifras, o que importa é notar que, a partir da
semana belga, a populagao ja dispde de mais tempo de lazer que
de trabalho. O que isso altera no cotidiano da populagao?

Normalmente, os governos e os académicos sao sempre os ulti-
mos a detectar essas mudangas. Em especial as ciéncias sociais, ri-
gidas em seus paradigmas e quadros conceituais de analise da rea-
lidade, tém dificuldade em se dar conta de novas aspiragées que
surgem com as mudangas da realidade, relutaram como puderam
em aceitar, por exemplo, que entre as suas preocupagoes “sérias’
(emprego, saude, escola, transportes etc.) as pessoas comegassem
a pensar no seu divertimento. A industria do lazer, que comegou
a se desenhar na década de 1960, era tida apenas como uma das
muitas ciladas armadas pelo capitalismo contra os magros sala-
rios das camadas mais pobres da populagao. Ja o setor comercial é
mais agil. Mesmo sem entender bem os porqués da nova situagao,
assimilou-a e a transformou em negdcios. Assim, hoje podemos
ver o surgimento de novos campos de trabalho, desde iniciativas
quase domésticas de cuidados lidicos com criancas e idosos até
grandes negocios como clubes privados, parques tematicos, ho-
téis e pousadas de lazer, os chamados resorts (macrocomplexos
turisticos) etc.

E como vai hoje essa industria do lazer? Os numeros sdo triun-
fais. Fala-se da industria de lazer como a segunda do mundo, atrés
apenas da industria bélica. Seus principais segmentos sao, hoje,
de um lado, a indistria de comunicagao de massa (tevés, radios,
editoras, imprensa, publicidade, eventos) e, de outro, o turismo
(operagdo, transporte, recepgao, hospedagem).

Esses dois segmentos ja sao bastante visiveis no mercado de
trabalho. O nimero e a necessidade de comunicadores de mas-
sa aumentam em progressdo geométrica, o mesmo acontecendo
com as escolas que os formam e os tipos de inser¢ao no mercado
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de trabalho. Ocorre a mesma coisa com o turismo, uma das mo-
dalidades de curso universitario cuja procura aumenta a cada ano.

Um terceiro segmento comega a se definir: o da animagdo cul-
tural urbana, ou seja, a intermediagao entre a produgao cultural
e o consumo da populagao, trabalho eminentemente baseado na
comunicagao pessoal e grupal. Que tipos de ocupagio decorrem
desse setor cada vez mais visivel?

Recreagdo publica

Nessa rubrica incluem-se todas as acoes e instalagbes criadas
para ocupagao do tempo livre da populagao como um todo - cen-
tros culturais, centros esportivos, centros comunitdrios, parques
publicos, clubes recreativos urbanos e campestres, museus, ofici-
nas, conservatérios publicos etc.

Incluem-se, ainda, as a¢ées desenvolvidas por secretarias go-
vernamentais, fundagées publicas e empresas ligadas ao poder
publico municipal, estadual e federal, nas areas de cultura, espor-
tes, turismo, lazer, meio ambiente.

Esse setor é um forte empregador de mao de obra especializa-
da em recreagdo, desde os programadores responsaveis pelo
conjunto da programagio até os monitores que acompanham as
diferentes atividades.

Recreagio comercial

Também dirigido ao publico em geral, mas com segmentagio
socioecondmica do consumidor, esse setor abrange grande nu-
mero de modalidades de negécios.

Em primeiro lugar, ha de se mencionar os clubes privados e
parques tematicos ou de atragbes, como, por exemplo, na capital
paulista, o Simba Saféri, o Playcenter, o Parque da Moénica.

Tais empreendimentos, de modo geral, preferem instalagbes
autoanimadas a pessoal especializado em animacio (o parque
do pafs que foge a essa regra ¢ o Beto Carrero World, em Santa
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Catarina, que prefere performances e eventos a aparatos fisicos e
eletrénicos), mas de qualquer forma contratam monitores para as
atividades.

O setor abrange ainda livrarias, locadoras de video, lojas de
vendas de discos ou material fotografico, galerias de arte etc. A
tendéncia internacional desses negécios mostra que a animagao
vem ocupando parcelas cada vez maiores de suas preocupagoes.

A titulo de exemplo, vale lembrar uma empresa de ponta no
ramo, a francesa FNAC. O sucesso da FNAC, hoje com filiais em
toda a Franga e outros paises de lingua francesa, e mesmo das
empresas assemelhadas que surgem nos Estados Unidos, Cana-
dd e Inglaterra, deriva de um mix bem-sucedido de servigos de
locagao e venda de discos, fitas de cinema, aparelhos de video,
maquinas fotograficas, compra e venda de livros novos e usados.
A prépria dindmica dos negdcios orientou a empresa para duas
iniciativas inéditas: a criagdo de um clube de consumidores que,
além de descontos nos servigos, participam de atividades como
excursoes, cursos, ciclos de palestra; e a substituigdo do vende-
dor tradicional pelo animador sociocultural, capaz de aconselhar
e orientar os consumidores e s6cios.

Em Sao Paulo, ja ha alguns exemplos, como a Livraria da Vila
(quase um centro cultural com ampla programagio de eventos) e
as livrarias Cultura, Atica e Saraiva.

Essa drea comercial abrange, ainda, as academias de ginastica,
danga, misica e artes plasticas, setor que cresceu quase vinte vezes ao
longo dos ultimos vinte anos. Na década de 1970, havia 1.500 acade-
mias de ginastica no eixo Rio-Sao Paulo. Hoje sao quase 30.000.

Devem ser mencionados, finalmente, os bares, restaurantes e
todos os estabelecimentos de lazer noturno. Mais do que espagos
de venda de comida e de bebida, eles proporcionam oportunida-
des de ver e ser visto. Alguns estabelecimentos, em especial aque-
les voltados para “tribos urbanas” especificas, contratam pessoas
para animagao permanente e organizagao de eventos, como cria-
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¢ao de correio informal, lancamento de livros, festas de aniversa-
rio e festivais variados.

O grande dinamismo do setor tem levado esses empreendi-
mentos a assumirem novos conceitos e novos pertis. O bufé para
festas, por exemplo, hoje ja é segmentado e diversificado em fun-
¢ao dos gostos da crianga na segunda e terceira infancias, de ado-
lescentes, jovens e mesmo adultos.

A mao de obra especializada desses setores ¢ treinada em ser-
vigo ou vem de faculdades de educacao fisica, turismo, comuni-
cagoes e artes.

Recreagao industrial

A recreagao no ambiente de trabalho ou, como é chamada,
a recreagdo industrial ja foi bastante comentada no capitulo 11.
Apds um grande incremento nas décadas de 70 e 80, foi duramen-
te atingida pela reengenharia das empresas na década de 90.

De qualquer forma, o fato de quase toda empresa média ou
grande dispor de grémio ou associagao de empregados, as vezes
mesmo de clube ou colénia de férias, torna a recreagao industrial
importante segmento de contratagao de pessoal para animagao e
monitoria de atividades.

Recreagdo escolar

A escola, sobretudo a privada, vem se firmando como um dos
maiores mercados de trabalho para osanimadores, tanto individual-
mente como organizados em empresas de prestagao de servigos.

A existéncia de instalagbes recreativas ociosas, por falta de
uma programacao que as anime adequadamente, e a necessidade
de programag6es internas e externas tornam a recreagiao escolar
um importante segmento captador de mao de obra.

Infelizmente, sob este ponto de vista, 0 mercado ainda esta
imaturo, nao havendo, nem da parte dos demandantes, nem dos
eventuais agentes da oferta, sinaliza¢do clara de procedimentos
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para as negociagoes. Os esforcos pioneiros de algumas escolas e
de algumas empresas de animadores mostram, contudo, que vale
a pena insistir na elaboragao de produtos adequados e na sua for-
malizacéo.

Recreagio turistico-hoteleira

Os hotéis de lazer ja constituem hoje um importante segmen-
to da procura de mao de obra para recreagao com os héspedes,
principalmente criangas e adolescentes, e a tendéncia de cresci-
mento do setor ¢ evidente.

A maior demanda de mao de obra ocorre nas férias e feriados
prolongados, criando uma ocupagao sazonal, nem sempre bem
remunerada. Apenas recentemente, os hotéis de lazer se deram
conta da importancia do setor. A medida que a percepgao da im-
portancia da animagdo como instrumento de marketing dos ho-
téis for se firmando, é de se esperar a oferta de ocupagoes fixas e
mais bem remuneradas.

O aumento da demanda deve ocorrer também nos hotéis de
negoécios, bem como nas empresas especializadas em organiza-
¢ao de feiras, convengdes e congressos, que necessitam de pessoal
para organizagao de eventos paralelos para os participantes, con-

juges e filhos.

Recreagdo ecoldgica

Sob certo ponto de vista, a recreagdo ecoldgica ou ambiental é
apenas um capitulo da recreagao turistica. Contudo, a produgao,
operagdo e venda das viagens, bem como o transporte e a hospe-
dagem ganham uma fisionomia particular, diferente do turismo
convencional, ao procurarem de algum modo assimilar as novas
expectativas nascentes de contato mais intenso com a natureza.

O chamado ecoturismo, como subproduto do turismo, tem, as-
sim, as mesmas tarefas necessdrias em qualquer viagem, mas com
uma filosofia diferenciada: organizagdo de circuitos ou pacotes
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nos quais a aventura (trilhas e viagens desconfortdveis substitu-
indo o conforto de avides, 6nibus ou trens; acampamentos a céu
aberto ou em cabanas rusticas em lugar de hotéis classificados) é
mais importante do que o conforto e a seguranca.

Do ponto de vista da mao de obra, conferiu novo sentido
profissional para o guia turistico. No ecoturismo, os guias sao
auténticos animadores da vida junto a natureza e mais indispen-
saveis para o &xito da viagem do que os que atuam no turismo
convencional.

Recreacio hospitalar

Até mesmo os hospitais (quem diria?) percebem que nao s6
os doentes os frequentam. Muitos estdo ali apenas para visitar os
pacientes, mas sao obrigados a suportar a atmosfera nada ludica
que presidiu a sua arquitetura e que somente agora vem sendo
questionada.

Igualmente, entre os doentes nem todos sao vitimas de males
que os impecam de praticar outras atividades ludicas, além de ver
tevé, que, infelizmente, ndo constam da rotina hospitalar.

E, mesmo entre os doentes com tratamentos dolorosos, muitos
gostariam de se beneficiar de uma atmosfera mais agradavel, bem
como de praticas lidicas. Sobretudo as criangas. Os Doutores da
Alegria, grupo pioneiro que visita e anima as alas infantis dos
hospitais, ja contam hoje com um grande nimero de seguidores.

De forma quase andénima e com pouca divulgacao, muitos
hospitais vém criando espagos e atividades ludicas de olho nos
trés segmentos de publico mencionados.

Posto de gasolina: de lugar de passagem ao espago de lazer

Os postos de gasolina localizado entre as varias avenidas que
cortam a cidade de Manaus se tornando uma referéncia como es-
pago de lazer e encontro. Jovens de diferentes regides da cidade
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nao s6 elegeram o local como ponto de encontro como ali podem
permanecer durante toda a noite.

Para alguns usudrios e frequentadores noturnos do bairro, o
posto pode ser apenas um local de passagem: para abastecer o
veiculo, comprar bebidas, cigarros, comer um sanduiche ou en-
contrar os amigos - e, dai, emendar uma cervejinha, enquanto se
decide sobre o destino que se tomara na noite (ir a um bar, a uma
casa noturna etc.). Esse tipo de transito de pessoas tem como ca-
racteristica primeira a rapidez e a fugacidade e é mais intenso no
horario que antecede a abertura dos estabelecimentos noturnos
da regiao (entre as 22h e a meia-noite), bem como no horario
que marca o fim da balada (por volta das 4 ou 5h da madrugada.
Porém, para um nimero significativo de frequentadores, o posto se
transforma na prépria balada - subvertendo a maxima do “local de
passagem, valida geralmente para postos de gasolina, e fazendo
desse um local de permanéncia. Dependendo do dia e do horério,
¢ possivel encontrar um verdadeiro mar de jovens ocupando o es-
pago. Estes, ao invés de optar por uma casa noturna fechada e cuja
entrada ¢é paga, fazem do posto a prépria balada.

Seu entorno ¢ conhecido como palco de rachas entre carros,
pratica que, inclusive, passou a atrair a aten¢ao da midia para o lo-
cal, tornando-se foco de reportagens e matérias de jornais e revistas.
Como consequéncia dessa visibilidade, as mediagoes transforma-
ram-se em alvo de policiamento intenso; com recorrentes “batidas
policiais”

Além do intenso movimento na rua, o espago do posto costu-
ma ser quase inteiramente preenchido por pessoas, em sua maio-
ria jovens, que ficam em pé ao longo da calcada, com os olhos fixos
no movimento da avenida — observando os carros e também seus
passageiros — conversando e comentando sobre todos os detalhes
que compdem a “cena’, sejam eles sonoros ou visuais, sobre os “en-
feites” nos veiculos ou os cabelos loiros da moga que passa. A ilha
central de concreto que separa os dois lados da avenida também
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¢ ocupada por alguns jovens, do mesmo modo como a calgada do
lado oposto ao estabelecimento. O posicionamento das pessoas ao
longo do posto e nas cal¢adas préximas é estratégico para obser-
var tanto os frequentadores da regido que estdo a caminho das
baladas como os carros e motos queimando seus pneus, acelerando
ou exibindo sua carroceria modificada. Uma rapida olhadela para
os pequenos semicirculos de pessoas que se formam na “plateia’,
instantaneamente constituida na calgada do posto, permite identi-
ficar que a maioria das conversas tem como centro exatamente o
que esta ocorrendo na avenida, transformando esta ultima em uma
atraente e brilhante (por vezes ofuscante) vitrine de acontecimen-
tos. O local em frente ao posto € justamente onde estéd localizado
um aglomerado de pessoas, dessa forma, ha passagem de pessoas
cuja fungao acaba sendo a de facilitar o vai-e-vem dos carros na ave-
nida e, portanto, o desenrolar desse cotidiano que, quase como
uma novela, é assistido atentamente por aqueles que ocupam seu
espago no posto.

Aqueles que chegam ao local de moto costumam se subdividir:
alguns estacionam no préprio posto, outros se instalam do outro
lado da avenida, sem que o posto saia do campo de visao. Forman-
do uma fila de motocicletas que invade a pista direita da avenida,
os motoqueiros costumam se posicionar em pé na calcada, ou
mesmo no comego da pista. Ja os que dirigem carros podem fi-
car circulando com o automoével no entorno, entrando e saindo do
estabelecimento, ou também ficar estacionados no préprio pos-
to, mantendo-se do lado de fora do carro e tomando alguma be-
bida. Entretanto, o dado que logo chama a atengao no cenario ¢
que ambos os tipos de veiculos sdo equipados minuciosamente: de
certo modo, sdo produzidos e arquitetados para a exibi¢ao. Alguns
acessOrios sao comuns nos carros, que se apresentam preparados
para um desfile no posto e até para a ameaga de um “racha” na
avenida: o aerofdlio, a chamada “saia’, o rebaixamento das rodas, lu-
zes de néon em lugares estratégicos como o painel ou por toda a
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parte inferior do carro, vidros com insulfilme mais escuro do que
o permitido por lei, rodas cromadas e brilhantes, adesivos grandes
que cobrem e enfeitam toda a lateral do carro, ou mesmo pequenos
que servem, inclusive, para demarcar pertencimento a um grupo
especifico, e som devidamente potente para alcangar os ouvidos
dos espectadores. Até mesmo as motocicletas podem apresentar
ornamentos diferentes, como adesivos e luzes néon.

Além dos grupos devidamente motorizados, alguns jovens che-
gam de bicicleta, muitas delas equipadas, e outros aparecem a pé
— os dois meios de locomocgdo séo caracteristicos de jovens que
ainda nao podem dirigir nenhum veiculo motorizado. No entan-
to, eles ndo deixam de marcar presenca no local - inclusive com
acrobacias, no caso dos bikers. Muitos rapazes com vestimenta que
segue um estilo mais “despojado’, como boné e camisa colorida ou
calca jeans e blusa basica, compdem o cendrio revelador de en-
contros planejados ou esperados entre pessoas que se conhecem,
se reconhecem e se relacionam postadas umas proximas as outras
e (sempre) de frente para a avenida.

Uma répida observagao evidencia como o posicionamento des-
ses jovens, entre a calgada e a avenida, ocorre de uma forma que fa-
cilita a visualizagao dos carros e motocicletas que passam cantan-
do pneus, acelerando forte ou mesmo tocando som alto. Acelerar
o carro ou cantar o pneu nao ¢ considerado “barulho” ou “polui-
¢do sonora” dentre os que ali permanecem a noite; ao contrario,
faz parte de um som apreciado e esperado pelos frequentadores.

Mais do que isso, ouvir ou fazer esse tipo de “barulho” indica
que a “balada” estd efetivamente “bombando”. Nido ¢ incomum,
portanto, que os motoristas dos automodveis saiam do posto ou
passem por ele pisando no acelerador e, por vezes, até queimando
um pouco a borracha do pneu, fazendo fumaga e deixando sua
marca no asfalto.

Entre os frequentadores assiduos do local, ha um grupo que
se autodenomina Méfia do Posto. O nome do grupo foi escolhido
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recentemente por jovens que ja frequentavam havia al gum tempo
0 posto e resolveram oficializar uma certa posse ou apropriagio
do local. Os integrantes elegeram o posto de gasolina como ponto
de encontro e de lazer da turma, formada por pessoas que geral-
mente deslocam-se de suas casas de quarta-feira a domingo para
marcar presenca no local. Metade delas se conheceu no préprio
posto. A outra parte possuia vinculos anteriores de amizade e
comegou a frequentar o lugar conjuntamente. Habitualmente, a
Matia do Posto chega quando o posto ainda estd vazio, por volta
das 21h30 ou 22h, estaciona seus carros, garantindo a vaga, cum-
primenta os funciondrios do local e comega a circular e conversar.
De certo modo demarca o territério por meio da demonstragao
do conhecimento local, pela forma de transitar pelo espago e de
se posicionar.

Todos os integrantes do grupo, a maioria rapazes, possuem um
gosto em comum: adoram automéveis modificados. Esse gosto es-
pecifico aparece traduzido nos automéveis desses jovens, em pra-
ticamente todas as conversas, nos locais frequentados (no caso,
o posto, feiras de carros e eventos com carros modificados), no
consumo de revistas voltadas para o assunto e até na preferéncia
cinematografica. Todos ja assistiram mais de uma vez ao longa-me-
tragem tipicamente hollywoodiano Velozes e furiosos, que aborda
justamente o cendrio dos “rachas” e carros transformados, além
de tratar das relagbes afetivas que giram em torno dessa pratica
marcando, inclusive, sessdes coletivas para poderem comentar en-
quanto assistem. Os componentes da Mafia do Posto sao adeptos
e admiradores da prética conhecida como tuning: termo que iden-
tifica justamente a ja citada transformacéo interna (motor mais po-
tente, valvulas diferentes, escapamento, turbinas etc.) e externa do
carro (saia, néon, rebaixamento, vidros escuros etc.). A expressdo
tuning, do verbo inglés to tune, significa sintonizagao, harmoniza-
¢ao e é usada para indicar que o carro estd “afinado” com seu pro-
prietdrio, portanto, foi personalizado.
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De acordo com a explicagao dos rapazes, ha uma subdivisao
entre os carros: existem os “tunados’, expressdo nativa aportu-
guesada, que indica aqueles que sofreram mudangas internas e
externas. Isto ¢, ndo apenas costumam ser mais potentes, como
visualmente foram ornamentados pelo dono. Ja os chamados
“transformados” sofreram apenas modificacbes relacionadas ao
motor. Todos, “tunados” ou apenas “transformados’, possuem vi-
dros com insulfilme e, como jé foi dito, na maioria dos casos mais
escuros do que a gradagao de cor permitida por lei. Geralmente,
os carros “transformados” estdo sempre em maior nimero que os
“tunados”. Apesar de esses ultimos serem muito admirados por to-
dos os frequentadores - afinal, é 0 modo como cada um consegue
personalizar ao extremo seu carro a fim de exibi-lo aos outros -,
dois fatores concorrem para sua menor presenga: a visibilidade, lite-
ralmente “na lata’, que pode atrair a policia, e o custo dessas modifi-
cagOes — muitos sao admiradores, porém nem todos podem investir
tanto dinheiro na pratica. As transformagbes de carros somente sao
aceitas legalmente em shows, feiras, festas e eventos especiticos, di-
tos “oficiais’, ou seja, aqueles que tém apoio da iniciativa privada ou
de outras instituigdes. Ja no dia a dia, a policia reprime certos tipos
de modificagao por afetarem a seguranca do motorista e, por vezes,
tornarem o veiculo irreconhecivel, impedindo a verificagio da do-
cumentagao original do carro. Assim, se por um lado ¢ motivo de
status (admiragdo, reconhecimento) desfilar no ambiente do posto
com um carro equipado e modificado externamente, por outro,
pode ser um risco — e se hd coragem nessa atitude hd também
o possivel “vacilo” ou “pala’: do mesmo jeito que se é admirado,
pode-se perder créditos com aqueles que também pertencem ao
grupo dos seguidores da prética do tuning caso o carro acabe sendo
apreendido pelo fato de o fulano ter “marcado bobeira”.

O local de encontro e permanéncia dos integrantes da Mafia ¢ o
posto, porém eles podem sair e voltar para la durante uma mesma
noite se ja tiverem rachas marcados ou souberem que algum racha
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vai ocorrer. Isso porque, apesar do alarde feito pela midia jornalis-
tica, os rachas que efetivamente sdo chamados como tais pelos fre-
quentadores nao ocorrem na frente do posto, mas, geralmente, nas
marginais. O posto ¢ o lugar para mostrar o carro, dar aceleradas,
pequenas arrancadas e até desatiar alguém para uma corrida. Porém, ¢
também o local em que o carro, em muitos momentos, fica estacionado
ou, na expressao dos integrantes do grupo, “dorme”. Nesses momen-
tos, o jeito ¢ “esquentar os motores” de outras maneiras: bebendo, pa-
querando e observando a avenida.

A exibigao de carros constitui um dos chamarizes para o grande
publico fiel que, pelo menos em algum dia da semana, comparece
ao posto de gasolina, enchendo o estabelecimento e as vezes até pe-
netrando em um trecho da avenida. O encontro com pares e com
um cenario apreciado motiva os frequentadores, que permane-
cem no local quase até o fim da madrugada. Apesar das barraqui-
nhas improvisadas que vendem bebidas e dos isopores de cerveja,
muitos jovens levam as préprias bebidas - geralmente uma garrafa
de destilado e uma de refrigerante que sao misturados no momento
da “balada’: ndo é estranho ver jovens passando com garrafas de
refrigerante de dois litros ou mesmo galées de 4gua com contetido
alcodlico.

Também chama a atengdo no cendrio a grande fila de carros
que invariavelmente se forma na entrada do posto. Explicagao para
isso: existe um sistema de controle de tempo para as vagas de es-
tacionamento no entorno da loja de conveniéncia e da lanchonete
ja citada. Por conta da gratuidade do estacionamento e do intenso
movimento, a circulagao de carros no perimetro interior do posto
passou a ser controlada por dois segurancas, contratados pelos pro-
prietdrios do estabelecimento. Dessa forma, no periodo noturno
o posto ¢ cercado por cones e correntes, permanecendo apenas
um local de entrada e um de saida na drea que contorna as bombas
de gasolina, onde estdo localizadas as vagas para estacionar. Quem
entra apenas para abastecer o veiculo (automével, motocicleta etc.)
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ou mesmo para calibrar o pneu da bicicleta, por exemplo, ndo tem
acesso as vagas do estacionamento que, justamente, estao separa-
das por correntes e cones — ndo ¢ incomum que alguns dos carros
modificados, que nao pretendem estacionar e permanecer parados
no posto, entrem na area das bombas de combustivel apenas para
dar uma volta, exibir o carro, acelerar e sair de novo do estabele-
cimento, sem chegar a abastecer o automével. Enquanto um dos
segurancas contratados circula pelo posto (ambos sao policiais que
trabalham como segurangas particulares nas horas vagas), o outro
fica em uma entrada improvisada controlando os carros - anota
numa ficha a placa do carro, a cor e modelo - e o tempo que falta
para liberar uma vaga. Os segurangas vestem roupas comuns - e
nao o habitual terno preto com gravata, como ¢ o caso dos segu-
rangas das casas noturnas da regido — misturando-se com os jo-
vens que estdo espalhados pelo posto. Isso facilita sua circulagao,
bem como o controle dos carros que entram e saem das vagas. Ape-
sar de possuir uma certa flexibilidade, o funcionamento costuma
ser o seguinte: cada carro s6 pode permanecer em uma vaga do
posto por trinta minutos; apds esse periodo deve ceder a vaga a
outro, fazendo com que haja alta rotatividade de carros no local.
Essas regras de “transito’ comegaram a entrar em vigor quando
os funcionarios perceberam que muitas pessoas largavam gratuita-
mente o carro no posto e se dirigiam para outros locais, retornando
apenas no fim da noite - esse sistema de controle de vagas tenta
impedir justamente esse tipo de uso do espago.

Mas o dado interessante e significativo dessa fila — que as vezes
chega a invadir um trecho da avenida — aparece na tranquilida-
de com que esse periodo de espera por uma vaga ¢ experimentado
pelos frequentadores. Demonstrando ja conhecer o sistema, os auto-
méveis ficam desligados, alguns motoristas aguardam dentro do carro
namorando, enquanto outros ficam do lado de fora tomando cerveja
e conversando — apenas voltam ao carro quando a fila anda: entao,
manobram o automével para a frente e, ainda na fila de espera, descem
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novamente e continuam o papo. Como a balada do posto se esten-
de pelo perimetro do estabelecimento e arredores, o divertimento e
o lazer alcangam a prépria fila de carros que esperam por uma vaga.
Pode, inclusive, acontecer de uma pessoa sair do posto com o carro e,
depois de um tempo, voltar para a fila - atfinal, esta também cons-
titui uma etapa da balada. Além disso, a sequéncia de automéveis
também ¢ um excelente momento para os motoristas exibirem seus
carros e até se compararem uns com os outros, sendo o tempo de
espera propicio para os que estao no posto observarem ou admirarem
as “maquinas’ e, claro, os respectivos passageiros.

De maneira geral, a sociabilidade dos frequentadores que permane-
cem a noite inteira no posto se desenrola a partir da légica do pedago:
jovens que estabeleceram uma rede especifica de relagbes pautada
em um gosto e pratica comuns, em valores compartilhados e habitos
de consumo préximos. Esses jovens se encontram diariamente ou
semanalmente, conversam e se observam de modo a criar ou refor-
car lagos de entendimento, confianga, fraternidade, cumplicidade
e/ou respeito. Um exemplo desse tipo de pacto simbélico, que de
certo modo une e identifica os frequentadores, mesmo aqueles que
nunca conversaram, é a convengao de fazer siléncio no momento em
que a policia aparece. Ninguém delata ninguém. Se houver um delator,
a probabilidade de ele ser automaticamente excluido do convivio (ao
menos simbolicamente) é grande. Ignorado, desprezado ou mesmo
sujeito a retaliages, terd o bom-senso de ndo aparecer mais na regiao.

Como em qualquer pedago, algumas normas e etiquetas constituem
asociabilidade especitica do local, estendendo-se a prépria experimen-
tagio e a atualizagdo das relagbes. O grupo Mafia do Posto parece ser um
pedago do pedago, ou seja, uma formagao com algumas regras proprias
que, no interior do pedago maior, correspondente ao posto, incorpo-
ra e reproduz alégica geral, porém possui algumas caracteristicas e for-
mas de conduta investidas de autonomia em relagdo as outras pessoas
ou grupos que frequentam o posto. Os rapazes do grupo, inclusive,
parecem ter sentido a necessidade de se autodenominar como forma de
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reforcar a diferenca em relagio aos outros frequentadores. O grupo
também criou um blog exclusivo no qual os integrantes explicitam suas
preferéncias e podem se comunicar por meio de mensagens postadas.
A “posse” do local, ou pelo menos a demarcagao de territério,
torna-se evidente por meio dealguns privilégios e conhecimentos
que os integrantes da “Matia” acabaram adquirindo dada a cons-
tante presenga no posto. Um exemplo disso é a auséncia de contro-
le do tempo de permanéncia para os carros de pessoas do grupo.
Em outras palavras, eles estdo autorizados a burlar o sistema de
tempo de estacionamento. Os integrantes da Mafia do Posto, que
ja conhecem bem os segurancas e demais funcionarios do local e
para os quais a principal balada acontece no préprio posto, tém o
privilégio de ficar nas vagas por tempo indeterminado. Chegam
cedo para garantir as vagas, porém ndo precisam se preocupar
com o hordrio. Muitas vezes, inclusive, colocam os carros atraves-
sados para guardar vagas para o resto do grupo que chegara depois
pratica que, com certeza, ndo seria aceita caso a pessoa fosse “de
fora”. Se tais privilégios de estacionamento algumas vezes se esten-
dem para outros integrantes do “pedago geral” do posto (ja que os
frequentadores assiduos ndo correspondem apenas aos integrantes
da Mafia), diversos elementos indicam que somente os “matfiosos”
utilizam sem problemas um trecho do posto que esta desativa-
do. Tal espago é utilizado em duas situagbes: quando o posto esta
muito lotado e sdo necessarias mais vagas para os amigos da Ma-
fia, e quando hd uma batida policial, sendo necessario que algum
carro saia sem ser visto. Como somente o convivio pode ensinar,
quem nao ¢ do pedago ndo conhece os codigos e as maneiras de
se portar e, portanto, pode cometer grandes gafes ou até irritar as
pessoas. Ha algum tempo, um garoto “de fora” utilizou essa “saida
de emergéncia” do grupo, porém o fez de modo considerado er-
rado e ultrajante pelos integrantes da Mafia. O garoto “atravessou”
um dos jovens da Mafia (tentando fugir, passou com seu carro na
frente do outro carro sem pedir licenga, ou melhor, sem deixar
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que o jovem da Mafia passasse com seu carro primeiro), desres-
peitando um cédigo local e uma hierarquia. Resultado: tornou-se
malvisto pelo grupo e deixou de ser bem-vindo.

Como em outros espagos, a sociabilidade no posto depende
do conhecimento e respeito a certas regras de conduta - que néao
estao escritas, sdo altamente dindmicas e, sobretudo, permitem a
convivéncia, entendimento, identifica¢ao e cumplicidade. Trans-
formado em lugar de permanéncia e apropriado pelos jovens para
outros fins, esse posto de gasolina revela formas interessantes de
sociabilidade e recoloca na pauta do dia praticas como a modi-
ficagao de automéveis e os rachas - assuntos que, na memoria de
muitos manauras, seriam caracteristicos de um tempo passado e
de um point um tanto ultrapassado: vale notar que os que optam
pelo lazer nas casas noturnas dificilmente fazem uso do posto
como espago de permanéncia. Diferentemente dos jovens integran-
tes da Métia do Posto, aqueles o utilizam apenas como local de pas-
sagem - abastecimento, compra de cigarros, bebidas e como pon-
to de encontro de amigos com a intengao de rumarem juntos a
outro local -, sendo que entre alguns desses usudrios passageiros
h& um nitido preconceito em relagéo a outros usos do posto que
nao esses. Nesses casos, a estada no posto ¢ breve, e em nenhum
momento o usuario passageiro faz deste a prépria balada.

17. OS PROFISSIONAIS DO LAZER

O setor econdmico do lazer e do entretenimento, que nao para
de inovar, trouxe a luz a importancia de um profissional - até en-
tdo raro no mercado - aqui mencionado sob a denominagao ge-
nérica de animador cultural.

E evidente que tal setor da mdo de obra somente tende a cres-
cer. No entanto, dois fatores associados emperram no momento o
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seu desenvolvimento: a falta de identidade profissional e a falta de
formagéo profissional.

A dificil identidade profissional

Eles estdo hoje por toda a parte, sob uma imensa profusio de
formas e nomes. Como se assumem protfissionalmente os anima-
dores culturais? Que nomes dao a si mesmos os organizadores e
animadores de festas, de encontros, os promotores de circulos de
estudos e leituras, os organizadores de exposicoes, de cursos liga-
dos a todo género de interesse, de torneios, gincanas e campeo-
natos, de passeios, de excursdes, de acampamentos etc.? Monitor,
recreador, agente cultural, orientador social, gentil organizador
ou, na sua expressao mais elaborada, curador, promoter, progra-
mador cultural, agitador cultural, professor (ndo escolar) e até
mesmo, as vezes, a propria designaciao de animador cultural.

A primeira dificuldade vem da coexisténcia de profissionais
que se dedicam a chamada “alta cultura” e aqueles que se ocu-
pam do simples entretenimento das pessoas. E uma dificuldade
inesperada, ja que um docente de universidade nao se incomoda
de repartir com o docente da pré-escola o mesmo titulo de “pro-
fessor”. E, na prépria drea de entretenimento, um grande colu-
nista nao se incomoda de dividir o titulo de “jornalista” com um
repérter de exposicoes de caes de um pequeno jornal. Ja na area
da animagao, a ala erudita parece querer ser a inica a ostentar o
pomposo titulo de “cultura’.

Um organizador de exposigdes se horroriza ao ser identifica-
do profissionalmente com um organizador de festas; da mesma
forma, um organizador escolar de teatro quando comparado ao
professor de educagao fisica que lidera um grupo de alunos que
vai competir esportivamente; e um organizador de coral quando
equiparado a um organizador de gincana.

De resto, alguns desses profissionais conseguiram com justica
uma reputagdo elevada e sdo associados aos intelectuais, como os
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promoters, os curadores de exposigbes, e nada tém a ganhar com
sua identificagdo com aqueles que eles consideram meros promo-
tores de feiras de livros em escolas.

Como se isso nao bastasse, sobre o lazer ea diversao ainda pesaa
suspeita da facilidade. Se todos querem de algum modo se divertir,
qual seria o mistério de trabalhar para que as pessoas se divirtam?
Que segredo hd em organizar uma festa? E necessdria uma profis-
sao (e uma formagcao profissional) para fazer algo tao simples?

Tanto érgaos publicos como clubes, alids, cuidam de separar
assepticamente os departamentos de cultura e lazer. O socidlogo
brasileiro Nelson Marcellino, assessorando prefeituras na area, ja
notou que todas as atividades que requerem investimento em or-
ganizagao sao chamadas de culturais. O que é banal, informal, ¢
chamado de lazer.

Esse preconceito ainda se engata em outro, que associa as
profissoes ligadas ao lazer a uma simples evolugao do setor do-
méstico. Assim, na hotelaria, as profissdes de cozinheiro, maitre,
garcom sao assentadas sobre os antigos servigos domésticos de
cozinha, mordomia e copa. No turismo, o conselheiro de viagem
¢ uma evolugdo do antigo guia. E, da mesma forma, o animador
cultural ¢ uma extensdo e uma evolugao dos antigos postos de
baba e tutor.

Essa comparagdo nao agrada a muitos animadores, mas ¢é
importante dar-se conta dela para entender a dificuldade de iden-
tidade profissional.

Por mais que se tenha consciéncia de que nao existem profissio-
nais natos, continua bastante difundida a ideia de que o animador
jé vem pronto, pouco tendo a aprender teoricamente, a nao ser a
logistica, a ordenagao das etapas e dos recursos do trabalho, que
varia de empreendedor a empreendedor e muda constantemente.

Trata-se de conceitos e valores que deverao ser vencidos com o
tempo, certamente. Queira-se ou nao, contudo, eles sdo responsa-
veis pela atual falta de identidade profissional, problema ao qual

¢ 166 -



Vanderlan Santos Mota

associa-se um outro, intimamente ligado: o da precariedade das
formas e dos instrumentos de formagao profissional.

A dificil formagao

Pode-se até pensar, de inicio, que o exercicio profissional em
uma nova area nao implique grandes dificuldades. Seria uma
questao de jeito, segundo alguns.

Algumas capacidades e habilidades do animador sao 6bvias e
ja sdo atendidas pelo sistema de formacio profissional. E o caso
de profissionais capazes de ministrar cursos voltados para aqui-
sicao de habilidades fisicas {(esporte, ginastica) ou de promover
excursoes e brincadeiras, ja formados pelas escolas de educagao
fisica e turismo; ou para aquisi¢do de habilidades artisticas (musi-
ca, danga, pintura, desenho, fotografia etc.), ja formados por cur-
sos universitarios e avulsos de iniciacio artistica; ou, ainda, de
profissionais voltados para o trabalho com o publico, que, em
diferentes perspectivas de agdo, formam-se em servigo social ou
relacoes publicas.

Outras habilidades, de necessidade também 6bvia, ao contra-
rio, ndo tém espago no mercado de formagao profissional. Alguns
exemplos: a organizacdo de exposigdes, que requer do profissio-
nal ao mesmo tempo competéncia artistica e pedagdgica; a habi-
lidade para desenvolver atividades com publicos especiais, como
idosos, deficientes etc., para as quais se exigem estratégias especi-
ficas de abordagem, além de conhecimento técnico das aspiragoes
culturais e das peculiaridades de participagao desses publicos.

Ha outras habilidades, contudo, que nada tém de 6bvias e cuja
relativa lacuna no mercado de formagao profissional constitui um
problema para o desenvolvimento do setor. Aqui ja ndo se fala da
capacidade de realizar atividades isoladas e sim de articular e inte-
grar atividades as vezes voltadas para diferentes publicos de varia-
dos interesses culturais. Um evento sobre determinado tema pode e
deve concretizar-se sob formas diversificadas, como uma atividade
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fisica, uma exposi¢do, um seminario e, ainda, uma festa. Isso faz
parte da boa pedagogia da animagédo, como se verd mais adiante.

Aparentemente, o desafio é de pouca monta, o que leva muitos
dirigentes de institui¢des culturais a imaginarem que, com algu-
ma sensibilidade e inteligéncia, qualquer profissional pode se sair
bem. Alguns profissionais improvisados conseguem sucesso, o
que ofusca os resultados mediocres obtidos na maioria das vezes,
em que o nexo entre as atividades é fraco e a participagio do pu-
blico, timida.

Ha varias causas para esse desinteresse na formagao do anima-
dor, que vém tanto dos eventuais empregadores como dos pro-
prios profissionais.

A consciéncia sobre a importancia do lazer, como drea especi-
fica do planejamento urbano, é muito recente. Cristalizou-se no
debate da Constituinte, entre 1986 e 1988. Assim, embora a gran-
de maioria da populagdo ja se dé conta da existéncia da atividade,
poucos sabem da necessidade de uma instincia de formagao.

Essa propria instincia de formacéo profissional, por seu lado,
ainda tateia no conhecimento real do mercado que se abriu e
nao amadureceu devidamente os programas. Muitos animadores
bem-sucedidos ainda descreem da necessidade de uma formagio
sistematica, uma vez que eles formaram-se empiricamente na
agao. "Aquilo que se cré saber ofusca o que se deveria saber’, eis
uma maxima do ja citado filésofo francés Gaston Bachelard que
se encaixa admiravelmente na situagao.

Assim, a maior parte desses profissionais formou-se empirica-
mente, na pratica do dia a dia. Entraram no ramo da animagao
por terem um interesse em lidar com pessoas e uma aptidao para
o metié, sentida até pelos familiares e amigos.

As opgoes de formagio

Aos poucos, as faculdades de educagio fisica, de comunica-
¢oes, de turismo, de educagao artistica, de pedagogia, de servico
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social vém fornecendo estagidrios e profissionais para a darea.
Mas o curriculo dessas escolas sobre os temas do lazer, da ani-
magao, do entretenimento ainda é pequeno, embora venha sen-
do incrementado.

O esfor¢o por uma formagéo especifica teve inicio somen-
te nos ultimos anos. Gragas ao esfor¢o do Senac, a profissao de
animador cultural e recreativo ja foi chancelada pelo Conselho
Estadual de Educagao de Sao Paulo, e suas unidades ja comegam
a promover cursos técnicos na area.

As primeiras iniciativas sdo mais antigas, tendo comegado na
pos-graduagao, com varias faculdades e universidades ja promo-
vendo cursos na drea; Unicamp, Universidade Estadual de Lon-
drina, Universidade de Sorocaba, Universidade Federal de Bra-
silia, de Belo Horizonte, de Porto Alegre, Escola de Sociologia e
Politica de Sdo Paulo.

O perfil profissional

Nao obstante a aparente variedade de objetos e formas de agao,
hé alguns tragos comuns a todos esses profissionais que lhes per-
mitem a designagao genérica aqui proposta de animador cultural.
Todos eles lidam diretamente com gente (sobretudo com grupos),
diferentemente de outros profissionais do entretenimento, espa-
lhados nas mais diferentes midias (tevé, radio, jornais, revistas,
publicidade, cinema etc.), cujo contato com os clientes ¢ interme-
diado por um meio de comunicagao.

Sao obrigados a traduzir a cultura elaborada em atividades ca-
pazes de atrair e de mobilizar pessoas, sob a forma de programa-
¢Oes fixas, regulares, ou de eventos, sem outro recurso senio a sua
capacidade de sintonizar com o gosto do publico. Promover algo
sem nenhum retorno de piblico é o grande temor profissional do
animador.

Em resumo: devem gostar de gente e de cultura. Se gostarem
de gente e ndo de cultura, podem se sair melhor em outras formas
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de trabalho social, como a assisténcia social, a politica partida-
ria, as associagoes religiosas ou filantrépicas. Se apenas gostarem
de cultura, podem ser produtores culturais (artistas, esportistas,
cientistas, artesdos etc.). Mas, para serem animadores, devem ter
o terafeeling, a intuigao da ludicidade e a capacidade de dotar as
programagoes dessa caracteristica.

Entre os mais bem-dotados - e sdo muitos - estdo desde aque-
les que investem na reproducao quase industrial do que criam
(caso dos mais bem-sucedidos financeiramente) até os que bus-
cam inovar, criar novos modelos de praticas, elevar constante-
mente seu padrao, inclusive educativo. Por meio da agao desses
ultimos, a animagao cultural assume, na sua plenitude, o estatuto
de educagao nao formal.

Esses profissionais devem ter as seguintes caracteristicas:

« uma polivaléncia cultural, ou seja, um conhecimento pelo me-
nos elementar dos diferentes campos da agao cultural e das
diferentes técnicas de trabalho; mesmo os animadores espe-
cializados numa determinada pratica cultural (ginastica, dan-
¢a, musica, cinema etc.) necessitam dessa polivaléncia;

« conhecimento sobre as peculiaridades de participagao dos di-
ferentes publicos, do ponto de vista do sexo, da faixa etaria, da
classe socioecon6mica ou sociocultural;

« capacidade para montar e coordenar equipes com profissio-
nais de variada formagao e origem;

 conhecimentos sobre formatacao financeira de projetos, sobre
estudo de viabilidade econd6mico-financeira, sobre determina-
¢ao de ponto de equilibrio financeiro de projetos;

o consciéncia das sutilezas do espaco fisico e das diferentes res-
postas que podem provocar em diferentes publicos;

e informagdo sobre tipos e formas de abordagem de outras ins-
tituigdes publicas e privadas que possam associar-se a progra-
macgao.
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A par desses conhecimentos, exige-se do proﬁssional uma cons-
ciéncia democrdtica que o leve a buscar - e a gostar de buscar -
circulos cada vez mais amplos de aficionados da cultura em geral.

Além dessas habilidades possiveis de serem adquiridas em
cursos e estagios de formagao, ha um certo pertil de base que vem
da histéria de vida de cada um e que pode ser decifrado pela an4-
lise de animadores bem-sucedidos.

A literatura norte-americana e a francesa estao repletas de es-
tudos sobre esse perfil, ainda que frequentemente descambem
para o exagero, requerendo do profissional sensibilidade cultural
e capacidade de lideranga somente exigiveis de estadistas, além
de induzirem a equivocos em relagdo a determinados aspectos
do pertil do animador. Por exemplo: ele deve ser extrovertido?
Aparentemente, sim. Uma certa caricatura do animador, con-
fundida com o animador de auditério, induz a esse equivoco. Na
realidade, anos de prética e observagiao de profissionais da ani-
magao conduziram a uma outra “regra’: pouco importa se ele é
extrovertido ou introvertido, do tipo brincalhao ou mais timido;
se extrovertido, nao pode e nao deve ser evasivo; se introvertido
ou timido, ndo pode ser inseguro.

Na realidade, os animadores mais perdem em eficiéncia
profissional, podendo mesmo ser nocivos, se forem incapazes de
respeitar o universo pessoal de cada cliente e seu eventual desin-
teresse em participar da atividade que ele propoe. Essa deficién-
cia ¢ facilmente observavel sobretudo em hotéis de lazer, quando
os animadores as vezes constrangem mais do que estimulam o
cliente a participar de uma gincana ou de um passeio. Da mes-
ma forma, um animador mais sisudo ou timido também se revela
ineficiente se ndo conseguir transmitir ao cliente firmeza nas suas
propostas.

O trabalho da animacéao é, sem duvida, atraente, pois é sem-
pre renovado e diferente. Com as rotinas reduzidas ao minimo,
0 profissional tem contato direto com pessoas, em situagoes des-
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contraidas e, muitas vezes, ao ar livre. Em contrapartida, ajornada
de trabalho desenvolve-se na contramio das demais profissoes:
trabalha-se quando a populagao descansa, em fins de semana, fe-
riados e épocas de férias escolares, o que ndo raro traz problemas
para os casados.



Vanderlan Santos Mota

REFERENGCIAS

BUARQUE DE HOLANDA, Sérgio. Raizes do Brasil. Rio de Janei-
ro: José Olimpio, 1982.

CAILLOIS, Roger. Os jogos e os homens. Lisboa: Cotovia, 1980.

CAMARGO, Luiz O. de Lima. O que ¢ lazer. Sao Paulo: Brasiliense,
1986.

COX, Harvey. A festa dos folides. Petrépolis: Vozes, 1974.

CSIKSZENTMIHALYT, Mihaly. A psicologia da felicidade. Sao Pau-
lo: Saraiva, 1992.

DUMAZEDIER, Joffre. A revolugio cultural do tempo livre. Sao
Paulo: StudioNobel, 1995.

. Lazer e cultura popular. Sao Paulo: Perspectiva, 1974.

. Sociologia empfrica do lazer. Sao Paulo: Perspectiva,

1978.

. Teoria socioldgica da decisdo. Sao Paulo: Sesc/Celazer,
1978.

. Valores e conteutdos culturais do lazer. Sao Paulo: Sesc,
1980.

FOUCAULT, Michel. Histéria da loucura. Sao Paulo: Perspectiva,
1978.

FRIEDMAN, Georges. O trabalho em migalhas. Sao Paulo: Pers-
pectiva, 1971.

HILLMAN, James. A cidade ¢ a alma. Sao Paulo: Studio Nobel,
199%;



Lazer — habilidades historicas e educacionais

HUIZINGA, Johan. Homo ludens. Sao Paulo: Perspectiva, 1974.

LIMA, Lauro de Oliveira. Conflitos no lar e na escola. Petrépolis:
Vozes, 1961.

MAFFESOLI, Michel. A sombra de Dioniso. Rio de Janeiro: Zahar,
1989.

. O conhecimento comum. Sao Paulo: Brasiliense, 1988.

MAGNANI, José G. Cantor. A festa no pedago. Sao Paulo: Brasi-
liense, 1984.

MARCELLINO, Nelson Carvalho. Lazer e humanizagdo. Campi-
nas: Papirus, 1988.

. Pedagogia da animagdo. Campinas: Papirus, 1990.

MOLTMAN, Jurgen. Deus na criagdo. Petrépolis: Vozes, 1992.

. Le seigneur de la danse. Paris: Le Cerfmame, 1977.

MOTA, Vanderlan Santos. Espagos Piblicos de Lazer em Manaus: O
Papel das Politicas Publicas. Manaus: Editora Valer, 2008.

RIESMAN, David. A multiddo solitdria. Sao Paulo: Perspectiva,
1972.

ROSAMILHA; Nelson, Psicologia do jogo e aprendizagem infantil
Sao Paulo: Pioneira, 1979.

SELYE, Hans. O stress da vida. Sao Paulo: Ibrasa, 1965.

VEBLEN, Thornstein B. A teoria da classe ociosa. Sao Paulo:
Perspectiva, 1979.

YUTANG, Lin. A importéncia de viver. Sao Paulo: Circulo do Li-
vro, 1974.

. ]T‘}‘ .



ogﬁxfo s\\vo \\\vo Qvo \\\vo \\\vo \\\vo x\\vogﬁ\f

¢

=

ov,,f&v scscSS



O

-

o,

| ‘) ‘) ) ‘) ‘) ‘) ‘et

4/

]

>N\ <\ <\ <4

PRI
\v s\v \v \v \v s\v \v

>\ <4

B

@)

PRESS

M

na—0 MIOLO E CAPA
LTURA EDICOES

O FO

L

cccccccae
\ ) @) @) @) @) @) @) @)




Na escola, © ladico, © espontaneo,
ficialidades

acaba sufocado pelas arti
. determinado pela

_ olugar na dasse é
gua altura ou qualquer outro critério

artificial, e nao pelas afinidades
a matériaa estudar €
grade curriculaf,

5 curiosidade. B
gogo brasileiro
disse que O
olaerao
o resta-

pess0ais;
determinada por uma
pela maturacio d
ntido que © peda
de Oliveira Lima
mento sadio daesc
is nesse moment
a esp ontaneidade.

e nao
nesse se
Lauro
inico mo
do recreio, PO
belece-se

'-.--"‘\ f!]. 1y
14 ) '.'.‘txu’\j' PRl
SR
Lt e

]

i GRS

P
T
N

o
4

\! | b 5 K F I
2 _‘_?¥ )?_‘.;,_éx ‘1?&‘3&“.#“\_{*” ";\:..‘._ ‘..,‘."" 5 ".”'l"t‘ \‘-\ & lll -;5. '1_' i
MU A L 'ﬁﬁ‘@nk“‘ilﬁ"!%

Secretario d
Estado de Cultura e sis
R &
Aﬁgwm cmuu-lmno PARA
VARNE DB ESTAD0 RIAR OPORTUNIDADES

ISEN ASLNPLSS3-4
8432 L

825LuI21853



. ——. R ——

;*N*G/D*N*C/D*

A disponibilizacao (gratuita) deste acervo,
tem por objetivo preservar a memoria e difundir a
cultura do Estado do Amazonas. O uso destes
documentos € apenas para uso privado (pessoal),
sendo vetada a sua venda, reproducao ou copia
nao autorizada. (Lei de Direitos Autorais - Lei n°
9.610/98). Lembramos, que este material pertence
aos acervos das bibliotecas que compoem a rede
de bibliotecas publicas do Estado do Amazonas.

EMAIL: ACERVODIGITALSEC@GMAIL.COM

oI

Secretaria de
Estado de Cultura

CENTRO CULTURAL DOS
POVOS DA AMAZONIA

P B F D D

[ |

;+




