FORS MOR

NS G R &
(Maj. Luiz Mendes da Silva)

g80®

po@o
%000

8.8.A.d0 DE L P

MANAUS — AMAZONAS
-1944—

e

s
- ————— T ———————

- - %
e e e e e iy e P =t | _
. s L i s 1 » X - Z . s 4 :
.5 — P’ '
S > - A i R -
g -t g \ o2 : - ‘| ¥, ;
3 il i ok # (=
£ 4 - . »

——r




FORGAS MORAIS

(Maj. Luiz Mendes da Silva)

B8.8. A.do DE. 1P

MANAUS — AMAZONAS
—194 4=



A 1mpor+1ncia
im do mec:ams'mu, asa forga% “marte'rlals". canhﬁes met,raal.lha,dor‘;b

*carrros de combaite, ete., & 1mcontestave& Erra, porém, quem
gque isto & tudo. 79 maiterzal lrma.ns aperfelgoado fiaa,r& sem
‘efeito: . : “

2 .

0 0s ofteia.ns que o manejam nao aprenderam a se liberta.r
',{t@memte das formulas do passado ou, nfo refletem basta"#t,e

gac.u- emprego. — o que & do dominig ‘intel—ectual ' o,
a.nldo oS snlda;dols que: o servem nio-estio d,eiCid‘ldO.S ‘a-fazer o
ﬁﬁcm feio de -aua vida — o que € do dominio meral. iy

-
reparacio para a guerra é uma cxénggia e a sua execucio
.{kte- P R VRNl F % 3 .;\i- & ] *

periencia da guerra 1914/18 demo«nstrou que a  guerra
__'a ser a luta entre duas vontades, n;a. qual o fator mural terag

ar. cada  vwez mals dmportante, guer se trete: das "'na..goes

o=
.

PREPDNDF‘RA‘\T(‘I& DO FATOR DIORAL NAS GUERRAST'
mmexox'.us MODERNAS - |

1eacn do de%bametaam«ento do territﬁrlo :Er’amces em 1792, *hwon

lade da nags,-q a0 BExército, dam&wlhe ~um carater naci unh

‘-nla proporrgﬁo de trés quartas partela noy resulta,do finra,ﬁl as
mericas: e materiais entram apenas eom um quarto. 0 mo;al
de fazem maus da. ‘metade da renhdade” o

1870, enquanto na Franca c-on*-ndena,wa seia guerra depenc‘len.te
sdas armas, rua A"l»errmnha, oS poetas e m:e,stre -escolas pnegnva,m
q’v‘i_‘,ﬂo da grﬂndef p-l.tua alem?i. cnntra 0 lmu-mgo heredtmrlo\v--

Iiaagio 3 a"democmtmagdo da s*51.1(31:"):'
za, 4 nova’ VQMaaé’ ‘da vitéria gque o gx:érclto c@nquiﬁtﬂ“é
[ 16 tem o direitoi de se orgulhar, ebma ﬂ.& uma obra pm qu

.ee;nm de um s:uce.seo que é o de ca;da. um de seus memm:aa

. X
=~ o ik S ——

.Qfﬁ.n'-teg?eum- t:mn-junt'og?dovs: -Ex‘ércﬂo-s em O\pecra,gﬁeq ou do cOmbaxtente.'

ﬁ o aproveltou e mn‘iciou uma niefva. fa;sze "a guerra de mov!me«n’to"

em’ rmlztar’ maas ‘Al causas gue g determmaram nﬁ,o s’ﬁo. A-‘
a. dio todo mﬁd(fns-

o
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PREPONDERANCIA DO FATOR MORAT

Nusm __Exfrcito ha: a: forea material e a intelectual. A primeira
nada (& si nio for dirigida pela segunda, e @ambas, juntas, deixarso

muito a desejar si ndo forem presididas por uma grande forca maoral.
Nogi disse: “a vitoria -é daquele gque sabe sofrer um quarnto- de hora
a mais”.

O fator moral consmste em i’d':?er com que o ddvere{u‘lo se  sinta
\enmdo., e dai a orde-ng qu chefe para’ aba:ndong.r a duta.. A vitéria
(orusiame- pom em de‘sencm ajar o mlmlgo Aguele gue reconhece em
ceu inimigo uma forga superior se congidera vencido. Sente-se dé'ﬂmo-

ralizado e ndo cré mais na vitoria. “A batalha nfio & uma car mflun.m,.

€ uma luia moral” (Gen. Alvenslébeun).
ESTUDO PSICOLOGICO DO UONIBA’I‘E

Quem ('omhate é o homem (elemento primordial da batalha) . Ve
ho:m&m que mata e o homem gque morre. A primeira luta do homem
& i, d.;, v'om.tade de viwver,' filha de seu instinto de conservacdo e &
vont¢de de vencer, ._m*r.g_;_nzana de seu coracio. De nada servird a
preparaciio de um exército si nfio se estudou exatamente o principal
insti‘um!ento: o homem e o seu estado de alma no momento critico
do combate.

i P L PE ta ¥ i3 g v
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CONDICAD DO COMBATE MODERNO

fj hb,me.m abandgona sua casa, seus habitos, seus .interesses, sua
fam:ha, e. & equipade para a guerra; atraves jo.rnaﬂas penosas &
u'ansportand-o aos campos de concentracio e dar para os de combate.
Na trincheira, em que nféio pode fazer aparecer nem a cabeca acima
do parapeito, no dia imediato teri gue.se mostrar todo para o assalto
4 trincheira inimiga. Na guerra moderna ag duas crises mais impor-
tantes para o sdldado sAio o bombardeio e o assalto. O bombardeio
intenso e contf.'nu__o. os momentos anteriores ao assalto corpo a. corpo.
a ‘peténcia a mairq' e mais elevada Jdas elementos de fogo, os meios
de obwervagﬁo a‘perfelgosadas damdo os menores detalhes do campo de
hatalha, a luta corpo, a coirpig a guerra das Hfacches a invencibili=
dade do inimigo, a rapidez das perdas e finalmente. a duracio e a ¢onti-
nuidade do perigo, tudo agindo sobre o homem, jogara fatalmente por
terra o carditer mais tempear'ado e o homem se fadiga e deprime fisica
e moralmente. ‘ :

‘Na luta as mmdmées nao sﬁo semelnamtes pam o awadnr cava]e:ro,

artilheiro e o infante. O avifio e o cavalq, na hora do perigo, s&3

solpmentos que voltam uam poucd o espirito do soldado para si. e
artilheiro, apesar de afastado «do inimigo, trabalha por pega, ©om
vardadeiros ateliers, sob as vistas dos chefes e dos  camaradas. 5.0
infante, qualquer dos seus atos no combate & a resultante de uma

juta titanica entre o instinto de conservacdo e seu .coracio, entre o

espirito e a matéria,. Torna-se por exceléneia o gombatente da bravurd.
pesqod} renovada sem cessarp, porém andnima. “O infante & a mu‘ltlda.o,
que VIbra. quer, sofre, desfalece, ,se e%falfa;, - Se a.rrermete, combale
e morre no anonimato mais g’lonoﬁo, porém nia,l\sa ingrato?”




: aN? cdmbate a Infantaria composta de uniﬂtadese ol’gamzs;dz‘ua, o
,_I 10 ma*-; ﬂPDOIb o infante apenas vé m seus visinhos. O éuce..m-;
at:'er eré e*cvluawamemte do vigdr, da «i-nl(ﬁativa e do co‘nagao CIO»t

mmff'ros e soldado.

& gﬂgdﬁ%l{ﬂ:}’il‘o !)E DEPE;!&)SS&O MORAIL NOS CAMPOS DE B.&'l‘%LHA.
\ ,0 MEDO. E' o primeirpo inimigo do soldado no combate. Todos oz
- vos tiveram medo e o contec-saram O médo é a forma mais simples
f._-: do _;inttlntto de conservacio. E' menos tn.imlgc) do homem .que a fome:
pcji\a fhe previne de um perigo. Entretanto deve ser dominado porque
é um Sent:mentn inferior. Pode-se ter médo, nunca porém ser por &le
; dt}mmado Quamlo o médo da ao homem o sinal de perigo, o esphrito
;,} pa%a, em nevn«-ra foda sua situacio e resolve wesistir ou capitular.
: Bra-yo 'ﬁ aquele que perturbado pelg perigo, consegue antePor sen
_tlevéh ,a.o interesse de sua Cconservagcio pesgoal, Covarde, nédo & aqueie

N gue O perigo 139:1-tu.rb0u completamente tornand-o -0 inatil; covarde é
’ agye]e fque rcom consciemcia mobiliza todos os meios para fugir ao
p&rigo em sua defesa pessoal, quer se deixando ficar para tras sem

__SEr viQto quer gwa.itt-ando inutilmente seus cartuchos, guer prestandos
: socorro a um ferido, ete. Pode-se ter médo e ser bravo. F’' necessario
"_'  desenvolver no soldado os habitos e sentimentos que facilitem a
iy g'gg'isfggh;cia ao medo ,que deve ser a educacio, do ,combatente  em
Qempo de paz. "
¢ '8 CAUSAS DA DEBRISSAO: ‘- moléstia, sofrimento, fadiga., fome.
s&;}e e intoxicacio. ! _
— 0 tem ol do desconhecido, especialmente na escuriddo ou com

5 ue&ragdo. = :
Gl tenor do isolamento. Tada tropa pr‘e(-iﬂnﬂ ver que tem atrdas

cu&afam a =ustente e recolha em caso de 111.3\11(5&%‘-0
e A surpreza.

Y,

4 EFEITOS DA DEPRESSAO FiSICA E MORAL

'--]bﬂis’l‘vﬁ.s chinsas de depressio pProvooam:

a) — uma vontade de repousar, um SHONC invencivel;
b —— . um estado de sofrimento fiﬁ:ﬂ.co acompanhado de indquiet: l(;.l()
‘e @agonia;

e,

‘..- )/ — conciédncia de um estado de fragueza que pre‘dmpﬁe pars o

aseneorammﬁnirv '
i B 0 homem tom‘a. mal a lnnha de mira, atira mal, nao pode andar

-+ ;..

il 7 e NS
f‘ g'egueja. ao falar, etc. . | ‘ i~
i _ . _sob o ponto de vista fisiologico: — tt'enu::res, febre, para a r2spi-
._1~ Tracfo, cpressio, secura na garganta, contracio espasmdédica dos yasos,
h;* palidez, afluxo de sangue, dilatacio das pupilas. Em vista disso o

homein & atingiido nas suas faculdades intelectuais e a associacio de
‘msag{’n@o se faz mais. HE :
N ¥ sicolégicos: — As prtmelranea facuI’ﬂa,deB‘ que se perdq»m s‘ﬁo_'a,
ahv& e a rnocl'er-agdo' depois a voruta[de. As mais resistentes sic
os, Mbl;oa automaticos, Dom.de. — Tornar: a,u'tofmatmots nos seldados
dtos fOteis no campo de batalha gque podem ser executados

7 autqma.twamente. Tornar - reflexo mno chefe, por um treinamentn
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constante de imiteligéncia e vontade, as decistes a tomar em campanha. )

Ha. uma diferenca profuuda entre o atirador na guerra e,n3
t.mo a&o alvo. Na .guerna, mnenhuma Tregra. apremdlda. é aphcmda., o
homem gquer apenas fazer l)a,r‘ulho de qualquer ferma; e a prova & a
ponca eficiacia em wvista do gramde consumo, mesmo guando os advex‘
sarios se acham.a- pequena distancia . E* llleveqsss¢nlo tornar automatico
nes homens os movimentos para execucdo do tiro.

Peifor gque o tiro, a progressio né’m se faz no campo de batalha
como no d&e exercicio. Ao receber as prlm.enra;.s balas o moral comega
a diminuir; quando se «¢hega perto do inimigo o0z efetivos so
evapo‘vanra.ﬁa 1 ) X § '

O CONTAGIO. E’ 6 traco de uniio entre uma tropa disciplinadsa
e outra niao. Em ambas pode se -pr()upag'a.r do mesmo modo, desde
que ha-.j.a. um perigo comun. -

O PANICO. E’ a explosfio de um médo coletivo durante muito
tempo guardadol "-es:peran-db apenas a oportunidade para se manifestar.
O homem tem um limite de capacidade de terror.*Uma tropa tornada
louca  pelo terror, s6 obedece aos seus instintos; debanda, transfor-
ma-se numa . coorte de fujoes impossivel de détgr_ — & 0 pamico.
Qualguer motivo poderda provoca-lo, desde- qu-é a tropa esteja
predisposta .

ELEMENTOS DY EXALTACAO MORAL NOS CAMPOS DE BATALHA

A CORAGEM. Consiste em poder o homem agir bem, fisica, mioral
e intelectualmente, apezar de todos os fatores desmoralizantes como
o mado, a fadiga, ete, A coragem € variawvel com as ocasidoes e pode
apresentar _v;‘lria.s- facétas, desde o sangue-frio, que. € a —eoeragem
consistindo apenas na falta do médo e & uma questio de temperamento,
até a . coragem 'cul'tJivada pelo patriotismo, pela honra, pelo cumpriments
do dever gue é a sua forma mais elevada. Pode ser movida por uma
quee‘rﬁn de interesse, recompensa, emulacio, amb‘ic,ao etc.

HONRA I ESPIRITO DR CORPO. A honra & uma das mais possantes
alavancas da coragem. Impoe a retiddo em todos os atos do chefe ou
do subordinado. Quando baseada no patriotismo faz com gue o homem
sem alarde e sabendo _qué seu ato munca sera conhecido de ninguem,.
cumpra integralmente seu dever em vez de preferir o que sua conciéneia
consideraria covardia. O sentimento de honra constitui um laco s6lido
entre: os’ combatentes da " miesma unidade, dgue & cara cterizado Del:n
espirito de corpo. .

“PATRIOTISMO: — SENTIMENTO DO DEVER. O amor an torrao
natal, o sentimento do dever e o patriotismo/contribuem grandemene
para combater as causas de depressio moral no combaite. A educaciio
militar nfio créa a nacido do sentimento do dever, e sim a desenvolve.
Nido podera obedecer a seh.s chefes o soldado que até o dia em que
foi sorteado, a ninguem ‘obedeceu: pai, patrdo.ou chefe. '

QUAIIDADES DO CHEFE — EXEMPLO./E' um dos principais
estimulantes pafa fcnr*tifi»car o mn.nal da 1ropa é necessario se contar
com sua acio pessoal, sobre a nopa e o0s wentimen;tom de confianca
e afeto gue &le imspira. Sua acio nfdo deve s6 constar da aplicacio
de _regulamentos disciplinares. Deve ser uwm exemplo nas atitudes
r= espe-cialm-ente nos momentos criticos do combate, pois o espirito




: & -vxv é, su "*i. ‘Op
0 QTIMI:;MO Todo Oflcnaﬂ‘ deeve gom‘baut,er o 2

Quemﬂa ,gpomém ois G"E‘ ‘
"rso-s, as pefrﬂgus ﬁ&o pouco v:siveaa '-Bp m&no.s desamora.}'iz |
Lropa, porém torna,-.se necessario que 9 moral dos chefe;s,subordl—

dos seja o melhor posmvel A tropa que recebeu uma ‘educaciu
mﬂi.ta:r baseada no. patrlotismo e a:po:a.da. numa. rSGhda. alscmlina,-

ados_ entre qi e- cqmbc&tera becrn @pezar da, tencio newesa. (s Ho B

bate. “O soLd@dn deve vencer .o médo ,aqtes de wvencer o inim‘gu’

1L provocar a exalta.c;ﬁ.o que domlna a em&gao mﬁltmﬂ:wa, e determ:n-e. -

al omem fazer o s:;acrltlmo de sua vida, &° necessario motivos- ‘wu'perzo-
‘E,f&mzﬁe,s do coracio que a ra.zé.o mﬁ.o’compreende” Pama afrontar

prova do eombate a instrucfio e o treinametno profissional sio uma

g:a.ra,imtla oS Drocessos taticos sdo férrnas. necessarias. Ficamos

m conveneidos que antes do 111a,fte‘r-ia1“dio=s engenhos e clo:sv‘*pi?oceﬂs.scs

icos, ha o co.rag@o de soldado. “A quevs.tﬁm mcnal domma, tn'lvtindaa:nente L
peraches”. % & : 5 N

o b e

PG
N 4 i

ZERC : PARA OS OFIOI'AIS
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Lo M2 premcwo Ggue o ofrmal t-enha. mé:a. preclsa. ancrbr.e-

o,ﬁoldado bAr ~1lelro, a tropa hradsllerra'
2) — sobre oS memr‘; para cumprir egta missfio:
a educacio; . : A
instrucio; o N
comando.

-
o

®Bao 0 homem e a trepa. Si o eombate, ‘diz Ardant de Proo, & 0o
dos exé:'mtns, 0 homem & o prmcx:pal mstruamanto d%

nais fortes. ctahbrs de guer'ra, S&00 ait{l;t@-lﬁ»& que mellhq-g mhecea;l'
camba,tenutea, © coracdo human;uﬁ, @eg‘ _.do

: ..m:gamizadoh ‘dotla,do de instinto e lg'vg@ao,a@be&ecé lo. -‘mionsarl T
az %ﬂe racioeinar wbre seus instintos e resistir-lhes. “Em- todo CASL, o~
“-‘h_ rn nﬁ.o & mem matér:a, bruta, mem espirito puro; é um todo

ol
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material e imaterial vivo e conw.-lente Ao lado doelemento fisico, compos-
“todos érgius ﬂue constituem a nld,qulnd. humaurhaﬂ'ta um elemento p‘-ﬂquico
que serve “de otor para esta mAguina. Si a malor parﬁe dos fenomenos

flu-s10s16gica~'u§o -dtfé_-l‘F.Nntas dos ‘p.h-hC‘C.‘ﬂi:)gI(:OS, nio esquecamos  que em.

matéria mil_:r.;i_-r'- a 1?flsiologiai' e . psicologia sdo 1n1e~epa,rave13, e _que
devemos aplicar ma formacio de nossos soldadgs o principio ide
Montaigne: “Nao se preipara almas ou corpos, e Sim homens?”. |

OS '\liul{)“i DO CHERE

P e T o e Y

e t'!lle meios dispode o ofu ial para ensinar sua tropa:

a) — o poder (lﬂmln.l r, sob o ponto de vVista fisico, as :pl‘i ragoes
e as fadigas da ,,uerl‘a.. : A% ' :
b — o s:ﬁl’a(ar- *1'ti;"'at‘ marchar, servir-se de suais al‘m’ts a (,umprlr

£

em Suma, sua missio em campanha:
! ©) \ b querer e_ poder nt‘r.cul-tar a morte, dominando o instinto
de conservacio. Vo : AR :
A ’e’du_n‘a‘(;?'_ir) figica ensina @ poder.
A insfruecio militar, 4 saber. _ -
A eﬂnca(—;'ﬁn intelectual e moral mostra onde esta o dever e ensina
a querer. g ' i : ;
A guerra 1914/18 prova que € essencial a educag¢iio moral na

preparacdo do soldado para e combate.

‘A reunido das energias intelectuais (querer), das erergias fisicas

{poder)., dos conhecimentos millitares (saber), em uma acio comuam,
exerctand_o-se no sentido da vontade do chefe, cnnsblu.. a dis:iplina,
cujo carater é ser obrigatéria para todos e cujo exercicio constitue
para o ehefe o TComando. ' : ; :

Qs AL,[J)AT’)I S DO CHEFE. — Dever =ocial do cheafa

A i’m-msacao m-htu' consiste em ' ecrear e manter nos homens 0%
reflexos necessarios para due 0 mesmo posisa dé.ssaém'penh:u' sun MISEio
e cambate. O dever & Gnico na paz emma guerra. Como disciplina,
s formacio militar assim considerada & obrigatéria para. og oficiais.

A Nacio exige que seus ofwlats» tomem parte na formacio fisica e

moral des homens que lhes (:Dn.fla. A educagao militar se confunde

eom a educaciio nacional: 7

Desde o dia em que o homem ingressa nas fileiras, é dewer dos
oficiais desenvolver suas qualidades, corrigir séus-' defeitos, e a9
mesmo tempo em que lhe ministra a educacio militar, fa-lo cultivar
o ambr 4 Patria e 4 Bandeira, o respeito 4 lei e aos seus chefes, o
devotamenito a  seus companheiros e a seus cencidadfdos. Para isto ©
chefe deva possuir um certo nimero de qualidades: “deve ser instruidn
para ensinar e inspirar confianca; servir de exemplo para impressionar;
saber c‘mndnaar'para ser completamente obedeétdo“fer 0 senso das

-

posml Alidades™

i) fnrma(;:m e a conduta da tropa provem ao mesmo tembo d:a,
ciéneia; e da arte. Da ciéneia, no que ela contem de métodos e do%
processos base: ados na’ experiencia, seni 0s quals poucos resultados =e
wabteria: da‘arte, por exigir a inspiracio que vem do .coraqﬁo e que n&,:,
s5€ nprende. Asqualidades nqtnrfﬁs imais brithantes dévem se r:nmple-t'u‘

pelas gqualidades addquiridas.
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3 lm Ftllatt’}la de’ cqman:do. de educagﬁ.u de instrugio, ndﬂa 33

X I\ﬁo oh%ante nossos regula.’m”bnto‘s‘"ae ba;seame-n{ 'sabm a
B ‘encia da qltima guerra e afirmem a n-eces&uda‘de de uma forta
f --eﬁuc-wgﬁo militar para os quadros, alguns oficiais ac-reditém'a.inda
ﬁlm -squ’§ a e*(perwnela pessoal adquirida pela observacio Eléfria, ﬂeuy
i pfética constitue o ﬁnlco meio de conhecer os homens e os coulﬁ’%\mﬂir
Pa.rfimlo clisto julgam que 0 tempo consagrado aos estudos psacdlﬁ'&ncos
&dm‘ativm ou sociais, sera melhor empregado em aperféigoar sua

e

355

elvao oficial: é comandando e s0 comandando, que nos . 'torna;fﬁoﬂ
-03‘ ‘conservamos um chefe. Porém =i 0 saber tedrico nﬁQ tem. a
. ?t:?terrrﬁo ﬂe substituir a pratica, éle nfio & tambem menos nebessarlo_
b O comando € uma arte, dissemos, mas & baseado sobre dados
c-i-enftffrco'as que todo oficial deve conhecer . cujo resultado lmediabo.
famhtal € acelerar a aquisicdo da e*cpeménel.x O oficial que possque
; mgoeas simples mas precisas de fisiologia e de psicologia, tem mais
Ea?ui@adw- e obtem melhoreu resultadms na observacao fisica e moral
é’ ﬁeuq homens. Ao chefe que conhe(e oS pl‘l'nc1p10r°€ de comando, rde
m’wtmm.m e (le educaciio e deles ndo se afasta, sdo evitados eos Tongos
\',._ tatéamenlo« de inicio--e os continuos erros. Aquele que  estiver
hﬁbltlmido ao trabalho e 4 reflexfia, serd mais apto a ((}manlﬂar sSuUAa
tro‘pa no combate, que o oficial fantazista. 22
"“T—'at‘a ser chefe no wentido completo.do termo:

e i neeeus:’n‘to pcider

| B necessario queter, ' ‘ =
"-F-E’ necessirio tambem saber. !

“O homem pode mals a prmmrcﬁo que mais sabe” W
- » a

0 H ()&[ED‘?

S O‘-’ 1)1‘0( essos de comando, velhos (n\mo q mundo, se baseram todr‘
6}31‘5 o oonh&cnn&nto do l:."ﬂ‘l‘dqdﬁ humamrh Ho:e coOmo antlgalnenre
5% \.pr‘{tt‘lx"d Mo comamdo, do t:mn-‘nnen.ro— é da fnstrucio, 1n11pli-('ax "nzara
'ﬁa oﬁc’?a'] nia amuacﬁo d[m ia das leis da pﬂco‘logm e da fl%:ologi*
CHa wras psicologin ml1vt.,n* ‘cujos ca ractere& sfio: 4
—ger educativo_ e nao especulativo; : ;
s— NAaon se Iimlt-ar ao estudo do inndideuo As leis que Téegem a
“tl‘ofp& contém, ¢om nfeifo mai'* o, pmcologia (t}letwa que ‘a p«ncrﬂogla.
naividvarl; b : . v

»—-—r nfio «e limitar ao ('n-n-hf-cimen.to d.os‘- fenﬁmenos da. vma.
€ 1a=sc-ie~;1te SilE '
ey o "'“"ﬂeve estudar, psma c.nntrn].u- e (111* glr os fenomenos da vida

L

Tl
\"'-i‘ﬁ?'n]e'r"fu‘l] e ff‘-lcb

; \‘ﬁnh ‘b ponto de vista rn!ti‘ifn &le deve pe:‘n*itir ap chefe:
‘conhecerl seus homﬁnu para me]hor (omamdd los:
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reeu‘hfumento de [mfamutdrm afirma que a for maqﬁo [ manute‘-ncﬁ.a
reflexos constitue a base da ln«strugﬁo e d-a. educ.a."a:) mlutar e
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XN diz a‘nda: mo fim de cada.instrucido faz-se compreender a fa'ia. um“ ‘,
Y X A " _gue *'ud“c'n converge para a formacio de alguns r‘e'flexos de comh_ate.

Jlmdanpenr‘smvms para a abtensio ‘do Sucesso. &

A formacio e a manutencio dos refllexos ma ordem f:srolﬁgica,
'tem muitos pontos comuns-com o desenvolvimento e a mamutengﬁo
das. for¢as morais. B md:spensaxel nois, enumeray \\gemamente us
pr ‘ni‘ipLGﬁS f: 7 - .

Os. reflexos se formaan segunido uma lei que foi estabelecida '!’1'9_}_
comeco deo sécule XIX pelo naturalista francés Lamarck e Lonsistﬁ-‘"
em: *A funcio crea o 6rgio e inversamente a inacao atrofia e ﬂepois
destroe o Orgio?”. Kstendendo esta lei a todo organismo, podemf;s
concluir gue a capacidade de trabalho 'de um homem e sua energfa,
-sio frutos do esforeo gque despendeun anteriormente, e que a ociosidade

determina, ao mesmo tempo que a fraqueza, a incapacidade para o
trabalho.

Na  prdatica, o exercicio ‘desenvolve nio ‘somente o Orgfio, assim.
v como a capacidade de trabalho déle. A lei de Lamarck admitida, guais

sio as consequenecias? - y 3 i s

Sabemos que @ lei do desenvolvimento dos musculos pelo ex81'cic_i,0 .
constitue a base do treinamento fisico,

Ddi-se o0 mesmo para os orglios
dos sentidos e,

o gque € capital para o edluca.d'olr, para
nervosp € para todals nossas faculdades psicoldgicas. No dominio
da fislologia nossos atos' se traduzem por movimentos. Os agentes
imediatos do mowimento sdo os mtisculog;. mas se o0os masculos

executam: os movimentos, &les nido os pode provocar; por si s6 s80

& : inertes. Para entrar: em confracio € necessario a €les um excitante,
comumente @ veontade, cuja séde €& o cérebro. A

nosso sistems

vontade ndo age
diretamente sobre o O6rgiao motor, necessita de intermediarios,

de
transmissores, que sdo o0s NErvos.

A reuniio de todos os nervos dos * &
membros e do tronco constitue a medula espinhal, gque nio serve
apenas de transmissor entre. a vontade e os muasculos, € ao mesm9
tempo um centro nervoso, isto &, ela tem o poder préprio de provocar
expontaneamente movimentos sem o SOoCOrro do cérebro e por'fam_to-
sem onrdem da vc«ntcuha fstes movimentos gue nio sao dependentes

da vontade se 1)1o-cluzem inconscientemente :-d,o chamados automaticos
ou reflexos. :

Namaioria dos casos e para uma quantidade de movimentosmuito
complicados da vida cotidiana, o andar, o escréever, etc., os movimentos
primitivamente voluntarios sdo tornados, pelo habito, automAaticos. A
medula espinhal, gracas ao seu poder awto -motriz, extirgue ngéles
o campo da inteligencia e da vomtade, transformando-os em atos pura-
mente'-ma.-ter-ia.ies. O movimento reflexo no qual & vontade ndo intervem €&
meneos fatigante que o-movimento voluntario Pa-a uwm fim dasﬂ,ja-:lo
tedo trabalho anterior ¢ benéfico. E’ nd> maviinento reflexo gue o
mniculo da o maximo de seu rendiments. (A voniz e nio intervem, H

a qmogﬁ o ou a fadiga cerebral nio reagem €okbre o trasalt.o muscular.
Os movimentos reflexos guardarm assim tofdal sua precisio, mesimeo
auanngn adquele que o executa esta #ohH UM gope de Aepressao mental,
comuin @, todos combatentes, No dta 2 quo ura fuzileiva cu metra-
lhader eonseguir atirar bem sem er necessidade de’ refletir, seu
valor como c-omhatente [ aumentadn Sabemos gque o soldado o campo
d> betalha fica algumas vezes emocionzds a ponto de niv mais rocder

i
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f) —A VIDA INCONSCIENTE NA ORDEM .E' TC ﬁb(u:'ic.i

Qs fendmenos psicolégicos se . dg.satlnguem dos fisinlézicos do
ul.nte modo: os ﬁltimos, que sﬁo». hhmaados s extemo:r%s'@{{mrque 1:63
amos conhecimenito déeles pelosumosms' sentidos, tém como cbjetivo
mservacio do individuo ou da e:spaécie Os pqzcolégfh@é 'aio' contrario,
odem ter finms opostos  aos flna‘fﬂ:ajolcﬁglcos poﬂmn ir' ats ao
cﬂ’fﬁ':o ‘de si mewrnawsao eha-mrada‘s interiores. Al-g'una déles nav
a perceptlvezs aos nossos sentidos. Tomamos cﬂnheci’mento, pelL
cmsoiencia ']‘e'mos apenas comscienma dos fendOmenos que se passani
m no.f-'. mesmos; os penmnlpntos dgs outros nos escapam.

" Sob o porlso ‘de vista da psieoﬂogia, pratzca que a@enas interessa
& ofir'iaa.nu, ‘pode-se considerar o hbmiem*coano um teigae« de tendencias
e obrigam a agi.r a falar, a ‘ecomey, a andar, a se bater, ete”
ntre estas ’ tenlc‘léncla.g {DI‘OGHI‘S.HIUS esstsabelecer u-ma, c!asmflcagao

—/ufe?a.ndn em (-ornta. a mfluéngﬂa que o oficial pode ten! csvobre eada uma,

'ﬂ‘e‘las ! : : : : - =
* ,i ; E ; i A—-_n‘- y _. <
rrpwﬁp:‘w’ér AS INSTE ?\'ma’.{.’s: B ﬁmumrr,;m AS
s - s ‘

"
SA0 as m?i.?l'? fnrtempmte mualgadas e le-ndem a comse,rvagﬁo do
ﬂ-n-tdun o da espécie. Encontramas em segurda as t-riea,idacs e desen-
- peélas influencias do 1‘116:).0., do clima, 'da ra.ga. “da . ﬁeredi-
i ‘ledﬂcTe acsim, certos PovVos sio belicosos e outros mostram maptldﬁo
piira fuerva. Sahre estas t(—'nde‘nm‘ﬁs profundamente Tmrueitaﬂasu na
mea Jdo lm.mem e que constitueny a basue e seu' carater, o oficial tem
" uca 'w’m.. :,Q' ofjr:lial deve entre!;anbo se aplicar ‘mo sentido de as
aynir 'let de’ 1PV¢I-‘]a‘~ e"n) cmwfﬂénaoﬁo nos igeuq método% de
mando .. \*ﬁm.sqe pm]p c‘on."ium.r tm‘io 0 contingente dse :,um exército,
O chefe deve poder urﬁs.pﬁr. pﬁra instruir
mﬁme e f).rnc-ec-.qnq qdos quars e werwra de
tem de-uaphcar. :

Cumia . maneira umfn!‘me
1Jar.1 or)m.lnﬂm de‘ mma.
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e adauire te d‘enma«; nova~=- qﬁ,e “gob a 1nf1u-

*a f“n Wweic no rtua] vive (educacio. expontanea) q‘u-er sob a inﬂu-
neia de. er'lur=ar'!o-'r'~eﬂ~ (educaq’io at‘t;ficml) = 4 2

quac: 110\17/% ‘disposiches ft-r‘lm:ﬁ"ti‘!\a.q sob A fa'r=ﬁq:';§§-§ﬁro1iga;da,' das

,mflue 8. consiituem _oq héilnltoq._ O oficidinm, sy sobre
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LEIS 90 YHAB(TO ¥

S Iel == O habito sejguea Dela renct 10 dos  mesrwos aclos.
Qualque.r que .‘seja a tendencia: que o educador guer desenvolver num
homem & neces&mrio fazer-lhe repetir atos que sejam a expressiio dssta
tendenupia.. O oficiai deve pois, cada vez que for possivel, colocar seus
homens em circunstancias taig que éles sejam levados a traduzir
por atos as tendencias a adguiriv. Os atos tém um valor educative
aue narla o Sub&titue., Desta 1.2 lei em gue © hiabito se crea pelo
babito, tirat‘e-mow tambermr o ensinamento, que convern evitar, tanto
quanto poasivel as ocasices em dque os homens Possam adqun-:r unz

tendencia contraria ao desejo do educador. Todos os atos, todos D8

pensamentos, totdas as emogoes téEm tendencia a reviver. E' necessariy,
pois, evitar a execugiio e a repeticio de tuwdo que pode orientar para
uma ma inc.li‘ipa_!qﬁ-o.

2.2 leit — @ habito facilita areXecucio dos atos e uwma vez tomadc,
exige. a ' execugio. O  habito nos Ppredispondo & execugio de certos
atos, nos penmite entig executi-los mais facilmente, da-nos o desejn
depois, enfim, a necessidade de executa-los. As verificacoes e as apli-
cacoOes desta léi no dominio militar sfio 1.'[1\1]11’1‘]}6‘[‘4:],\’9“1‘— Siestivermos habi-
tuados a solucionar rapidamente casos concretos taticos sobre o terrens,
executaremos facilmente no combate um trabalho gue nio sera nad=xa
mais gue a aplicacdo de habitos anteriormente aaﬂquirridrmlr: por outro
lado. si as. cireunstancias nos impdoem uma tarefa qqune nio estamos
acostumados a fazer, ela nos pareceri ponivel e .l’ll’)S"a executaremos
provavelmente mal.

Quanto mails treinados forem nossos homens para tudo que &les.

poderac executar na guerra, mais acharemos néles, quando vier o r?iﬂr.,
aptiddes para serem bons combatentes. A creacfio dos reflexos profis:
sionais necessarios ao soldado compreende pois, um treinamento cere=
bral, assim eomo -um brein-.a:ti‘uent_o muscular”.

9.0 — A VIDA CONSCIENTE.

Consideramos 28é& aqgui, sob a forma de tendencias hereditarias
ol  adguiridas, fendomenos fisioldgicos inconeientes; resta-nos falar
sobre a vida consciente . .

Os fatos de consciencia flormam trés grupos, ao mesmo temvs
unidos e distintos, inseparaveis de fato, mas irredutiveis entre si pov
natureza..” _ .

O homem pensa, por isso se distingue dos animais;

O homemn sente, isfo ¢, tem sernsacdes ou sentimentos (prazeres,
pezares, temores, iiesejo's, ‘esperancas, emocodes, p'a-,ixi.'“te"s) . O pensamento
ndo pode ser confundido com os sentimentos; refletir é uma couasa e
estar er"n'o-c*imlado, outra :

C homem asge, enfim. Toda acio & uma manifestacio exterior da
nessa vida interior. D

Si a vida ativa se cotnfunde com a vida afetiva, ndo é dela tambem
menos distinta; sér alegre ou triste é diferente de agir. J'

A é&stes trés grupos de fatos de consciencia, correspondem trés

faculdades. Chama-se faculdade uma mandgira de agir ou reagir do
ser psiquico; uma faculdade é para. a vida p&icolégica o due uma

r
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ncéﬁ do nosso eorpo é para a vuz];a fi

mento ou imtelectumis, oorrespen.gﬁa*ai'@iellgenma A;&s fams sensi-
08 corresponde A sensibilidade. Aos’ atos correspon-ﬁ_ Ta :‘a,\{.‘wda.de
- no hOmeJm é earacterizada pelva. vom%a.ﬁd& e

Que :-elagoﬁﬁ ha  entre. as !;rea Iﬂruldadesf’
"'Kg'lr & a fagu]dadg fundamental: agir é viver. Ma-s:, :
n@nenﬂuvetl NAD agira. Age-se:em irirsta, de um bem dum a.-trativo-

vmade D por ‘isto, e com justeza, que se diz gue na vlda hmma.na,
grand»e motor & .o coracio. A sen.sxbihdade fixa o fim A4 aatividhldu.
"r‘;(.ehgemua hos  esclarece sobr‘e q,as comsequencias da neosasoss atos

gens e os inconvenientes, finalmente escolhe e exeeuta. Com
volma,tarm conscienite, gque .seob o ponto de vista |rmi]1tar nos
intgressa, ‘wbretudo constatamos que da atividade instintiva, herend-—
: t&ria, ou adquirida pelo héabito, nos elevamos a uma atividade muito
lis alta: o querer. 4 B
S0 ;nstmzto & tanpto superior aao puro mecanismol, gquanto o valor
nsciente &  superior a todas as formas da vida inconsciente. E’
essario distinguir nitidamente o desejo do querer. Pode-se desejar
'M‘aag ou  Mmenos uma cousa, paorém nao se guer mabs ou menos;
-uxquer ou nao. : b
' Todo ato voluntario. comporta quatro fases:
Laa) — . concepgdo: ver {\la.ramenteff o- fim parar o qual queremos
ender, o gue € determinado pela notsusa. sensibilidade;
b) — a de:llbena,gatr' pesagem dns motivos e das 1f‘a.zﬁgs .q_u..e
tam em favor das Jdiversas pmjbi!}dmdes -— B’ oubra de nossa
ligenc;a,, S AL .
__,,c) — & reau&uqﬁ-o decisao da vathe _Consiste na. mnlha entre
: lementos dia deliberagio. E’ esta escolha que 6 o fator predomi-
"-'na.mte do ato volunwrao. tudo posto, _torna.—sg um partidoa. decide-se
b re&olve se; Yor 7 :
d) — a acio:r a decisdo tomada. se transtorma. em a.rto,. age-se.
0 que da ao ate voluntario  uma xmport.ancia. capital sob o ‘ponto
vista moraﬂ‘ é gue o homem o exerm Jdivremente e e&mnﬁl}h.a. sua
onmbxhdaﬁ‘& A liberdade no ato voluntério pode ser definida; o
_gue tem a'“\aonfa.de ‘humania; de. se decidir sem ca«nﬂt.i‘a'n:s‘tmentc»
; sgm—cru{ra. razfio além de seu proprio quergr. Si o principio de ltbendada
escolha se mantem teoricamente  completo, o homem esta., na

o nfonme &le a.preende mais ou menos as conqequeHCLa;q po«sslve-l,s de
a,to A.s origeuns. a,.heredntarle@agﬁe, o meio,. o te-npperaananto, as
xaeS, a educaciio sobretuda, entram en.tio_em.mmsidgr&cao. O
rem & mais ou ‘menps livre, e por ncownseﬂuencia respom-sa.v‘el,
forme esta mms_ ou IMenos eaclaremdo, prevenido, Mruidp Oq
ucadores: pais, professores e oficiais, devem ter snbre ésite o-bjet:vo
um sentimento muito forte ‘de  sua proépria resepongqudade... No
rdadeiro comb‘a‘te ps:colég:co que év’i" ﬂel:beragﬁ:o; e que c?nsniste. em
ontar, eada uma das idéas em GQH:I.;‘ ‘-:01, aparece um @Ie;nento que
uf,a uma 'mima:o de é,rbirtro. £

%0 eul, €. connsntxtul‘ DQ: 'Z um co; R -»'—3 '.-t ;
a.hda-de, «9 i g"?“t ’t. Al {lm t:em_ sen

i W

B R / :
_. ‘:,:_ ‘ X S Bes '. X : x N R e

isiolégica. Aos 'a,tas de pe"l-‘

emocdes e os sentimentos, isto e, ‘a sensibilidade, sécwa. n‘lbla. Jda

ahre os meio;s a_ empregar parg realizi-los. A. - vonta{le: mede as.

tica, mais ou menos apto a se decidir com cotnhecimen\gq de ca.usa.,-

a pg:z:§ona1:dade dp in.duvtduq ._A,'_'
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eu caracterizado que o torna diferente .de seu 'viis'inho Os ofmiaus
nao deven ignorar que a perqaomahdade de seus homens &, em gnard.e
parte, tanto do Jdado fisico eocinug ~morml., a resultante dos habitos de
cada um  déles. Os fenomenos da vida consciente e os da vnia.
inconsciente reagem POis r:.or_},;t'im-.uaamente uns sobre ontrov

A MULTIDAO ; ! - - o
. Como Se constitue uma coletividade no s'-eun.tig'io psicologico 1‘19
termo?. “A 4 S % ! '
Quando pertence a uma,.,qml"-eti‘vid‘alde, o individuo perde uma. parte
de sua individualidade  para :daquirir, em oompeunsa’.éa’lo, um certo.
namero de caracteristicas comuns & coletividade. TModa multidio tem
pois uma personalidade, uma sensibilidade e uma mentalidade parfti-
cular. Nio é suficiente se achar reunido um grande nGmero de indivi-
duos para serem vonlmd«e.radioﬂ; u»nn coletividade no sentido psicologice
da palavra, & necessirio ainda que haja entre »éieas'-pomt-d;s comuns;
86 assim surgirda a alma ceoletiva .que a ‘transformaria em multidido
asicoiogicas iu o B i o Taa B
Quando uma idéa. um espeticulo, um perigo comove ama gente
reunida por.acaso, ela comeca a Se agregar e reunir-se. O resultado
desta ligac@o @ a “multidéo psieclogica”. As variedades de maltiddes:
sao infinitas: classificam-se segundo a natureza do objetivo qque as
anima.. O pablyco de uma sala de espeticulo € uma multidin; um
gropo de: nevolucionarios fanaticos, uma: outra; uma tropa parumnmdo
para o assalto; outra. : Lo 1 - L
Sob o ponto de vista tni;iillifi-r'. podemos comsiderar uma tropa como
uma 111-u!ti~d.ﬁfg. de homogeneidade variavel, conforme seus recrutas on’
seus reservistas sfie mais ou menos recentemente‘encopporados, sendo
esta ‘multidiio 'comandada— e Adnstruida . por uwma coletividade infini-
tamente homogénea: os gquadros de carreira. ®
Os carvacteristicos gerais que diferenciam a psicologia das cm-}e.r.--‘
tividades da dos imdividuos, sio intelectualmentesa multidio & inferine
alo individuo . Por outro lado; sob o ponto de vistal dos sentimentos,
e por'cdﬁé;’éq’ﬁehciﬂ dos ates' que os podem DProvocar. ela pode S0P,
segundo as circunstancias, ‘melthor ou peior que ‘% individuo, rtadad
.ﬂPpﬂndenﬂo do miodo como ela & orientada, sugestionada e conduzidos:
Menos egoista gque o individuo, & multidfio’ é mais apta. gue éle-ans:
sentimentos gZenerosos, ao devuta;m[enbm o sacriffcio & mesmo  ae

heraismo. Reu‘n,‘]do-} 0s homens) e"(ert‘ern uns sobre os outros certas

inf'uencias ‘ciye tendem a un!fnrmiza: sen modo ‘ded pansar de agir:
e e aenhr € wcréa entre’ gles a unifio. Unida uma- coll-e*tivida..de “ A
menor c'ouma é “"rllfl(‘l&‘nte para proﬂuzw uma emocioo rapida e gene- |
ralizada . Para Aima tropa que julga vér o inimigo’ ‘surgir sobre (seQs _
fl'zu'u,c:' ou Ietmguardn um f-.unpleq erito de agoniar “ei-los”, 1-1*_|es=n'10__.
1n;|u¢=t1f1.eﬁ,d0. pr)de ser suficiente ypara provocar: o panico.

Para as coletividades @0s fendmemos de contagio se juntam 0s c"
sugestio. Somente alguns 1nd1wtduof-, tendo uma. persomualldade muiteo "
forte pod'e-ml resistir a qugestﬁo._ Sc’io em geral em Dpequeno nrumero
para lutar comtra o comum -pelo menos podem éles tentar uma d1ver-
géncia. Algurnaf; vezes, uma pa,lfzvra.. ou um gesto feliz tém 1muped1d0
irreparaveis desgracas. Alguns. ofieiais em momentos de crise tédm




1d o g.eu valéor no eampo de. bataiha *d‘o modo mais e«fu&,a,g. Por
lado, éstes fﬁ'ﬂ;ﬁn}enOb ‘de sugestdo eg:@lr;cam a desorientagio
a de certas t:répa,s no combate. O mﬂi"vs_iduo isolado rhdel. %elo
; dommar geu- reflexo'f; a mulf:ié,ﬁo né.oa o pode, & jog'uevte das
que rec ebe &5 ‘tﬂxam; podem csex! orums ou generos&s. pusi-
_heroicas. ’ 2 :
o mesmo témpo- “fue impulsiva a multidio é VerSd.tII
¢om’ entusiasmo, porém por pouco tem-po, é tio
de ,duravel quanto de reflexio. 3 :

> ' £ 3
quer wma
incapaz de

apttdﬁo da- mult:dao para a su,gewt.io, junta—se a falm df‘
=.&qnpfr1to eritico, tornando-a de uma crueldade excesswa. A
ilhanca nﬁi@ existe para ela. Além ' disto, a mwltrdﬁo na:-
endo duavida nem incerteza, wai rapidamente  aos extre«mo«.
/mﬁti’ﬁduo de umaza coletividade tem a impressio que sua forca
é multlplﬁcada em proporg¢des cololsisais. Mais com a forca, &
da 'cré ter ao mesmo tempo ucorus;go o dxrelto O mmplﬁa fato de
nero convence a;&r co]eetrv1dades que tud'o lhem € permitido e ao
empo que nada 1he.s é im.pommvetl O sentimento da. responsa-
n;divxdua,l que lm-pede o homeqma na. sociedade mvllzza.&a; dn
umoamente . seus n»-tmatos,‘d;eSa,pa,rece a0 mesmo tmpo-
W Créa a mentahdade Loletwa, E-ste-s sentlmentos de 1nve).1:(,1vel
ia, de ,rmpunnddde e de n‘re.ﬂponwabnhﬁwdre material e ‘moral,
plicam’ a rap:dez com a gual cm‘t&s mult]dﬁeq tran.'sformam imedia-
nte em atos cerlab idéas as mais loucaa b

u'i“!lva,. versatil, cruel e violenta, a multidio s6 aceitalos sent'

ﬁug pratiea.  Mediocremenite m..ﬂuenci’aﬂa. ‘pela bondade qu#
a fraqueza, apenas respeita a f{}rgm His a exphcacﬁo porgue
xan\ta contra. uma a.utorlldade fra.caa. e se curva deante @e uma.

N 3 -
£-°.% & % 4 &P
" § P . N ¢

; condutore‘s de coletividades sfo individuos de personalidades
&S, gozando de un pr&stigm natural ou 'adquhrido Os grandes
siﬁo a a.fu‘ma,gﬁo e a re’oethao. A" multiddo nio ra'ciocinamdo,
e sér mfluegmcmoda por uma dlscusqﬁo 16gica e seguida. Pﬁr
Ldo, sua lma,gln'v‘ﬁo trabalha ‘s'em'prel. Deixa-se lmprensqtonaﬁ'
; ins mans foucas, com a comdigao qué a firam e a‘* trad‘uqanl-
‘seu‘a 1nv§roasim11hanga, torna-se um dégma astabe;e‘,hlo

sua atergﬁo sobre varios objeltlvo.s, sao aqueles: que tém
fixa,, aue relfletem sempre a m!emna eﬂus:a,, geralmente falsa.
- 86 se descobre a verdade quando o erro ja produz‘u

¢ sl i!sreparavels. PAG afirmacio e .ah repa‘txgao que a Ale;nanha_:

_ataac;,ada. ‘pelos Aliados, Ponbtlt"l.l},u a base moral da.nacao
ﬁumte a guerra. A missdo dos condutores das multidoes &
- :evfé era..i A tropa rapidamente qualhjflaa, de traidor o hefe
__a reuniu. A . :mflsgﬂo do chefe € tanto maior, duanto. mgﬁ.hor
‘*a. t-oletrwdaq&e, em consequencla, é Jmelhor o'rgamizad e

c-h___jefe.' / kY :
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i A TROPA .

. A tropa aestlnf-’:ue se da multidiao por ser or gan.zada,

enquddraﬂa tIma tropa ho:mog‘enea e hem oommnda.d.a, reune as ca,rdctp/- y
li‘xf.!"‘l.; seguintes:

-

A DIQ(‘TI—"LT‘JA devida @ ordem, material e bobretudo ao re;su]ta.dc

da Cinstrucio Gt cla, educar-do militares que se pode denominar de
orig‘em moral. ;

0 AM_(”)P PPOPRIO E O TEMOR. O homem age sob as visias de
hefes: e serra- filas que. o conhecem e podem re,c'.-oa:npen»SEW i 4
(m pun!r. j

F5F50 I 3

(@8 FN’PI’SIASMO, Jevido em grande .parte ao sen.tzmento da fO‘PC;d-.l

ER SPIRITO DE (.,ORPO E.ste €, eny ca;mpanha.,\no cornbate un'
poterte alavanca n.-l~= mdoa do chefe que © sabe crear e manter. SII:L
m*u;,em r-em.omta aos. perlcudo.s mais afasta,-dos da. humanldade, na. épo;a. ’
em que se com-*rtltmram a familia e a tribu e adotavam para se recar o
nhecuem 20 mesmao ten-upo que se formawva sua unidade, sinais et

_-a.inﬂn]os pa1tmu.1kares g ) gruto de guerra do clan e o brado @O,

rewxment'o, a han.delra e a% m.sigmans pelas qualis se reconhecem as
19;,169*, tém uma orlg'e-m n,o:mum. O ei&Dfl"ltO de corpo _provoca entx:a
a.c:_umdade uma. etnulaqﬁo ta], que no curso de todas as guerras tem
causado grande quantidade de atos de heroismo coletivo.

bl [ GERN kg - T i TR o e A

. : S
08 ME]OS 1)0 ('HEFl' — EDUCACAOQO, INSTRUCAO, COMANDO

A educacio, a. Jinstrucio e e 0. treinamento militares sdo mﬁ:eparave'a :

Mu:rnq of:(:la;s consideram a instrucio e a educacdo militare= como

indape.nd entqs umea. da outra, muitojembora elas se entrelassem e reajam:
oonsttg@nteumente u'ma Sobre.a outra., O oficial é pefnmta.neunteme:n‘ ‘nstrutor
e eﬂucaador & ,pre:namegntq dado 20, regunento se Jdirige a vontade
('m;p.o a0s mﬁqculaq Conwig&e em dlesernvq-lver ao me-sm.o lam‘po 0

: vig&r moral e f.[suca. fd;urmrula,q partxculares da. \.n:nnt;,a,del ,‘gu-._“qg

(*hamam. .tenaqldade d,eaprezo a fadiga e ao nerigo, adauire.se pelo
frmn’lmento fisico.. Enfneﬁntar as. 1n.tem-pérje3a quta'r no chin, peraerrer
longaea dwt;a,ncias, fazer com. gue o organismo exerca esfor¢os vlo,eqtgs
e, solre tudo, pomtfnuo.,é fazer o corpo agir sob o oomamdo da vontade.
A educacido, A, instrugcio e o treinamento sao, pms. r)bl“‘t, de cada.
dia e cada momento; estio, 1|nnt1ma.|memte Jdigadas. No, degory er Gos
mMenores . exercicios, as ocasibes se apresentam para, se anosirar ao,
so‘!dddq.‘a necessidade da coragem, do .elsﬁorgo, da disoiplvnm. e
oA cd;fﬁa:r:adage'm, o devotamento, o sacrificio, sio subtendidos. e!n,
todos os momentos da instrucio sobre o combate; silencid-los serd
-ral"-('dh'm' om vio. Para fazermos uma idéela justa qd educagio e
insin ucdo que devemos dar a nossos quadros e soldados, devemos ter

'wr.-mpf'e em mente: 19 — que 0 homem & indefinidaments apertei'-mwel

Iidﬁranbo». por melhores condigdoes em que.se ache & sempre possivel
"nem orar mais ainda; 90 .. o homem nio nec:esusifta. permanentemente
delum gura e um educa.dor wpermanente: ne micro. sini, depois & o0

prénrio homem que se_gula.

11-atruh.a,. el



& riencia da 330 ostrou dque o chete e sam-lda,ao *calem HenS
seu cal"’a.te):. A Flducacio deve ter por fim pringipal-- é»esen)folvel . ;
_Ealidaﬂes de carater. I‘ntem&e -Se .por carater nio s6 as dmposlgbeq '

L&, como o oonqunftp de habitos pelo.s quais ostas dl*posig:ﬁes S80
' v;dﬂs,se mad*iﬂﬁ"&dms Os principais elementos que deltemnmg:m

sdog a zute‘n(}ae A ne«flexﬁo o Julgamem;bo. a, mmcla,tx, 5?. a chu L EO
1 @ a vontade.. Tstas. qu-ghda.de:s nio BTy aﬂqun' '
I‘-OlB ‘e sim pra.tica.mdo as, assim oomo qua]quer conhec:memtq qu-‘ '
_ e -adqulr;r O prmdplo funurlamemtal con'smte— na renpetigaw N
.‘tz sS4 a ﬂx}remder, até que ela. seja perfezt'amente exe\cut’u‘iﬂ Est\

tp dese;a,clo A fb*rma.gao moral e iiltele'ctual nao e;su:a..pa, a. estu : o T
O ésforco, e sobretudo ¢ esforct conkciente, & a base de toda ;
cdo.y O Exéreito . pode ser um fnarﬂviihqso agente do aperfei- *

nto 171:1(31011@.*1"'k deaen.\«olvenda at educagﬁo ﬁswa, @ h!glen&, n

:L‘rw;, a vomtad o julgamen:to, a %Tlﬂal"ie;_d'lde, com’ a, cmnmga,n

“os i}flclans jamﬁ:iq -eLSl(}IJegan*l que 3, educagao a mnnq,tra.r aos

s de've\ ‘ser nlmamente pratica. % g

-

-ﬁu.e? a‘bjehvo mo-bre o qual o neoesz-:arlo tomar uma re»ac-hrgﬁn

ac;ﬁ.o irtélectual dirige-se 4 1ntehgﬁnma, a se-nmbilfddﬂe e 1 .
] m.teresqm a‘t 'nos.&:a, form.a,c;a,o,ﬁﬁ die noqsausf (]uEl(TI"O’b 0 é '?}
S-Oldadoa 2] & i T o viu. O
. EDUCACAO DA INTELIGENCIA S&H% :
S N < ~ : L ¥4e R " s 4
£ puEt— s 4 - :‘*‘ .. Yiag oy - . - i . . =

i'ffifefi’éch'i.'ia do. homem & medhdaj peﬂa. dlfiﬂulidla-d(-} o At
e Q:S proble'rﬁag que se lhe fn‘rresentsjm pela ranidez é-oﬁ'x au
olve e pele némero gque resolve dentr t‘fe um - r-erto teﬁnmo Tdd*' b
de  dcj saber gue possue mrma,ze:ﬁado €m  sua merﬁana. e da 5

e com qu»e.ﬁamhca. s»eua cornhecamsentom em caida cRs0 pa.‘rtlwlm‘ SN
i no b tes eonmeciim*.embo% como saber aglicé.-los '
a um oficial que e wm hu.mem die: ax;ag, a rﬂ.pxde?' de agio & co-nﬁi‘qau
ordial; e _rapidez de execugﬁm é o fruto de seu ‘treinamento
£ ua.l aue deve ser nnmtem‘upto Ne) of1c1a.l se encontna. a cada
"ém f.ace de é.a.soq concrietos Aque exigem soluco i diata: .
?:méria. reuna »entﬁ,o, tod@lg seus .gonhe-cxmentoa, __sua. }Eﬁ‘fﬁl;gxm 1
bina e d'i a a-o«lugéi.cu, e *-'lua Vom ade g.;técuta. LB praeis
. & X omn*-blem e bérm »{aw;ih,caaa, ; "TNSR
- _esteja. emtpre Dremnte no seu &S{pifruo. s N e N ; —

"
¥
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ERDUCACAO DOS SENTIMENTOS iy

Os sentimentos témj sobre todos nosses atos uma mfhn:...,m»

-

consideravel. Sob o ponto de wvista militar “a. guerra & ﬂommarla.'pelo- i

sentunento, o que nio a;dmlraa pois ela é feita por ho'ne"l S Sudaegio

- v

& sentida; ’ -

_— soble nossa - percepcio (diferemca entre o vigia na paz e na
Zuerra) ; y

'~ sobre nossa memoria (em guerra o solda;don a,nrcn-deu o iuncio-.
wamentos de sua arma com mais facilidade do que em vaz); EN

= Sohre no‘-‘qsa 1m1g1nao.§.o (em guerra o soldado imasgina uma,,
crise f-ml-u.;, e ve tudo nnegro),

— S0bra mosso julg {a,men-to (um soldado que gosta de seu chefe
perdda-ihe ;ng‘uma. *S&VGII"Id"ide que nio tolemrm em outrio pouen.
amavel) . :

A

COMO AGIR PRATICAMENTE SOBRE O SENTIMENTO ® " :
DE NCSSO0S HOMENS ¢ . ;

] ok

— Pela sensaciio diréta (mostrar o mal causado pelo inimigo); B

— pela representacio estética (por meio’ de leituras, cinema, '
teatro);

—~'pella. cerimoénia (&m vista da. lei psicolégica que nossos estados
de consciencia sfio muitas vezes ligados a nossas atitudes co-rpo.rads)‘,

EDUCACAO DA VONTADE

A aclo exige o concunso da vontade, cuja educacio deve ser feita -~
durante toda wvida, especialmente para o soldado, pois dela depende
todo o sucesso. O querer obstinado, apezar de todos es sofrimentos
fisicos, morais, as intempéries, a davida e o insucesso, &€ a base de
todoe © Sucesso. A forca. de’ vm)é.a.de niao 6 nata nos- exércitos. B’ neces-
sario © tremamemto para querer, para agir. A ‘base da educacfio da
vontade consiste no conhedimento de si mesmo. E'-nos necessario. &
examinarmo-nos constantemente com a maxima franqueza ¢ imparcia~- % o0
lidade e* aplicarmo-nos em seguida. corajosamente em combater e P
vencer nosscs defeitos. ¥’ necessario desafiar as impulsdes do espirito, .
confiando, de outro lado, mnas decistes maduramente refietidas da 5
inteligoneia. Ter plena g_anlfnanga, em si, sem presuangio. Querer &
roder; pars isto € necessario: # :

— 80 querer o que & possivel;

s qabcr querer.’ : ;

C ¢onjunto dos sentimentos de um homewn 3 sua “forga rela.tiva" e
trazida pela vontade, comstitue seu Larater. "

Patoreq cue 1mfluem no cariater de cada um-

— lmco-rusuente\s © instinto: ;

- organlcus- idade, raca, clnna,, condicoes d= V“f]a, doenca, a.li-me:!-
taeiio, tempera,mento. 4 .

— Habitas: ‘hereditarios, adguiridos. ; ;

Podemos modificar profum:{qmemte nosso ,caréter  pela a.quisicﬁ.o

de hﬁbl‘tos TnoVvos. ; | N P T

1
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A INS’I‘RUGRO el

o
&5

T .

'.Qs PR]NCiPIQS.*- %2 ’

e
or

_ : instrugﬁ,o é tungi’ity ao homem, ﬂom-de a necessi dade de' o
cermos de um modo geral e a cada um em paartxcula.r, no fisico
rall. No {fisico, saber. ccmo Sao - constltuxdo-s, (o} esforc;o qﬂfe
conhecer seus qpcmto'b fracos. No moraJl., m.formagﬁe“s"aobre
ncia, seus meias saber =i éles tém s.entimenrto wamtade e
“Para. a&nrhecer seus hgmens é ne-ceaamr'ln ¥ s&ber

.‘ -

' __ﬁ
rdadeira inﬁtrﬁeé,o ‘deve ser 111:dw'idua,d--. Como: isto & prati-
: npossivel, a instrucio deve ser c‘f;a.ida. por grupos da mesma
za e de valdor semellmntzé. . ek

Iazer uma prl.mein%u. TEP wtlg-ﬁ.o dos instrutm‘-ea, tnenninaﬂo c
adaptacio, fazar-se uma, - non distribuicio visando as
flos. "1’ 'pree;g.so le\'ar ey con.s!dgragio que imstn‘uir 2
» cousas difere‘mtes 7% 3 &

ﬂar ‘selegio entre, os melhores csao..tda.dog ﬂn tOQa:s as pamtes da

ber o que se guer, qut-‘-rer com energia, com método e seguindo
i&gre%ao racional. Nio querer o impossivel, Ndo despender
ntade em cousas Cintteis; r.?ne-rv:x la . para. as cousazs mais

« P

<

%

'.'»p"i.'r"i:'e'é indispensaveis de uma instrucic militar completa.

‘que no combate o soldado mnfio tenm nem sangue frio nem'’
procura& para cada caso partmula,r,‘uma. solucio, Donde. @
é da formac#o dé reflexos do campo de batalha. ter uma:
Ol‘tanei“t..Un'!l, d@os melhores melos & o exercicio de q-r@,em
rde-m unida . ﬁe"-mmvolve no heme‘m‘va. atencia . que» & uma.
precmsa,, cereéa néle pela obediencia 1‘medla.ta. a0 coma;ydante
o que serd umq, felicidade ach#é-lo na guerra; aumqnta, pela
“da p.erfeig?,io, a C&I‘Jd(‘1daﬁe do esforgow ]ge,ve ser curtaf, para -

iug e a.p!tcaga.o Eho indisnensaveis para ernsunar ao»a ,hQamenk
mtelrgen'temmte ‘conforme as circunﬂt&ncias {lo comb'utp
le abstraciio. A agio domina a. teoria.

ruciio consiste em o chefe trzu'usmltir a seus subs-rdimaﬂ@s
evem ser ‘*tra,n.;nformaﬂas em a.tna O znstrutor dqve :)':lzu1
“’da',:-:a intemsaas, complet'v«' e ficar Qonvenmdo que seus home.n%
bem imstruidos, quando as tcllham compreendido tanto qua,ntq
Nunca’ ex:gir o cue nio & ca.paz de enurhcra:‘ ou e*:ecuta,. -
Ti-o que todo -femsflml.mento corresg;cmda a umay agﬁ-m-,:__lﬁ‘g.ﬂa.

Ly

-

p'do ativo; '-'s"uas : vf'an‘tagens 2

,165 mesmns 1nconvenientes ‘que énta e 56 deve 'ser empre-
&soseexcapcionais, como para dar aoa quadros as ba;ses de

é o principio da emuldcio do estimulo. . W tpag

orna,r fast.x-dm.&a. A ordem unida é um meio educativo Drecioso. .

= .a"




0 que & a Patria e a disciplina. Sempre que possivel, o método passiva

impede de consiatar—e, por cons&ac=encia, retificar seu proprm' #ri'o' 14

3 4 g = 20_

nm enalmmento ou para o resum:r, para fazer c:-owmpuraender a0 anlda.dq

deve ser substituido pelo ativo ou interrogativo, B|ste método cénmste
em fazer com que os homens -de:seubra.m por si que se lhes guer ensmﬁv
Deve ser sempre empregado. Ele dd ao soldado uma das suas grandes
alegriasg, o sucessio, © o ensina a observar e pensar. D& ao oficial uma
idéia exata do valor de seus homens. O ensinamento por éle adquirido
rzrdiste ha memoria. - : _ ’ :

* dcda instrucio militar . comporta: uma preparasic; umal giregdo:
uma. - crelusio, ' 4

N

PREPARACAQ:

“

F — PREPARACAO GERAL: : . _
a) — Procura do caso em que o graduado on soldado a insti"‘hjr e

saache em campanha (cmnbate,. assalto, ete.). A
b) — Grupamento metodico dos diversos casos sob o ponto de i
vista de seu ensinamento. * o A
. e) — Tistabelecimento do D’er.uldmmo d L8  diversas partés o
programa de instrugfio. Toda aplicacio deve ser acompanhada da _
teoria indispensavel. A
d) —Na escolha do terreno que se preste aos diversos ensinamentos. 1‘
I1 - PREPARACAO PARTICULAR: ’ A T
a) | — Ilustrar o ensinamento com um, principio do regulamento =
aue rvealleca quando materializado. s : X 4
b)Y — Imaginar um caso concreto que face ressaltar o ponto o “‘;.'
ensinar, ap6s ficar claro mno .espirito do instrutor o principio do \"’l
regulamento. _ : ;rl
¢) — NZo considerar ‘o tempo gasto nisto como perdido . .
d).>— Dirigic. o egf€fgicio bem, para¥@iligue ¢ preciso. aghEper :“
17rr'9pfi raco. ; £ 4 - _ " .i
HIRBECAO: r S

~ A execuciio (do pregramé assim 91'?];0.1"1(10, cmrmportm da parté in Q
diretor dosexercicio um certo numero de Pringfpios: : e

a) — O fim do_ exercicio deve ser nitidamemnte precisado "desde
o inicio. .

| Cf; e \Ienhunm suposiciin deve ser feita do te.rrpno N

<) - T’ préeiso dar a ecada caso estudado seu cardter de verdade,

de oclareze e simplicidade, na falta ¢c que se 2al aa 1rwetnmm.11-arca. ;

('1‘) — Tomar como regra absoluta, nunca intsrvir no CUurso t:d, i
'.mq&eug't.oa para corrigir 1a.lr§-a.s de Crtalhes. As retifizagles u.tempet:- g
tivas, nio somente matam a liberiade de acio 4o 'I:}s.(""ll"ln como %1 \*.

Cira, o processo dg ensinamento pelo erro é a bhase -2 toda: instrucio.
A acfio do instrutor deyve ser progressiva, eontinua = pusuveranta..
r-on‘ter‘do docura e tenacidade. Fla deve se dirigir: 5 -
—~ A4 inteligencia do homem pelas explicacbes; : 1
.. a0 seu instinto de imitacfio, pelo exémplo; . _
.\ 4 sua iniciativa, por uma grande liberdade de agic;

—— A Sua e'm‘ulagﬁo, pela constatagio dos resultados. - | T
CONCLUSAO: x - b
Todo exercicio devesser terminado por uma, eritica curta, onde. é o
‘.

"3
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"_,-‘ 0 COMANDO

_‘. ” 7
S 08 PRINfJmes. oy s N

DISCIPLTNA A hierarquia. e a subordinacio £io os  dois
tos da ndlsc,rp]iina‘ militar, que é manifestada para os ofié'ié;li's: 3
pela obrigacao de comandar; - ’ A\

pela obrigagao de obedecer. » 8 g

.\‘%Z(“gntondade parte da tes-ta. 'subdlwde-..sa em  ramos c&da ven
5, corresponu&pteﬁ s diversas gra;dlmgﬁese e termina na massa
leve produzir o ato de forca. Si a erganizacio do Exército tem
r base a hierarguia, o meio que assegura a, transmissio da autori-
ade & a. subordinacio. :

ccuar diante de um ato de comando inherente & nossa funcio, &,
oficial, téo -gr‘axe- aque cometer um ato de desﬂbedlemias
lemplma migm-tar €: uma regra da oqmﬁm:ta uniforme, comum a
-a.ra{ntlda por sangdes, 4s quais os . .scrlda.dos como. 08 'chefos
bmetidos sem dlst.iincio e gque tém: por: fim — a defeza mnacional,
corna a observag&o das deis e reg;u'la,ment-o% m.lhltare.s por meio
a subordinacgio hierarquica. . ; .

& A OBEDIENCIA . ¥’ o corolirio e o elemento - essenci.al da diseci-
. Si a_ obediencia passiva consiste eml executar as o-ndemla ao pé
a, existe uma obediencia ativa que prqcura ‘realizar do mélhor
intuitos de superior, que deixa an subordinado toda faculdade
ym.r ©os melbores meigs para exacutar as ordens de ae‘u chefe.
ado. na guerra, npouco aprende do eo-njuruto, por isso nremsa ter
ca na autoridade que lhe da ordens, mesmo, guando nio compra-

serviente, & a verdadeira obediencia, de por ao servico da idéia do
todas as forcas do soldado. Ela eleva aqueles que se eu'bme.te-n
iamente e de coragio. R
RECLAMACAO. O soldado deve conhecer seus devm‘es e seus
0s, especialmente o de reclaamagﬁ,o. Muitos preferem saftzer uma
a-a reclamar, dando assim, 104rlg-em A -ereaciio de um  rancor
ra a vida militar. Deve-se, porem, fazer compreender aes “homens
LHas ordefis devem ser executadas literalmente, sem hesitagde nem
urio, pois a autoridade que a da & responsavel”, e expliear que
lajmacio € permitida ao inferior que a tenha .o;bedavmdo”i.‘
QMA\IDO Comandar nio & somente dar ordem ou exigir o
mento do regulamento. Isto € apenas uma parte do dever profis-
“o exercicio do metier”. Comandar ¢ exercer uma forga moral
ﬁeus subordinados, sem a qual o chefe ¢ ow nio &. Para-isto é
arié  um (_erto nimero de quallndadas dque sAo a base aa
dade. :
D oficial deve cnunhboer bem sua raapen.aabﬂadade dea,nt;e- de seus
linados. Deve ‘saber. o efeito de uma falta  sua, dea;;@,e dos
ague lhe d-evgm o devotammento e Baut ee—nf»a,nga, eapeegaﬂrgente si
digciplmafr isto é contra o idemer n.amonml do guad so-mos oS8
psentantes. Chefes e soldados st isuala deante . do devm‘ militar;
igualdade & unma kel essenecial do I]*iércitlo - E) r'onl'lxl-do nio & umia

a, utilidade e a oportunidade delas. Obedecer assim nfio & ser

Tl



do ho}mem mais - do que éle pode dar. A dlfl(‘u[id'lf’la de uma ordem poids

prezro"atw‘b, & o exercicio de um dever tio .s:af;rado, que
noss obﬁg:ar'a exercé-lo. 1 o ;

Fixar ‘ao LAﬂ)cjrd:nddar)., em& detalhe, o due deve
dever f..wca* f'é Um proces SiSI0 unlcanneute d,uto‘rx'tﬂ,ra Lo
Dlvxdir o trabalho entre e}..e(*utantas e "Lpe‘ ropara su mrel:r"e- g
e <eu devotamento, mostraps lhes o fim a a.-‘t’lg‘:.r mas do.-_utr lres e
escolha ' dos meigs, " controlando o reaultaﬂj e corrigindo-os, ¢ um
método diberai: o comamdo ebjetivo. Wy

A INTGIATIVA. O comando dos meios atrofia ¢ o 2hietivo rlesml'
valve 'a 1ntcxat1v’n. qu&hdmdp em virtude da qual todo miliray, r[ualcugr:
que'’ qeh vua eraduaciio, age por i, sem pedir ordem a seus c\h&fﬁa
mesmo cuando &les presentes, no sentido de suas intencdes, confor-
mando=se 4s exigencias da situacfio. Toda: ordem deve ser t‘ryrmul_ad-l 7_,;_'-_
sob forma deé misisiio a cumprir, definindo o fim a atingir. i

A A_APLICACAO. > : eSS
FORMAQ.KO. DESENVOLYV IWID‘\"T‘O PROGRESSIVO DA DISCIPLINA

= Y CO\T'SF‘RVAQRO 2OS ItESULTABOS ABQIIIR.'I!IOS
;I - ¥ N 4 <

nensar

A. educa.c‘an da disciplina devo Ser prugreq%rva,, nio se dev e*:igw

exasperar o executante. F” necessario facilitar a obediencia do homem =
a evitar 0s primeiros chogues, causa da primeira recuswm. B necessarin - '
explicar o/ porque e demonstrar a necessidade, para a pr cpfu“a.gﬁ.o‘ ika -
ZULTTH, da subordinacio rnl-ll.ta,r I%” mecessario Mmultiplicar awo redor
do homem as influencias tafvoram‘els & dnsmplina As principais d}ficut-
dades co—{}u fue nes chocamos para a conservacio dos resultados. aaqui,- -
ridos, sao: a 1nf'llfe1'en<;a, s praevenguas o amblente Todas sfio durq,
para vencer, po"‘r‘»m., desde que se trabalhe ‘com ardor e conviccia,
fe'romnm a. impressio gque o progresso vird. 'F“ necesAario conhecer os
II‘ldl'\'I(]UO% perigesos para elimina-los. +
A REPRESSAO. Deve ser exercida como um dever e nio come um
dn:eli;p, h’ preciso que o subordinado saiba, quando castigado, que
sofr,e, : ,\uangao imposta por uma lei oun 1'e~g*u'lamemto. O chefe nédo poda,»
deix@.r de cumprir éste dever. " . & 2
AR PU‘\TI("GES O objetive do Exército é 'se conseguir hlam‘ens
oberhent.e's volurnta,rt mente e néio por médo das punlgﬁe.s A a.rte
de comandar (‘01‘1&1&[8 para o chefe em coneciliar a necessidade é[cs
Immr um -homem, com o interesse de desenvolver néle o devotamento
por sua pessdéa. B a base € o conhecimento individual do homem. o
oficial deve conhecer o carater de seus soldados e a corda senswel
die cada um déles. B’ neecessario desemviolver as forcas que fx‘a.que:a,m
f-oragern, espirito militar, sentimento do devar lealdade, amor prépt’io.
Quando a faltasé grave, deve-se dar logo uma punu;ao exeﬁmpla.‘f' i
Nutica ameacar, evitar punir num momento de irritacdo. _ :
. Graduar a pumnigio de aedrdo com: grmavidade da falta.; valﬁr_ e.-'
antecedente do culpado; nece-sqldade dlscuﬂlnar do exemplo. j

TRA’T-AMENTO ll\TDIVID'p‘AL Dos Q'UADROS E SOLDADOS

RO precxso saber escolher oS qua.drog, antes de forma-las. O
f-«a,rgento exerce uma influencia enorme sobre a disci:zl.s:n.. Deve-se -



& $ =

"

L} i L R

; ‘néles o sentimenbo- do devar o o s-emtimento da jti_ ,
os consmenclocsos 0 trabalho ,genﬁ. con.ata.nte. quer o qﬁczal
‘,;presente ou niﬁ.o,, e a distribuicfio de carga e sarvir' :
.Q_ﬁ.n;s &umenta.remos sua autoridade, dando- Hm oo' ide
unoa.o ‘de seu mérito e de seu valor. e T RS
abo tem wuma missd@o ingrata, poia viva como um soldg.ﬂo. J07
ero um de sua esquadna. SR
ecruta, & necessario que se reflita sobre sua situagio. n‘m:al a0
4 caserna. Vigiar atentamente os fracos, os 6rfiios, os a.r,rimos,
“jalmente os doentes. Antes de - amhca.r um eaastlgo :torte
r de escrever. ..z, seus: pals.

?RING.%PIOS_ DO COMANDO (Gen. Ma:_zd’huy)‘-

superior deve respeitar a persona.lid@de de seus suboerdinadoa
mais atingem ao ideal absoluto. Mas devemos nos ntﬂlizaa;. de
Subordinados tal como éles sdo, aproveitamd«o. suas qua.lida.das
ando corrigir seus defeitos que, a.lguma..s vezes nio sﬁp mms
ero de qualidades. . : X
forcemo-nos por obedecer e comandar com bom _humor. O
m de mau humor e colérico é doante, porta.nto é utm ser de
lid "_e momentaneamente inferior. . a
eja,moc; sempre polidos com nossos snbordinados; guando: somos
elevamos aquele a guem nos durigﬁmosr quando SOmMosi grosa-ex-
, rebaixamos a n6s mesmos. : 3 B,

N& presenca de um superior a 1mpolldez & uma fa.lta. qont‘ra a
lina; diante de um inferior, é uma covardia.

a polidez torna Suporta.vel a duracio de uma cenaura.

al&mos com dogura, o gue néo 1mpede de- falar com firmeza
ordens; fazendo, observacdes em alta voz, enLoquacee-Se og asubor-
fazendo-os gritar tambem . ; ¥ A S
0. facamos. c,emsura, a um gradu‘ado deante de seus homens,
ndo-o a seus olhos, dlmm.uirremeos (6] principio de a.utorida.ﬂe

4 1duv1{]emos, ja.mais da palavra de um de nossos !nferiore«ss o
_“,mna. injaria gt‘mt‘ulta si ve*r:fma.rmos' que &le mentiu devemos
1 lo. tanl:o mais gquanto maior é a oonflanga que slhe depositamos.
Nao procuremo-a imprimir terror a nossos subolrdinados. e &im
nea’; que éles nﬁo temam, e sim desejg,m a presenga’ do chsfe.
‘prncuremoa a 'r)opulm'ldade no  seig de nosisos  inferiores:
0S @ NOSIKOS subordlnados, seremog amadoa por éles. Procuremo.

“estimar por éles. : : @ W

endamo los .semprae quando eles tenham executad*o mu Julguem
uea;an nossas ordens. - P ey V=
a. de Le‘tlg‘en(:la&: intteis.

¥ T

QUALIDADES ¥ DEVERES Do CHERD oo
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e g - WY . lﬁy';.'.i;:;.".r;-‘;"“‘"&-
FDADES BO'CH‘EFE. BN e a0 RGN T
de r.,onclutor de, hon‘len1s~ em temno ﬂe guerr

dea educa.dor e instrutor em temnpo de spa,z. s ! P
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sldado @ o medo, que pode Ser vencido pelo’ patriotismo,
iisciplinas ; é ; “*

%

“Tal chefe, tal tropa®. = A

TAS thdadeq do chefa sdo de ordém fisicd, intellectua,l e movrqn,l. :

16— QUALIDADES FISICAS. O chefe deve dar o exemplo. De‘ve", '
tor uma 1-9c=1~vtenc-1a fisica superior 4 sua tropa e deve conservé-la pelo
--mr.u.rnento Hsta reﬂ:mtencxa nio se deve Limitar ao PSfDl‘{.,O nusce u*z‘tr,
TUAasT mmbem 4 resistencind a, fad:gd de- rodgl genaro,
e prnagﬁﬂs e fis emocdes. : g y. .

2 S QUALIDADES INTELECTUATS, | ey

r*a.palc,ldadwe intelectual. A principal supericiridade @ adquirir pelo
ofic al ¢&la. superioridade intelectual. Nio & somente a inteligencia :
individual, €& mais os conhecimentos a,dq:lir_'{li;s. O sabelr daves sez"_*
:.;;‘m_pl‘eto, Yetrdadefro, clarg e preciso, bem ¢lassificado e presente
Ly esp‘!ritq < £ B :

q.} — Completo — s conhecimentos Frofissionais devem "ter
;rmung‘o-b e os geraw o ‘mais extenso possivel. “O _,ulgamento E
antes de 11;60 o resultqdo de uma cultura intelectual dase:nvolvlda.” .

Aas inte mpérk.s,

O portugunés, as aplicacdes cientificas, historia, a e.:werafia, a
legislagito, uma lingua extrangeira, sfo de uso correntd. ” £ -0
dadeiro ~— .ad'quiri-dio em infogrmacdes exatas ¢ lnan‘rsjdas-' £

emSdin. :

¢) —— Claro e preciso —— tporqme obscuro JS@H‘{L inatil. b

" d)g—“Bem classificado — Todos conhecimentos retw.em.e;svfé,”um R
dado aussunt‘.o» apos adqguiridos e co.mgpletm% metodicaments, devem ser N
bem ordm.na.ﬁos na. memoria. ‘ ' ; 3

a) — Prgﬁente- ao e;smirltn — condicao fu'ﬁda:nentad A r'vp:dez de ,3
concepcan. %e‘rd, tanto mais *desean.volvnd ., guanto mais exercntada; % "'ije.,

(‘f}nuj desenyvolver a capacidade intelectual? 3

- Todo rnundo ndo é apto a desenvolver sua (.dl‘)-;L(,ldaﬂe 1nte11ectua,1' ,S
‘no mesmo grau; mas todo oficial deve procur‘ar melhora-la. W’ uma

(mestzj.g de trabalho e atencio. O método a’ empregar € o treinamento .
'ntelectu 11 prog*x essivo gue c’pn.swt«e eusenc1a11ne§1te em adqulr.r conhn. 5 el
clmefnto e a resolver problemas, pondo em jogo éstes conheecimentos, "
pvpblemas Slmples noy comego e depois, continuamente, mas dificeis.
Aaps‘&s ter trabalhado b'lsta,nte em gabinete, com o espirito em vepouso. €3
ompre,g'mdo todo tempo, .o oficial abordara em seguilda s0bre . 0 418
rerreno, pr imeéiro ‘86, e (1,"_41‘.101&» com os guadros, problemas (“Dngre'tos,b g
mais & m'u:s dificeis a nesolver em tempo cada vez mais 1e5tnf't0 B
_130r éste niéd.odo que se consegue a pre -::10{:,'1 qualidade do golpe de &
\mta Quer_ se trate da Qrogr‘eqs:io sob o foga, do tiro, da organizacio ;
aa tc;rreno ou tatica, €& necessario proceder do mesmo modo. Para -
\er!floa.r a exatidido " dos resultwdo:: e o vablor do seu golpe de wvista, 1
iudo deve ser controlado; f'lﬂi‘d. pessoalmente ou pedira a um chefe
pfu';z. td.zerr a critica de seu trabalho. Habilita-se a a.dqulrlr 01 -esrpint% _
e 1‘)1‘&:&1%&0, gue permite: bem red‘:glr as orﬂeps, 1nc11,ca,r sem ambigui-
dade o objetivio a atingir e naﬁo aceitar cegafmﬁnte informacgoes lrlce-rfas
N g‘uel t‘a. todos detalhes sdo import m).tes' Nenhuma operag&o :p*olﬂe
ser lgern sucedida si nao foi procedida de umai mrepmracﬁ,o minuciosa.
que € @ <bra do chefe. O inCIELl devera . pou‘ em Ppratica éste meétode
para o trelndmentn de :eus uaubordlnd,dos ‘e orientar m:ste senmdo a-
nmtruc:d.p dos quadruq de sua unldadc. Q deb-envcrhzmento‘da: ‘capaci- ._’b‘

4
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confianga mnosg suborchp.a,do.a. O AN
ALIDAEDL:: MOITAILS. ' / ;

a-. ..Hanr!a. .-@‘- O qentunento de ﬁigru.drg,de peubnsoa.l pe&o q;}al o
iro soldado se aplica, com © olb;}etivq de tornar-se d*gnp da
seus Chefeﬁu de seus camaradas, e procura mbretu%merew:
anho de sua Qr()prra. consciencia, s XA
B) — AUTORIDADE. E' baseada na confmnx-a, respeito e afeto
o oficial deve inspirar a seus homens, para se impdr a. 8les. Nio
do ao-soldado apenas que deve ter confianca em seu Q}iéfe. que
N weu sentimento. A confianca provem da admlra.g@p 6 ao
imento. Toda superioridade moral, intelectual ou / fisica,
| mara o presifigio <do superior < chlma. O subord:naaglo a
neia. Quanto ao respeito e a e-satlm@ o oficial s6 1nsp1ra,r& tendo
itude e uma  conduta dignas de um chefe, mostrando. -em
Iquer circunstancia wma escrupulosa delicadeza. —t X
.03 . AFEI(‘AO . Para ser amado pelos seus homens, & preciso
y oficial os ame. B hecessario que o oficial se interesse, até com
ores detalhes, pela vida de seus homen.s Em qualguer s1tuag§.o
o de guenra, trasta,r priimeiro de sSeus homae'ns e depplp de §1.

o D nemusdrw em seguida, ser-se e%grupula«smmente n-npa.r
! mastérm, de punigio. Kechando oselhos, o chefe torna-se mais

das ficarido com un;a. noGL o fabs-a de Justnga No caso contx:ﬁ.rio,
4 normal continfia, N&O esquegamﬂs aue quem hesita em. reprzmxr
f\ a‘falta em flagrante, -e:-,.peclfa.lmnentb € matcrla de c'us_-:crphna e
_des) ado de seus subordinados.
i 'a) — CARATER. O 'h0|m.em senite 1nst1ntnmn&nte que 0 chefe é

a,;'a, coman.dal" Comandar & impdr sua vontade, para; o que €

io té-la. 0 oficial que niag sabe o que quer, que segue c ult mo
la, que mnsa. seu P%SO&J COont o«rdens e contra- order nc.uo é
a.gwc- c,l;ei‘e, e mm um fraco.
— A FE — O BXEMPLO. “O rnficla.l gue deve mos stea 1r consta.u-
. esquemmento de =i mesmo, a.ilruda. mais, que deve ]enn- seus
hor eng a fazerem no combate o sa.n(,w.xficio de sua, vida. ripvo' ser. um
Rts“ no sentido lato da palavra, paa poﬂer transmitic A "1-:.4 momento
. alma de sua, ‘!:I‘OD«:L © 41(101‘ sem o qna.l ela vxan c::-mbr*fer'\.
_1 deve, pouﬂ, ter: s % .

€ no que es]ae nn.sin..t, . y _,__' ' o
6 na 11np0u;tancia de sua mmaﬁp\. e o Y s
nos resultados que cordam seus -@SfDl‘QU’b, ;N ’; %

z il - L

. e:;en‘lplo que di todos os dia'ﬁ ¥ .
O ;Q;gm;p ¢ o melhor e mais fo:rta meio de com.a.ndo & 0 m_z-ni.-.i

LY s Y
] )

0 que o faltoso. Fazer discurscy n&o ﬂd.. resultado. Pu*i'r. ﬁnma_
_eficaz e morﬂ Si o oficial néo punc [} homem,_élnes e se-us_
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possante /instinto que’ existe.’ Nfio praticar o qué ensina & deshonmear
sua palavra. : : . ; ; :

g2) —= A CORAGEM. Pela coragem, o chefe. obtem o respeito, @
estima,  inspira- a confianca e s«uarlea. a rudeza’ Inhere-nte a4 ordem
A-coragem é uma auton:'lda.de moral que aumeénta e ultrapa.ssa. a da
graduacio. O .chefe comanda mais pela atitude gue pela palavra; pela
palavra imais que pelo galfio. Na hora do perigo o mais corajoso
torna-s¢ o ‘chefe de direito. .A'coragem do chefe nio deve excluir i
prudencia. Um slacrificio € um crime.” EM RESUMO: O chefe devy
ter & concretpgd.o exata de sua fungﬁo, a visip clara do fim a atl:ug: 4
A, escolha do caminho a seguir & obra de sua mtehgemcm Em megutdl
é 11ecas§)a.r1a, a forca moral e fisica para chegar ao fim, trnanspondo
toldos obsticulos; 6 tarefa ‘da vontade, do carater e do treinamento.
B’ necessirio a.irida, uma razio, uma forca passional a servico duin
ideal Q'ue"'o incitara sem. cessar até chegar a0 fim, custe o que custar.
Esta ‘mola. de nossas fungio ser'ﬁ, o devotameénto baseado sobre @ fa
patriética.” Nio nos iludamos. A caracteristica do nosso metier de
oficial ¢ a preponderancia da abnegacfo pessoal. O fato de muits
gente s6 compreender o esforco com objetivo de interesse pessoal,
faz coin due seja considerada eom um certo desprezo, uma ca,pr_e-ir:a;
haseada na dedicaciig ao ‘dever. O oficial gue se consagra a0 deyer
militar, pée seu labdr diario ao -s;arvig-p de um ideal gue se @acha nuin
plano superior das agitacbes humanas B’ pela Patria que éle traba;ha.
e nio para si; & ao servigo da Patria que pde todas suwas faculdade:,
chegando‘até ao sacrificio de sua vida. g y b

O DEVER SOCIAL DO CHEIE.
v

Pela. sua si'!j:uzmgfto, o oficial é um maravilhcso agente da acio
social. O Hxército deve ser uma escola de igualdade e fraternidade, de
izuzldade e justica. :

Fazer amar o servico e o Exército.

HEyvitar ac soldado os perigos do Servico.

Fazer cerhecer e amar a Patria.

A coendicio essencial para. que o oficial mspire a.- sens soldados
20st0 el vida miIita-rq_é que o préprid ofi,r::ia.l' penha ite fAato auoer—49

vida militar. O soldado ndo compreenderid a necessidade de sua

presenca ma caserna, si o oficial mio cré mo dgque lhe ensing. Felo
e:‘cemplo, daremos aos niojsIsios subordinados a congciencia Jdc dever.

O__ ."h triotismo & um Ssentimento; e, como tal, ‘a educacio o fode
fazer "'pa,s-:-;a.r da fase instrutiva a fase refletida, € o habito, da.',fa«s*:
refletida. 4 fase passional. Ble precisa iser eé‘fcﬂlmrecido pela razido e
fortifieado pela reflexiio e o julgamento. Nio & 6 amar a Patria, o
preciso saber porgue e como se a deve amar. .

A PATRIA. Como o hctmem, 4 Péatria & constituida de elementos
miateriais e espirituais, De um lado, o termritéorio com as riguezas que-
produz, do outro, o capital intelectual e moral, constituido. pelw.h
tradigdes, ¢riencas comuns, lembrancas comuns, tioldas grandes obras dos
nossos coneidadios. Nenhum destes elementos isoladamente pode sov
considerado a 1'-’:.tr1a Entdio si &6 ha Patria qua.n:do ha a associaeio”
dos dow fatones analogo;s .niquele‘a que compdiem o) corpo vivo, & 4

__ra.Lov- espiritual que, na sociedade, como no indiv fduyo, o compde.

£y,




SLEMENTOS | MATERIAIS DA PAYRTAD & nagho prfanttiva, fo:
_Iw}_n;f_,ea de tudo uma associacio de defeza e protagcxo co*mum.»Sé o grupo
pod,e,- defender a liberdade, os bens dos “pa.ntmu.lareb &obretuflo (o]
5 5010, a terra de weus pais: a Patria. Para os antigos a Pé.tna. era a
: f_' : parte do s.ulo a terra onde estavam depositados os ossos dos a;_x,ceetr Aisy
iy Penclos da ;I?..-:,Inllla, com seu tombeau e seu foyer. Tudo que a-hdmern
«bode ter de mais caro, e confunde com sula Patria. Nela &le encontrs
.“sce:u bem estar, sua seguranca, seu direite, sua fé, seus deuses. Os
ctuﬁ:igos nio consideravam nenhum (a,s-tigq mais cruel gque o exilio.
(6] eﬁxilado perde sua. Ptmtrﬁa‘ e Seu chrelto de cidaddo; &€ um esxtra,ngeun
B A cnm,enounu die Pdtria, terra dos ancestrais, indica o laco de. heredi-
a:rit,da,ie due liga as geragcdes atuais com’' as geracdes antyerl__orea;f 2
. _wé-se claramente que a Nacio niog & apenas o conjunto dog-homens
nos gquais se encarna no momemnto, mas o conjunto sdas gerwc;ﬁes queae
continuaente se sucedem. Mas estas gex't.goe.s tém vwvivido sempre
ey n' s o S0lo. gque tem sido defendido a preco (de sangue, feertlhzar‘i-r
" .pélo trabalho, cujas riguezas sféo creadas e exploradas, cuja vida tem
wmc‘lo penetrada. O s06lo ¢ asisim para ums Nacfo, o que & Q |pat1‘1mﬁnh
| jvara uma familia, ‘cheio de recordagbes que passam, de filho a filho.

W BEEEMENTOS ESPIRITUAIS DA PATRIA. Alguem diz que a Patriv
= E um grupo de previncias feito sob-uma dinastia, por suas guerras,
: ﬂeu.s tratados e seus casamentos. Porém isto nio & absoluto (caso dos
- 4 T‘ B AN e Buissa)s. Outros dizem que 6 a raca, porftm mnemhuma

“quanto a4 lingua. E’ aite ha mo homem, ‘alguma. .cousa supeérior A
% k"]inguﬁ. € a vontade. A religifo ndo pode woferecer base @ nenhum;t
"‘__ Nagio moderna, porque hoje, cada. individuo segue sua religido. A
» ~comunidade de interesses @& um lacgo potente entre os homens. A
~ meografia tem uma parte consideravel ma divisio; das nagdes, e € um

i .  dos fatores esdenciais da histéria. Os rios tém conduzido as racas e as
i;. e . montanhas as detém. » ; _ W

& L PiaMencs que @ raca e a lingua, pode a tevra fazer uma Nacdo. Uma
b {

. naefio tem ao mesmo tempo corpo e alma. A terra fornece o corpo,
o ca;i‘hpo de batalha e de luta. O homem fornece a alma. TUma n@acio
Nnaod 6 um grupo dete:rmma{do- pela cohfigura(dc do s6lo, mas um?
,LaJmlh.-m espiritual, pegulfante das complicagdes profundas da hisatfsriu.
p ¢ na qual o homem é tudo. Uma nacio tem pois uma alma constituida
e tres.elementos que ver dadeiramente é um Gnico: o primeiro: esta
o passado, o segundo 1.0 presente e o te:rce:.ro no faturo. O primelrn
¢ @ pogse en comum de wm rico legado de lembrancas; o segundo o©
. d&aeio de viver em conjunto; o terceiro a vontade de continuar a fazer
waler a her anca legaila pelos  ancestrais.

g Ter glorias comuns no passado, uma vontade comum no pr‘esenth
; S A avoir souffert, ter feito grandes comsas em conjunto e quUerer fazer
. % . ainda, eis as condicOes essenciais para se ser um povo. '

; y . A PAatria & pois, além das realidades © das obras exteriores, a alma
BT N\ cm.e ‘anima estas realidades e que inspira ésta,s obras, gue se manifesta
X v«ivc realmente nos, milhares de almas que existem e que Sd0 a Nacio.
Drzgr gue ha uma. alma comum! 4 Patria, realizando-se nas calmas
indiwdum:‘,, nio & pois. falar por imagem, mas exprimir exatamente

L XS

: uma realidade‘psicoldgica. A existencia desta alma, implica Na éxlistens
R SO cia da NacHo, da histéria nacional. Nunca abandenar. a 1emhranqa dam 2

g

Naefo civilizada éleonstituida por umia raca pura. Igualmente acontece
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