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A fala da mulher — durante milénios nem fala da
mulher havia e, sim, sussurro, siléncio, dores, gemidos
e lamentos; entdo a mulher conquistou o direito a fala
(mas que mulher tem a fala?), porque mulher ndo é um
bloco, mulher sdo milhdes (e dentro de cada uma, mil
mulheres falam) de vozes e pensamentos. A mulher de
Manaus nao é a mulher de Marrakesh, a mulher de Sao
Paulo ndo é a mulher de S3o Paulo de Olivenga. A
mulher do Distrito Industrial ndo é a mulher do Jardim
das Américas. A divisao de classes nao & uma ilusao
marxista. 2

Ivania Vieira @ uma dessas mulheres que falam e,
principalmente, escrevem e praticam a escrita sincera
em busca da verdade, a verdade verdadeira. Nos seus

g, trabalhos Jomawtlcos, nao me record de ter ido a

um boletu'n operario - lmha de Montagem.
E dentrs Eesse mundo operano, atgo ainda mais
escondtao. a mulher operéna a fala da mulher
_ operaria, ou p1or,aexclusao,aausencna osiléncioeo
sescanteio do ser femﬁinﬂ como constatou em sua

1

pesquisa:

‘; ,;adesj:a ZdhaF{anca dé»Manaus, onde

No bloco de boletins estudados, foram
identificados nove citacbes que sugerem a presenca
feminina, todas elas resumidas no mdximo em trés
fases, sem destaque, dissipadas ao longo dos textos que
contam pedacos da historia de trabalhadoras e
trabalhadores metaldrgicos da cidade de Manaus. SGo

indicios da presenca déspercés}da, ignorada.

0 Drscursa Operano eo Espago da Fata da Mulher &

st pandl aB inpd e o

vobre ‘a hist
“’Escameteada e_sg,m

ja da vﬂa das

assedlo sexua[ pelo gual passam as mul.heres'aie

outras ci.asse:;%mas o abuso sexual, a chantagem moral
~.gue sofrem diariamente, e a discriminagao satﬂﬂal

s1mplesmeime‘p

e sdao mulheres.

: ‘ §§gue todo esse pr?cgs
faluamento da éxptessaa feﬁﬂlﬁ'ha n‘é@;ﬁe
dommarﬁes sobﬁ‘ﬁ’ﬁm nadas,

@mpﬂos companhelros de luta. Nao hastou que a
‘mulher se tornasse competente, dona de si, brilthante
‘-’"‘proﬁssionahﬁente e ocupasse o mercado de trabalho
- eom garraedetermmat;ao Nés, machos, continuamos
repetindo, da sala de casa a linha de montagem a
g:tola deil Paulo aos Corintios “Conservem-se as

3miheres caladas...” e para acabar com isso, se é
" possivel, é preaso, como sugere a autora, desvelar a
alma masculma da linguagem e ter a coragem de
pensare req;;zac guem sabe construir um outro planeta
que néo seja

e homens, e sim da espécie humana...
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APRESENTACAQ

L=
% :

Robério Braga™

Historia € o palco onde a vida de-

clina e renasce todos os dias —

campo de provas e vivéncias indis-
pensaveis para o amadurecimento dos individuos e apri-
moramento da sociedade. E na vida que os velhos
conceitos sao superados e novos principios se afirmam e
impdem, mediando a convivéncia e o didlogo entre os
cidaddos. A existéncia €, por exceléncia, o espago do
questionamento.

O trabalho da jornalista Ivania Vieira tem como
marcas a lucidez, o conteddo reflexivo e 0 compromisso
com a constru¢@o de uma sociedade mais tolerante, iguali-
taria e cidada. As palavras com que conclui este generoso
livro sdo afirmativas de seu humanismo e de sua fé nesse
sonho: “E na compreensio desta possibilidade que o
companheiro e a companheira estarao instituindo um
outro espaco de expressao, criando a gramadtica que vai
incluir para inscrever uma nova histéria”.

Discurso Operdrio e o Espaco da Fala da Mulher
€ um texto que parte de um tema simples € normalmente
subestimado pelos estudiosos das relacdes sociais e da
realidade da classe operaria no Brasil. O que a autora
discute € a presenca da mulher na luta sindical e, em
especial, nos veiculos de divulgacdo e informacio da
classe trabalhadora. Parte de uma experiéncia especifica
— 0 estudo do boletim Linha de Montagem, do Sindicato
dos Trabalhadores Metallirgicos de Manaus.

*  Robério dos Santos Pereira Braga é escritor, administrador piblico e autor de A aboli¢do da escravatura no Ama-
zonas, Manaus — amor e sofrimento e Rui Barbosa e 0 Amazonas.

Ivania Maria Camneiro Vieira - 11



Ivania Vieira analisa a participacao das operarias e, em especial, a
insercao de suas falas no boletim dessa categoria profissional. Sua con-
clusao € uma evidéncia do desafio a ser vencido quanto a presenca das mu-
lheres nos diversos aspectos da luta sindical: “Os levantamentos
quantitativos revelam exatamente o oposto disso, configurando e inserindo
a publicagao como participante de uma ampla politica de
apagamento/silenciamento da manifestacao feminina”.

Estudos como este justificam plenamente o Programa de Pesquisas
Busca da Identidade, concebido e executado pelo Governo do Estado,
atrav€s da Secretaria de Cultura, Turismo e Desporto. Pela sinceridade,
equilibrio e rigor na abordagem do tema, representa uma contribuicido
importante para a compreensao da realidade e presen¢a das mulheres no
processo de constru¢ao de uma sociedade fundada na justi¢a e na igual-
dade quanto aos direitos e também quanto a participa¢dao nas diversas
instancias da vida sindical. E assim chegari o dia, como diz Ivania Vieira,
em que a palavra “lider” nao tera mais “o selo da proibigao™.

12 - 0 discurso operario e o espaco da fala da mulher »



O ESPACO DA FALA

esquisas realizadas em varias regioes

do mundo constatam a crescente

inser¢ao da mulher no mercado de
trabalho, ocupando fungdes que, ha algumas décadas,
eram de dominio exclusivo do sexo masculino. Nelas,
percentuais sdo transformados em graficos generosos que
sugerem uma ascensao espetacular da mao-de-obra femi-
nina. Vista pela ética dos numeros, esta € uma realidade:
a mulher ascendeu, rompeu a corrente e se faz presente
nesse universo mercadolégico. Como se inscreve, a sua
presenca € a outra face, nao exposta, dessa realidade.

Este estudo propde uma analise, além dos nimeros
e do texto, sobre os espagos efetivos de expressao da mu-
lher e se estes correspondem a sua visibilidade na condi¢ao
de trabalhadoras.

A abordagem tem como um dos objetos de inves-
tigacao 53 edi¢oes do boletim Linha de Montagem, edi-
tado pelo Sindicato dos Trabalhadores Metalurgicos de
Manaus, no ano de 1990. Esse boletim constitui-se, desde
1984 até hoje, em importante instrumento de interlocugao
entre o sindicato e sua base que, ha dez anos, tinha 70%
do seu contingente formado por mulheres. Tal expres-
sividade numérica nos sugere, inicialmente, a existéncia
de um lugar, privilegiado, de manifestagdao feminina den-
tro do boletim. Os levantamentos quantitativos revelam
exatamente o oposto disso, configurando e inserindo a pu-
blicagdo como participante de uma ampla politica de
apagamento/silenciamento da manifesta¢ao feminina.

Ivania Maria Carneiro Vieira - 13



No bloco de boletins estudados, foram 1dentificadas nove citacoes
que sugerem a presenca feminina, todas elas resumidas no maximo em
trés frases, sem destaque, dissipadas ao longo dos textos que contam
pedacos da histéria de trabalhadoras e trabalhadores metalirgicos da
cidade de Manaus. Sao indicios fragilizados da presenca despercebida,
ignorada.

Com base em estudos da linguagem, trabalhamos o discurso
operario, por meio do Linha de Montagem, €, neste, 0 espago de expressao
da mulher. Esta dimensao exige a busca da compreensao histérica das for-
mas ideologicamente autorizadas a expressao. Neste aspecto, a institu-
cionalizagdo do silenciamento da mulher tem na gramatica um campo
vasto, operacionalizado em nome da exclusdao. O masculino genérico,
recurso que faz parte das atitudes por nés praticadas no cotidiano, € tam-
bém a camisa-de-for¢ca que enquadra os nao autorizados a instituir-se como
um lugar publico de expressdo. No Linha de Montagem, as metalirgicas
estdo “contempladas” nas generalizacdes trabalhadores e companheiros,
a partir de uma orientagao ideologico-editorial que legitima, no espago
sindical, a feicao androcéntrica da democracia ocidental.

Entrevistas realizadas, dez anos mais tarde, com algumas destas tra-
balhadoras militantes no sindicato da categoria, mostram que o apagamento
da presenga da mulher nessa publicacdo nao € uma acao absolutamente
aceita por elas. A (re)acao emerge a partir de uma rede de confrontos que
se realizam dentro dessa organizagao de trabalhadores, em meio a uma
série de ingredientes que envolvem orientacao partidaria, origem social,
praticas politicas e religiosas... €, nela, reside um outro conflito, que nao
vai para o publico: o que € objeto de luta da mulher e o que € objeto de
luta sindical.

As mulheres metalirgicas militantes do movimento sindical em
Manaus sao recrutadas para as mais diferentes tarefas sindicais, tornam-
se fundamentais nas votacdes que decidem o comego e o fim da greve, mas
deixam de existir no texto do boletim criado para ser porta-voz delas e
deles.

Nascido como fruto da vitéria da democracia sindical sobre o
autoritarismo e o adesismo que caracterizou a dire¢ao do movimento
desses trabalhadores na década de 70, o Linha de Montagem inscreve-se
numa outra trajetéria e nos coloca diante de um questionamento: como

14 - 0 discurso operério e o espago da fala da mulher s



se articula o poder sexista a partir do poder da palavra? As producdes de
boletins, jornais, revistas, folhetos estdo ai como arsenais desta outra
investigacio. E nesta trama que se digladiam presencga/auséncia e, nela,
a teia ideoldgica, tal qual vasos sangiiineos que irrigam a vida, age auto-
rizando a expressido de uns, neste caso de trabalhadores/lideres sindicais,
e circunscrevendo a um quase emudecimento a manifestacdo de traba-
lhadoras, para as quais a denominagao lider, nesta arena, ainda carrega o
selo da proibigao.

Ivania Maria Carneiro Vieira - 15
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O DISCURSO OPERARIOE O
ESPACO DA FALA DA MULHER

(Um estudo sobre o Linha de Montagem)



At bt}

:;
4 : /
s f

e -

@%A .oﬂ% o‘w,p

b

%

o o

- : . -

" . i
Ay - )- n{
e . C—
i . . oe
A iy

"/ s
i . ﬁ

-
= | = :_ 1 ..... n.. ” — ) \ -
;i . Lk A o - | ” 3 ; % L
\. ** g . ! 3 9 o : , h y
o - i y Y, <

<

_—

)

fovuw% ogawv%ovﬁwwv onwwmvfogow%ogaww

i ’
] .

&



INTRODUCAQ

e
i / 4

campo da manifestacao/expressao da mu-
lher vem se constituindo, notadamente na
Europa e nos Estados Unidos, em um
novo e cobicado objeto de investigacao por parte das
varias areas da ciéncia e das organizacOes feministas,
configurando-se como um dos mais importantes dentro da
nova dimensao que as ciéncias perseguem. Compreender
este universo € também instituir uma outra leitura sobre
as sociedades. Nao € menor o interesse das grandes cor-
poracdes financeiras que véem nesse espacgo oportunidades
cada vez mais concretas de realizar bons negécios, ampli-
ar mercados, diversificar a produ¢ao. No Brasil, estudos
sobre o tema ainda se dao de forma reduzida e, particu-
larmente, em Manaus, desconhece-se a existéncia de tra-
balhos que tenham esta temética como preocupacao.
Este estudo €, pois, uma incursao inicial em torno
das marcas que caracterizam as relagcdes entre traba-
lhadoras e trabalhadores do Distrito Industrial de Manaus
(D.L.). O enfoque desta investigacao esta delimitado ao
polo eletroeletronico deste parque industrial e busca com-
preender o espacgo social ocupado pelas trabalhadoras
metalurgicas no sindicato da categoria (o dos Traba-
lhadores Metalurgicos de Manaus), e no principal veicu-
lo de comunicagdo da organizacao, o Linha de Montagem,
que comecou a circular, em 1984,' com o objetivo de
difundir as ac¢des politicas e o pensamento do que viria a

1  Adata oficial em que comegou a circular o Linha de Montagem nao foi confirmada pela Diretoria do Sindicato dos
Trabalhadores Metaldirgicos. A referéncia que utilizamos - o ano de 1984 - é feita pelo jornalista José Rosha, ex-
assessor de imprensa e, por 14 anos, editor responsavel pela referida publicacao.

Ivania Maria Carneiro Vieira - 19



ser, nas duas ultimas décadas, uma das referéncias sindicais mais impor-
tantes da histéria dos trabalhadores amazonenses. Os boletins pesquisa-
dos foram os editados no ano de 1990. Nos arquivos do sindicato,
identificamos 53 edigdes especificas, referentes ao periodo de janeiro a
dezembro daquele ano.

A denominagio “especifica” nao aparece nos citados boletins, foi
utilizada pela dire¢@o sindical e assessoria de imprensa do sindicato para
identificar as edigdes extras dos boletins que ndo obedeceram ao calendario
normal de circulag@o dessas publicacoes. Naquele ano, por conta das
sucessivas greves, praticamente todas as edi¢oes foram especificas.

A motivacdo de realizar este estudo, tendo como referéncia os
boletins que circularam em 1990, foi tomada a partir de reflexdes sobre
os varios fatos socioecondmicos que fizeram daquele ano um dos marcos
da historiografia da crise brasileira e, de forma bem peculiar, da reflexao
historica no Amazonas.

Este trabalho esta dividido em sete blocos e mais os anexos. O
primeiro deles busca situar, historicamente, os caminhos da linguagem den-
tro da perspectiva de uma nova ciéncia que, a partir dos postulados de Fer-
dinand de Saussure (1916), avanca em importancia ndo apenas para os que
a estudam, mas também as ciéncias humanas em geral, ao evidenciar as
dimensoes ideoldgicas postas em operagao na linguagem.

Propomos, em seguida, um estudo entre a relac@o linguagem e o
lugar de expressao da mulher metalirgica do Pdlo Eletroeletronico de
Manaus, tendo como objeto de investigagdao os boletins editados, em
1990, pelo Sindicato dos Trabalhadores Metalurgicos de Manaus. No
capitulo seguinte, situamos as motivagdes que determinaram a escolha de
1990 como o periodo a ser analisado nesta abordagem.

No quarto capitulo, um “passeio” na histéria da humanidade nos re-
vela aspectos das fronteiras erguidas, como armas de controle, em torno
da manifestagao da mulher em todo o mundo e nos mitos construidos por
essa humanidade. O quinto bloco aborda as condi¢des histérico-sociais
que determinam papéis a mulher € ao homem — operadores da linguagem
— e delimitam atitudes, imobilizam ideologicamente os outros discursos
tal qual uma camisa-de-for¢ca no jogo da dominacao. O sexto discute a
no¢ao de democracia, praticada pela direcao/base do Sindicato dos Tra-
balhadores Metaliirgicos de Manaus, em seu boletim Linha de Mon-

20 - 0 discurso operirio e o espago da fala da mulher



tagem, confrontando-a com o apagamento, nele exercitado, da presenga
da mulher metalirgica — maioria numérica nas fabricas — e, como pro-
dutoras de fatos jornalisticos, ausentes na agenda da publicagao. O séti-
mo reconstréi, num ambiente limitado, a partir de depoimentos de
trabalhadoras metalirgicas, o olhar delas, dez anos depois, sobre os
espacos onde atuavam/atuam e como compreendem a relacao que man-
tém com seus companheiros de sindicato e com o jornal da categoria.

Dos 53 boletins consultados depreende-se que a presenca dessas tra-
balhadoras se da pelo masculino genérico, legitimado, de um lado, pela
gramatica como norma correta e, de outro, configurando-se como um com-
petente instrumento da ideologia dominante que tem nessa linguagem a
sua forma de expressao.

Utilizamos no desenvolvimento desta pesquisa alguns instrumen-
tos teéricos da Andlise do Discurso que nos permitiram elaborar caminhos
na geografia dos nao-inscritos.

Ivinia Maria Carneiro Vieira - 21
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CAPITULO |

¢ oA

NOS CAMINHOS DA LINGUAGEM

construgao do espago de expressao

da mulher faz parte de um cenério

de guerra, no qual, cotidianamente,
inimeras batalhas sdo travadas. A maioria delas se faz
silenciosamente, ndo como resultado de uma estratégia
mundializada ou de articulacdes deste sexo, € sim como
alternativa de (sobre)vivéncia, um ato diario de teimosia
ante a cultura, ideologicamente demarcada no Ocidente,
de coloca-la como um dos apéndices da histéria das
sociedades.

No meio sindical e, particularmente, no metalirgi-
co de Manaus, a guerra estabelecida em torno da conquista
de novos mercados € de condi¢des de trabalho mais
desenvolvidas sustenta dimensdes histérico-sociais que
estdao além da econémica. Compreendé-las e decifra-las
exige, a0 mesmo tempo, enfrentar e mergulhar em um
antigo embate histérico: a inter-relagdo entre lingua e
cultura, entendendo a linguagem como expressao do pen-
samento e, conseqiientemente, do 1deologico. Recorrere-
mos, a seguir, a alguns autores que, neste século, t€m
travado didlogos em torno desta temdatica. Num primeiro
momento, trabalharemos com o eixo lingiiistico que, de
acordo com Elia (1987, p. 48), seria concebido por uma
base estrutural que teria como preocupacao o estudo da
lingua enquanto sistema, e uma cultural, na qual estaria
o saber tradicional e comum sobre as coisas, incluindo “as
idéias e as crencas tradicionais a respeito das proprias
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coisas” (Conseriu, apud Elia, op. cit., 1987, p. 48). No inicio da década
de 60, Schaff (1964, p. 92) aprofunda a abordagem sobre esta inter-
relagdo ao afirmar ser verificavel as diferentes visdes que o homem tem
do mundo a partir da linguagem. Com apoio dos estudos de Sapir (0p.
cit., p. 100), o autor vai mais além, situando a lingua de uma sociedade
humana como a “organizadora da sua existéncia”, o que significa de outro
modo dizer que a lingua “modela o seu mundo e a sua realidade social”
(1964, p. 100). E Schaff quem nos questiona: “haverd um pensamento sem
linguagem?” (op. cit., p. 187). E ele préprio aponta o caminho quando
confere a linguagem a fun¢ao de mediar o que € social, dado, e o que €
individual, criador, no pensamento individual. Mediacao esta que atua em
dois eixos: na transmissdo aos individuos da experiéncia e do saber das
geracdes passadas e na apropria¢do dos novos resultados do pensamen-
to individual, a fim de os transmitir — sob a forma de um produto social
— as geragdes futuras (ibidem, p. 251).

A lingua, compreendida, a partir de agora, como texto e contexto,
atuaria como a institui¢ao na qual reside a Lingiiistica Cultural, portado-
ra de uma “alma’’, tornando-se, de acordo com Schaff (ibidem, p. 268) nao
apenas um dos elementos mas também um dos co-criadores da cultura,
ou simbolo primério, por meio do qual, segundo Spengler (apud Elia, op.
cit., p. 48), seriam constituidas as caracteristicas do pensar, do viver e do
agir.

A esséncia cultural da linguagem usada como argumento para
amparar pensamentos e atos € uma das condi¢des que este estudo sobre
o discurso operdrio e o espaco da fala da mulher aborda, i1sto porque
aceitamos o fato de que, nesta esséncia e nas escolhas da sua apreensao,
estariam os esteios que constituiriam, na histéria da humanidade, o espago
secundario ou mesmo o apagamento da expressao/manifestagao femini-
na nos diferentes espacos sociais. Sao as suas formagoes ideolégico-dis-
cursivas que vao orientar toda a concepg¢ao da generalidade das coisas, que
faz do substantivo masculino o abrigo dominador dos seus opostos —
feminino e neutro.

A gramatica, neste sentido, cumpre uma das fun¢gdes mais antigas
de apeamento nas relagGes de género entre a espécie humana. Nao ape-
nas determina os principios de organizagao da lingua, mas estabelece um
modelo de competéncia, criando ‘leis’ excludentes. Sua estupenda carga
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de ambigiiidades e generaliza¢des €, a0 mesmo tempo, um arsenal exerci-
tado ideologicamente a servigo desse pensamento que transforma o ser
feminino ora em coadjuvante, ora em apéndice ou simplesmente o silen-
cia em nome de uma condi¢cdo supostamente coletiva. A pluralidade
dessa gramatica — identificada como “mais um” — tem um traco individual
e masculinizado que se reproduz no ato de utilizagdo da lingua. As regras
de concordincia nominal sdo exemplos das amarras que as leis gramati-
cais impdem. Habituamo-nos a ter € a comemorar o “Dia do Professor”,
o “Dia do Trabalhador”, o “Dia do Jornalista”, ...e a aceitar que as pro-
fessoras, as trabalhadoras, as jornalistas sintam-se inseridas neste tipo de
composi¢ao ‘autorizada’ pela gramatica. Nossa proposta, com este tra-
balho, € promover inquietagdes em torno dessas regras e buscar elemen-
tos que permitam uma melhor compreensao sobre o papel coercitivo
desempenhado pela lingua via gramdtica que superestima o género mas-
culino para, assim, operar sua dominagio. E neste espaco de obediéncia
as ‘regras corretas’ que as ideologias interagem e a l6gica do poder se rea-
liza. Chaui (1993, p. 19) observa que as divisdes e as diferengas apare-
cem como simples diversidade das condi¢des de vida de cada um e que
a multiplicidade das institui¢Ges, longe de ser percebida como pluralidade
conflituosa, sdo postas como um conjunto de esferas identificadas uma as
outras, harmoniosas e funcionalmente entrelacadas. Segundo ela, € esta
condi¢ao que permite a um poder unitdrio exercer seu dominio sobre a
totalidade do social e aparecer dotado da aura da universalidade, que nao
teria se fosse obrigado a admitir realmente a divisao efetiva da sociedade
em classes.

E no campo dos estudos da linguagem que tal 16gica se revela em
dimensoes extraordindrias. Do signo proposto por Saussure (1916), como
algo relativo e negativo, de acordo com o que evidencia Orlandi, ao
exemplificar o significante (imagem acustica) e o significado (conceito)
saussurianos: “N#o hd motivo para que o cdo se chame cdo, mas, € claro
que, uma vez que se atribua esse nome, ele passa a ter um valor na lin-
gua com a idéia de cdo e nao se pode chamar o cdo de gato” (1990, p. 22).
Cao e gato sdo opostos entre si e, cada um, na medida em que aprendemos
a conceber as diferengas, carrega consigo a sua respectiva imagem de cdo
e de gato. Tem-se, nesta exposi¢dao, uma compreensao demonstrativa da
lingua. E a inclusdo da perspectiva histérico-social ao estudo da Lingiiis-
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tica que da ao sentido, ignorado pelo estruturalismo de Saussure, inferéncia
de grande valor nas investigacoes realizadas nesta area. As repercussoes
provocadas por essa nova postura cientifica sao enormes e ainda recentes.
Estamos, pois, falando de uma teoria que experimenta a sua total efer-
vescéncia e, por isso, trilhando sobre um campo conceitual que da seus
passos iniciais.

Um dos aspectos nessa nova ciéncia € a abrangéncia da inser¢ao na
linguagem da perspectiva histérico-social, que promove alteragcoes pro-
fundas na visao cientifica até entao elaborada sobre este tema. Ao indicar
gue a “lingua se manifesta como um modo de acao e nao um instrumen-
to de reflexao”, Benveniste (1989, p. 90) instaura a subjetividade como
a dimens3o da qual o estudo da linguagem ji nio pode mais ignorar. E
somente no plano subjetivo que se realizam as intermediagdes ideologi-
cas da manifestacao do pensamento, ou seja, “‘quando o locutor se declara
e assume a lingua, ele implanta o outro diante de si” (ibidem, p. 84). De
acordo com Benveniste, o ser humano se coloca em sua individualidade
enguanto eu por oposicao a fu e ele, uma condi¢ao que, segundo o autor,
trata-se da estrutura de oposi¢Oes lingiiisticas, inerente ao discurso.
“Desde que o pronome eu aparece num enunciado evocando — explicita-
mente ou n3o — O pronome fu para se opor conjuntamente a ele, uma expe-
riéncia humana se instaura de novo e revela o instrumento lingiiistico que
a funda” (ibidem, p. 69).

Coube a esse autor formular uma distingao que se tornou ferramenta
importante para o estudo do que hoje esta convencionado como Analise do
Discurso (AD), ao apresentar a dicotomia entre condi¢oes de emprego das
formas e condi¢cdes de emprego da lingua. O autor € cuidadoso em aler-
tar que tais condi¢coes sao como dois mundos diferentes, o que implica
reivindicar uma outra maneira de ver as coisas, de as descrever e as inter-
pretar. Para Benveniste, “o0 emprego das formas — parte necessaria de toda
descri¢cdo — € um conjunto de regras fixando as condi¢des sintaticas nas
quais as formas podem ou devem normalmente aparecer, por pertencerem
a um paradigma que arrola as escolhas possiveis” (ibidem, p. 81); e a segun-
da, trata-se de “um mecanismo total e constante que, de uma maneira ou
de outra, afeta a lingua integralmente” (ibidem, p. 82).

Brandao (1997) classifica o eu e o fu, dentro da perspectiva ben-
venistiana, como sendo os protagonistas da enunciacao. O eu atua como
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pessoa subjetiva € o fu como pessoa ndo-subjetiva. Ao admitir uma trans-
cendéncia do eu em relag@o ao fu, Benveniste estabelece uma fissura que
hoje alimenta alguns posicionamentos criticos em relagdao aos seus pos-
tulados, considerando que a subjetividade € inerente a linguagem e sua
constituicao se da mesmo quando o eux nao estd enunciado. Brandado
classifica o sujeito de Benveniste como um eu caracterizado pela homo-
geneidade e unicidade e que se constitui na intera¢@o com um fu, o alo-
cutario, ambos opondo-se a ndo-pessoa, ele. Para Brandao, a subjetividade
formulada por Benveniste tem a marca egocéntrica regendo o mecanis-
mo da enunciag@o (ibidem, p. 49). Da caminhada protagonizada pelo
francés Benveniste, revelam-se a for¢a do sujeito apagado nas formulagoes
de Saussure, e a atribui¢do dada a ele de um poder quase absoluto.

Atribui-se ao filésofo russo Bakhtin (1929/1979) o legado de dar
a producao lingiifstica dimensdes sécio-histdrico-ideoldgicas. Tal inser¢ao
teve como caracteristica predominante os estudos sobre a natureza social
da linguagem. Para Sena (op. cit., p. 32), € impossivel negar a lingua —
cuja utilizag¢do se da por meio de enunciados orais e escritos que sdo even-
tos concretos e tinicos — a condi¢@o de norteadora das atividades da espé-
cie humana.

As fungoes de locutor e alocutério, redimensionadas por Bakhtin,
ganham importantes abrangéncias. A figura que corresponde ao alo-
cutario, na proposta bakhtiniana, é colocada com uma outra nogdo de valor
que a retira da condi¢ao de agente passivo, na visao de Benveniste, e a insti-
tul como portadora de uma atitude “responsiva-ativa”. O espectro do
receptor deste sujeito, dentro do que preconizavam os estudos da comu-
nica¢ao como sendo aquele que recebe e decodifica uma mensagem reali-
zada de acordo com um cédigo especifico, tal qual um depdsito ou
‘consumidor de supérfluos’, deixa de existir nesta nova formulacao. Sena
(op. cit., p. 37) diz que “longe da sua imaginada passividade, o alocutario
tem uma participagao decisiva na determinagdo do rumo a ser tomado pelo
sentido, na medida em que, agindo ativamente, pode concordar, discor-
dar, omitir-se, mascarar, executar, inferir”’. Ou seja, tem uma histéria e,
como sujeito histérico, a significacao que dar a mensagem estara deter-
minada pelas condi¢des sociais da sua existéncia. Eis a demonstra¢do mais
evidente do componente ideolégico da linguagem.

Ao abordar esta dimensao, Chaui (1993, p. 21-23) afirma que “as
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idéias tendem a esconder dos homens o verdadeiro modo pelo qual foram
estabelecidas as relagdes sociais, apagando a origem de todas as formas
de exploragdo econdmica e politica”. Compara o discurso ideolégico
como um discurso feito de espagos em branco ou uma frase na qual hou-
vesse lacunas. E € essa sua incompletude que vai torna-lo incoerente e
poderoso. S@o as praticas e nao as idéias que fazem as ideologias, diz
Pécheux (1997, p. 144) e, nesta concep¢ao, o autor chama a atencao para
quatro aspectos: o fato de que “ndo ha reproducdo das ideologias como
‘espirito do tempo’, ‘mentalidade da época’ ou ‘costumes de pensamen-
to’, que se imporia de maneira igual e homogénea a ‘sociedade’, como
espago anterior a luta de classe’; sobre a impossibilidade de atribuir a cada
classe a sua ideologia, como se cada uma delas vivesse previamente a luta
de classes, em seu préprio campo; que “a ideologia da classe dominante
nao se torna dominante pela graca do céu, o que significa dizer que os
Aparelhos Ideoldgicos de Estado (AIE) nao sdo a expressao da dominagao
da ideologia dominante, mas que s3o seu lugar e meio de realizacdo e, por
ultimo, que os Aparelhos Ideolégicos de Estado constituem, simultinea
e contraditoriamente, o lugar e as condi¢des ideolégicas da transfor-
macao das relagoes de producao” (ibidem, p. 144-154).

Tais incursdes permitem uma melhor compreensao da condic¢ao ideo-
16gica, possibilitando identificar as relagdes determinantes entre linguagem
e ideologia. Neste contexto, é Pécheux (op. cit., p. 91) quem da elementos
a discussao sobre nogoes de base lingiiistica e de processo discursivo-
ideoldgico, colocando a primeira como esteio comum de processos dis-
cursivos diferenciados que “estdo compreendidos nela na medida em que
os processos ideoldgicos simulam os processos cientificos” (ibidem).

O fato de que a lingua, escreve E. Balibar, seja indiferente a divisao
de classes e a sua luta, nao quer dizer que as classes sejam indife-
rentes a Lingua. Ao contrdrio, elas a utilizam, de modo determinado,
no campo de seu antagonismo, especialmente, de sua luta politica
(Pécheux, p. 92).

Diz Sena (op. cit., p. 56) que “a lingua, embora condi¢do necessaria

para a produgio do discurso, € somente o lugar material onde acontecem
os efeitos do sentido e o discurso o lugar em que tais sentidos se eviden-
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ciam”. Esses sentidos estdo determinados pela ideologia. Para Althusser
(1970, p. 118), é pela instaurag¢ao dos AIE que a ideologia da classe domi-
nante € realizada e se realiza e esta se da, sempre, numa incessante e dura
luta de classes. O autor designa os AIE como sendo um certo nimero de
realidades que se apresentam ao observador imediato sob a forma de
instituigoes distintas e especializadas (op. cit., p. 43), € na sua dispersao
aparente emerge do dominio privado, enquanto que o Aparelho Repres-
sivo de Estado (ARE) funciona pela violéncia, pertence ao dominio publi-
co, atua massivamente pela repressao e, secundariamente, pela ideologia.

Ao propormos uma discussao sobre a dissimulag¢ao praticada pelo
sistema que torna, no caso deste estudo, a mulher metalirgica de Manaus
uma figura coadjuvante na vida publica do sindicato, arquétipo de um
movimento que se auto-intitula plural, estamos reafirmando a condi¢ao
a priori das marcas ideolégicas impressas no discurso sindical, estas ja
acentuadas por Bakhtin ao descartar a neutralidade da lingua e situar os
“espagos em branco”, as “outras vozes”, o “dizer ndo-dito” em permanente
(inter)agao como constituintes da matéria-prima da ideologia. Numa ale-
goria bastante significativa, este autor diz que “as palavras sao tecidas a
partir de uma multidao de fios ideol6gicos e servem de trama a todas as
relagdes sociais em todos os dominios™ (1999, p. 41).

A fei¢ao do Linha de Montagem € de um produto tipico do desen-
rolar desta trama. Os autorizados a definir a pauta’ do boletim, ao desem-
penharem a tarefa de exclusdo e inclusdo dos assuntos nao o fazem a partir
de uma classifica¢ao imediata e presente da importancia dos fatos. O ato
de decidir carrega consigo as marcas de instituicao do sujeito. Assim, a
pauta eleita ndo € somente um indicador do alcance de um olhar atualizado
dos que confeccionam o boletim, nao revela unicamente a qualidade e a
diversidade da publicagc@o. Ao contrario, esse olhar, agdo do sujeito, cons-
titui-se em um dos mecanismos iniciais do campo de compreensao dos
autorizados sobre o mundo no qual estdo inseridos e também dos nao
autorizados que, ainda assim, ndo podem ser entendidos como uma espé-
cie de ‘buraco vazio’ a espera da carga que preencha o espaco. A inquie-
tude de uns e de outros e o viés pelo qual ela serd trabalhada € que dara
a exata dimensao da sua linguagem, de como recortam o mundo do qual

2  Roteiro basico que orienta a captagao da noticia planejada. Contém os principais aspectos do fato a ser apura-
do. Fonte: Manual de Redagdo do Jomal A CRITICA (1998, p. 35) Manaus/AM.
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sdo participantes. Bourdieu (1983, p. 173) afirma que “toda expressao leva
a marca, em seu conteido e em sua forma, das condigdes que o campo
considerado assegura aquele que produz em fungado da posi¢do que ele
ocupa’.
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CAPITULO I

CONTEXTO HISTORICO

A GEOGRAFIA DA CRISE EM 1990

Zona Franca de Manaus foi idea-
lizada pelo deputado federal Fran-
cisco Pereira da Silva e criada em
6 de junho de 1957, como porto livre. S6 dez anos depois,
em 28 de fevereiro de 1967, o Governo Militar brasileiro,
por meio do Decreto-Lei n.” 288, ampliou e regulamen-
tou a legislacgao, estabelecendo incentivos fiscais por trés
décadas para implantagido de um pélo industrial, comer-
cial e agropecudrio, tendo como base a cidade de Manaus.
A essa agéncia caberia a tarefa de integrar e desenvolver
a parte ocidental da Amazonia, identificada por estudiosos
como uma das mais pobres do pais. A inser¢do do proje-
to Zona Franca na regido, de acordo com Renan Freitas
Pinto (1986), é um dos mecanismos estratégicos de expan-
sao do sistema capitalista mundial, diante da necessidade
do préprio capitalismo em identificar permanentemente
novas formas de ampliar a margem de lucro de cada
unidade de produgdo em particular e do conjunto de pro-
ducdo em geral, garantindo as condi¢oes de desenvolvi-
mento da divisao internacional do trabalho. “As zonas
francas do mundo inteiro passam a ser implantadas den-
tro dessa estratégia. Nao é, portanto, nenhuma coin-
cidéncia que a Zona Franca de Manaus venha a se
estabelecer nos fins da década de 60 e por toda a década
de 70 (op. cit., p. 4-5).
Na fase de instalacdo do parque industrial de Ma-
naus, o Brasil experimentou, na segunda metade da déca-
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da de 70, segundo Cano (1995, p. 19), a sua mais grave crise, identifica-
da pela perda do valor salarial, desemprego e crescimento do trabalho
informal e, com ela, a degeneragao sociopolitica do pais. O perfil marca-
damente conservador da sociedade brasileira contribuiu para agravar a crise
inaugurando o que o autor chama de “mudar para manter”. E neste
contexto que € eleito, em 1989, pelo voto direto, o primeiro presidente civil,
Fernando Collor de Mello, apés trés décadas de vigéncia do regime mi-
litar. Collor de Mello toma posse em margo de 1990 e adota um ousado
programa de estabilizacao econdmica e de reformas estruturais da eco-
nomia, denominado pelos meios de comunicacao de massa como “Plano
Collor™.

Com Fernando Collor, o Brasil integra-se, oficialmente, ao mode-
lo neoliberal, a nova receita norte-americana para o combate a crise, que
coloca o mercado como o remédio contra os males socioecondmicos. As
relacdes de comércio e de trabalho s@o progressivamente liberadas, ao
mesmo tempo em que a interven¢ao do Estado comeca a ser delimitada.

O governo Collor dura pouco. A falta de apoio da sua base politi-
ca e da elite que o sustentavam propiciaram o impeachment’ do presidente
da Repiblica, em 1992. Mas, o caminho para confirmar o pais no
receitudrio neoliberal ja estava construido. A reestruturacao do governo
brasileiro, dentro de uma politica neoliberal, refletiu-se de forma pro-
fundamente negativa na economia do Estado do Amazonas, absolutamente
centrada na Zona Franca de Manaus.

O ano de 1990, quando Collor de Mello institucionaliza a sua
politica econdmica, constitui-se, no ambito regional, como marco de
uma outra grande depressdao econdomica para o Estado. O comércio de
importados, uma das grandes atragoes da ZFM, deixa de ser reserva do
mercado local e, no setor industrial, a automacao, aliada a outros fatores
de reorganizac¢do da economia mundial, inaugura o processo de reducao
da mao-de-obra.

O tamanho desta crise pode ser medido pelos nimeros levantados
por Oliveira e Pochmann (1996, p. 2), que identificaram duas fases na
evolucdao do emprego industrial no Amazonas: uma, que vai de 1980 a
1989, quando a taxa média anual de crescimento do emprego foi de

3 Processo de destituicdo de governante que pratica crime de responsabilidade, cujo julgamento cabe ao Poder Le-
gislativo (Diciondrio Escolar da Lingua Portuguesa/1988).
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6.7%: o que corresponde a 4,7 mil postos de trabalho; outra, de 1989/1991,
com uma taxa negativa de 15,6%. Nesse periodo foram fechados 33,3 mil
postos de trabalho.

O parque industrial de Manaus, em 1990, estava constituido por 315
empresas. O pélo eletroeletronico respondia por 78,21% do faturamento
de todas as industrias instaladas. O niimero de trabalhadores era de 76.798
dos quais 45.283 atuavam no setor eletroeletronico. A média anual de tra-
balhadores nesse setor, por empresa, era de 476. E a faixa salarial assim
constituida: até dois salarios minimos — 7.268; de dois a quatro SM —
33.495; de quatro a seis SM — 18.435; de seis a 10 SM - 9.887; acima de
10 SM - 10.716 (grafico 1).
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Da ameaca a realidade da redu¢@o da mao-de-obra, do desemprego
em massa ao fechamento de fabricas, os trabalhadores do Distrito Indus-
trial de Manaus reagiram, por toda a metade da década de 90, com suces-
sivos movimentos grevistas. Para melhor articular sua politica de atuag¢ao
naquele momento e atender a grande demanda da sua base, o Sindicato
dos Trabalhadores Metalurgicos criou as edi¢des especificas do seu bole-
tim Linha de Montagem, tornando possivel que os trabalhadores, por
fabrica, recebessem a publicacdo na qual eram enfocados preferencial-
mente os problemas vivenciados pelos operarios daquela empresa. O bole-
tim desempenhava o papel de ponte entre o comando do sindicato e a sua
base, subdividida em varios nicleos montados dentro das fabricas. Neste
campo de confronto aberto, 1990 foi também um ano de grandes mani-
festacoes dos trabalhadores metaltirgicos nas ruas e pragas de Manaus. Tra-
balhadoras e trabalhadores da ZFM passaram a ser noticias de destaque
nos meios de comunicagao de massa da cidade, prioridade da pauta diaria
da midia e a estimular as mais diferentes producdes na academia, na
area cultural e no movimento sindical do Estado. Mas as mulheres, parte
fundamental deste movimento historico, foram inseridas em uma teia de
um outro campo de dominagao e nao chegaram sequer a ser contabilizadas.
Eram vistas apenas como um dos ingredientes da massa intitulada tra-
balhadores metaltrgicos.

As estatisticas oficiais sobre a participacdo da mao-de-obra femi-
nina no setor industrial de Manaus também sdo escassas e endossam a indi-
cagao de pouca importancia que tal ingresso recebeu quer dos érgaos
governamentais que administram o modelo ZFM, quer das organizagdes
representativas de empresarios que mantém negdocios neste parque indus-
trial. Sdo nas publicacdes organizadas por entidades de trabalhadores
(folhetos, cartilhas e boletins) que se obtém alguns subsidios para estu-
dos nesta area. Tendo como referéncia dados de 1990, do Sindicato dos
Trabalhadores Metalurgicos de Manaus, pode-se afirmar que a maioria dos
trabalhadores do Distrito Industrial de Manaus era constituida por mu-
lheres. Outros dados reforcam essa afirmacao, tais como os elementos que
caracterizam os modelos zonas francas. De acordo com Moura e Ferreira
(1993, p. 19), esses modelos ddo preferéncia ao uso da forga de trabalho
da mulher jovem, na faixa etaria de 16 a 25 anos, embora ndo apontem o
porqué dessa escolha. Os autores citam, com base em informacdes do
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Sindicato dos Trabalhadores Metaltirgicos, que, em 1990, 70% dos tra-
balhadores do Parque Industrial de Manaus eram mulheres. Naquele ano,
dos 12.051 trabalhadores demitidos, no periodo de margo a dezembro,
7.071 eram mulheres (op. cit., p. 48). A cartilha “Mulheres, A Luta é Uma
S67, editada em 1993 pela Confederagao Nacional dos Trabalhadores Me-
talirgicos (CNTM), com sede em Szo Paulo, também trabalha com per-
centual de 70% ao situar o contingente dessa mao-de-obra.

A opgao, neste tipo de modelo industrial, pela m@o-de-obra femini-
na e jovem teria a ver com caracteristicas sociais e nao biologicas, afirma
Castells (1999). O autor, apoiado em estudos formulados por Salaft, em 1981,
diz que a contratagao de mulheres jovens na industria eletrénica nao esta rela-
cionada com o “mito da destreza”” dos seus dedos, mais delicados, mais 4geis
e mais cuidadosos na linha de produ¢ao, como prega a cultura ocidental, e
sim com o fato de que a deterioragc@o da visao dessas trabalhadoras, dentro
de um ciclo de dez anos, como resultado do esfor¢o que a montagem
microscopica exige seria socialmente aceita. Castells, ao formular esta pos-
sibilidade, nos sugere uma zona de conflitos de maior propor¢ao, se a
“preferéncia” pela mao-de-obra masculina se mantivesse no ato da con-
tratacao. O autor indica, ainda, num recorte aparentemente mais particular,
que “antropdlogos documentaram como, no inicio das contratagoes de mu-
lheres pelas féabricas, de equipamentos eletrOnicos, situadas no Sudeste
asiatico, o modelo de autoridade patriarcal estendeu-se dos lares para as fabri-
cas mediante acordos entre gerentes de fabricas e pais de familias™ (Salaft
apud Castells, p. 203). A n6s fica um indicador, pois, somente este aspecto
— a contratagao da mao-de-obra feminina —, ja estimula a realizagdo de
estudos, por exemplo, que situem esse novo exército de reserva do merca-
do de trabalho, disponivel em todo 0 mundo, e os espagos de ocupagio deste
emergente perfil de trabalhadora, bem como aprofundar pesquisas sobre a
geopolitica salarial praticada dentro das fabricas. O combate a discriminagdo
salarial — mulheres que desempenhavam as mesmas fungdes que homens,
mas recebiam salarios abaixo do valor pago aos seus colegas —, e de idade,
em empresas do Parque Industrial de Manaus, chegou a ser objeto de dentin-
cia episodica, em meados da década de 90, pelo proprio Sindicato dos Tra-
balhadores Metaliirgicos de Manaus. Nao avangcamos nesta dire¢ido, por
nao ser, nesta pesquisa, 0 nosso objeto de analise. Mas, ela esta ai, exposta,
CcOmo um convite, para, cientificamente, ser desnudada.
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A presenc¢a numericamente superior da mulher metalirgica no Dis-
trito Industrial e o viés pelo qual esta insere-se nos espagos do principal
instrumento de comunicag¢ao da categoria nos levam a formular algumas
questdes que, longe de serem “restritas’ ou “especificas”, funcionam
como parametros do processo de articulagcido que permite a construgao
desse campo expressio/manifestacio da trabalhadora metaliirgica. E essa
existéncia, em um nimero maior, mas apagado quando situado como parte
do conjunto da categoria dos trabalhadores, que nos instiga a fazer mer-
gulhos no complexo campo das relagdes de género e de poder. Temos,
assim, o desafio de ousar desnudar o que € hoje posto no Linha de Mon-
ragem como uma manifestacio do exercicio democratico, e isso envolve
noc¢oes em torno da concepcao de participacao democratica, da eleicao de
diretorias e do embate, mais atual, entre trabalhadores e trabalhadoras,
sobre a existéncia de cotas como um dos mecanismos de garantia da
presenca feminina nesse tipo de organizacao sindical que tem em suas dire-
torias — portanto, em suas instancias legais de comando — a presenca pre-
dominante do homem. A institui¢do da cota parece funcionar, até entao,
como o unico instrumento pelo qual a trabalhadora metalurgica assegu-
ra a sua inclusa@o nos cargos de direcao do sindicato. Neste aspecto, € uma
conquista e uma possibilidade de operar mudancas, criando espagos para
que decisdes sejam partilhadas. Sera indcua, no entanto, se permanecer
apenas como indicador de que o ritual da regra esta sendo cumprido, ou
seja, a cota por si s6 nao altera as correlacdes de forca, mas sim a con-
cepcido em torno da apreensao deste espaco € que determinara o grau de
alteracao a serrealizado.

Este cadinho espacial, chamado sindicato dos metalturgicos, nao é
um ‘caso a parte’ ou uma ocorréncia peculiar na historia do apagamento
da participacao feminina. E, ao contrério, a manifestagio concreta do
tamanho e da diversidade que a dimensao da dominagao alcancga, repro-
duzindo, com igual vigor, no sindicato, a delimitacao ja instituida do
espaco da mulher na histéria da humanidade, nao raro registrada pelo olho
masculino. Muitas mulheres recorreram a masculinizagao da sua imagem
para penetrar nesta zona onde a expressao feminina € vetada e este veto
esta, também, disfarcado nas generalizacdes das quais tao bem se utiliza
o jogo da dominagao.
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CAPITULO 1Nl

A TRILHA DOS NAO-INSCRITOS

omando como uma das bases de inves-

tigacdo levantamentos quantitativos

realizados nas 53 edi¢odes do ano de
1990 do boletim Linha de Montagem, a que tivemos aces-
so, identificamos, nelas, nove referé€ncias as metalirgicas
do Parque Industrial de Manaus, assim distribuidas:

* Uma ilustragao sugere a presenca da mulher no
movimento que reivindica melhorias salariais. O
desenho € composto por cinco personagens que
estdo segurando uma faixa, destas, dois sao fe-
mininas (Linha de Montagem, destinado aos tra-
balhadores da fabrica BDA. out./90);

* Nas outras insercoes, duas funcionarias denun-
ciam supervisoras por “intimidarem trabalha-
dores de suas linhas™ (Linha de Montagem,
destinado aos trabalhadores das fabricas BSR e
Philips/1990, sem referéncia ao més);

* A quarta situagao de presenga estd na mensagem
de congratulacao a uma operdria que participou,
em dupla, e venceu um concurso de “lambada”
— uma das programacoes no periodo da greve da
Philips, naquele ano (Linha de Montagem /1990,
sem referéncia ao més);

* Numa convocacdo a participacao dos traba-
lhadores no sindicato. A mensagem diz: “(...)
Companheiro e companheira, s6 que isto nao
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tem sentido sem a sua participacao. Junte-se a nos e seremos mais
fortes!!” (Linha de Montagem, destinado aos trabalhadores da
Semp Toshiba, mar./90);

« Uma ilustragao sugerindo um protesto de trabalhadores na qual,
entre as personagens desenhadas, duas sao femininas (Linha de
Montagem, destinado aos trabalhadores da Neolife/1990, ndo ha
referéncia ao més);

« Em uma matéria que denuncia persegui¢ao a trabalhadores, diz
que uma funcionaria (o nome nao foi citado) sofreu congestao
e a encarregada do setor, de nome Carla, nao considerou o pro-
blema da trabalhadora (Linha de Montagem, destinado aos tra-
balhadores da Leson/1990, sem referéncia ao més);

e Matéria que aborda a perseguicao a funcionarios na Refripar
denuncia “a assistente social Angela por desrespeitar direito
dos trabalhadores” (Linha de Montagem, destinado aos operarios
da Refripar/1990, sem referéncia ao me€s);

» Na convocacao aos trabalhadores do setor naval, para a campanha
salarial de 1990, uma ilustragdo mostra uma figura feminina
reclamando ao marido que esta faltando arroz, feijao e leite
(Linha de Montagem/1990, sem referéncia ao meés);

» Matéria sobre uma lider de producdo, chamada Alzilene, acusada
de ter danificado pecas da fabrica (Linha de Montagem, desti-
nado aos trabalhadores da BSR/1990, sem referéncia ao més).

A perspectiva pela qual a mulher metalurgica € retratada nessas pu-
blicagdes estimula, inicialmente, a elaborag@o de estudos futuros, mais
ampliados, sobre as motivacdes que elegem o lugar publico da mulher (e1s
os grandes jornais e revistas nacionais ou regionais, os informativos vir-
tuais, como objetos espetaculares de tais investigacoes, por exemplo). Ao
situarmos as insercoes feitas no boletim, por meio das ilustra¢des, cons-
tatamos no ato de criacdo do ilustrador (um jornalista) a necessidade de
incluir, em algumas delas, ja listadas anteriormente, a figura feminina em
meio aquelas que correspondem as masculinas. O trago do artista o revela
como vé esta co(existéncia), instaurando, também no Linha de Mon-
tagem, um lugar privilegiado ao masculino e secundarizando, ainda que
com faixas e/ou cartazes reivindicatorios, mas sempre em nimero reduzi-
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do, a presenca feminina. Nesta concepgao artistica, elas estao 14, podem
até ser ‘descobertas’ pelo olhar mais atento, porém sao figurantes deles.
Nos outros textos, resumidos, igualmente escritos por um jornalista, as
referéncias as mulheres ressaltam a intriga, a promog¢ao da nocao de
valor de que entre nds, mulheres, o desentendimento € um item cultural,
o denuncismo vago, e a suposi¢ao como uma instancia de valor da incom-
peténcia feminina em exercer cargos de chefias. Os chavdes utilizados para
conceituar uma trabalhadora que entrou em choque com seus parceiros
de unidade nao sao meros recursos do vocabulario brasileiro para as
‘brincadeiras’ e ‘ironias’ sindicais, mas sim manifestagdes de propositos
inferidos a partir da formacao social dos individuos na condigao de
sujeitos. A linguagem, nos lembra Bourdieu (1983, p. 161), € um instru-
mento de poder e nela as ocorréncias estdo providas de substancias ideo-
l6gicas que determinam o jeito de ver e de registrar os acontecimentos.
O cenario que o Linha de Montagem cria nao deve ser particula-
rizado ao Sindicato dos Trabalhadores Metalirgicos de Manaus. A deli-
mitacgao do estudo € o espaco sindical, mas a abrangéncia esta muito além,
tem sua impressdo digital numa pratica cultural de alcance muito maior.
Nesta abordagem, o levantamento feito nos boletins editados pelo Sindi-
cato dos Metalurgicos de Manaus nos sugere que as mulheres em postos
de comando dentro das fabricas estdo modeladas ora como carrascas de
seus parceiros trabalhadores, idiotizadas no terreno do trabalho, ora como
indbeis, ou sdo ‘folclorizadas’ pela ética e ética masculinas, que elevam
seus atributos fisicos como espécies de valores de mercado dentro das
unidades em que atuam e/ou suas habilidades em campos mais especifi-
cos, tais como a de dancarina — como aquela que, a época da greve, ga-
nhou concurso de “lambada” e, por isso, foi inserida no Linha de
Montagem — delimitando a este feito a sua acdo e atuac@o. As referéncias
feitas nessas publicagdes nao ultrapassam a trés linhas, de algumas pagi-
nas, confirmando que no territério ocupado pela composi¢ao masculina
do contetdo prioritario do Linha de Montagem, esta € a inclusao que cabe
as trabalhadoras. A disposicao espacial ndo € aleatéria, realiza-se marcada
pelo discurso tradicional do controle social da mulher, amplamente uti-
lizado, também, pelas organizagdes que se apresentam como combatentes
dos modelos de dominagio, a exemplo do que pregava, em 1990, o Sindi-
cato dos Trabalhadores Metaliirgicos de Manaus, inclusive por meio do
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seu boletim, no enfrentamento as formas de relacao postas em praticas
pelas corporagdes industriais instaladas na ZFM. A expressao que o bole-
tim torna publica tem uma identidade masculina, a feminina, a outra
expressao, estd nas entrelinhas, circunscrita a espagos quase invisiveis,
como se nao fizesse parte do corpo visivel.

Tao logo uma mulher toma a palavra, todos se preparam para se
aproveitar de suas dificuldades. Sua voz, seus gestos, seu 100k, todo
0 seu corpo é objeto de um exame em que predominam o irénico e
o vulgar... Ela é encurralada e se torna alvo de brincadeiras que
visam abaixo da cintura, numa tradicdo gaulesa, considerada um
sinal de virilidade e essa atitude nao é apandgio da direita (Per-
rot, 1998, p. 129).

Quanto as manchetes (jargao jornalistico que corresponde a prin-
cipal matéria ou a mais importante da edi¢ao), nenhuma delas, do referi-
do lote de boletins, abordou explicitamente a participagao da mulher, por
exemplo, nas greves realizadas pela categoria. Como se deu a presenca das
trabalhadoras nas paralisagcoes de setores das fabricas, no ato de enfrentar
a direcao das empresas e das chefias intermediarias, no exercicio da pan-
fletagem feito durante a madrugada, diante das ameacas recebidas, na con-
tagem dos votos que tornaram possivel decretar a instituicao da greve, na
categoria, e acabar com ela. Esta presenca e as respostas as formulacoes
aqui feitas ficaram nos implicitos ou nas revelagdes a partir de leituras de
fotografias daquele passado que mostram tantos rostos e punhos cerrados
femininos ora nos portdes e/ou muros das fabricas e do sindicato, ora nas
pracas ou nas caminhadas pelas ruas centrais da cidade de Manaus. Elas
estavam na linha de frente com eles, embora esta condi¢ao nao tenha sido
assumida nem pelos companheiros, nem pelas companheiras. Os primeiros
fizeram da ‘questao mais relevante’ — a bandeira por melhores salarios e
garantia do emprego — como nos revela o boletim, a causa emblematica
da luta e, nela, forjaram-se as liderancas, masculinas, algumas das quais,
mais tarde, confirmadas como dirigentes do sindicato. Elas, em certa
medida, assumiram a mesma causa e acataram o papel que lhes foi con-
ferido neste embate, incluindo o voto para presidente do sindicato. Viana
(1998, p. 80-177) diz que o “recusar-se a papéis tradicionalmente insti-
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tuidos € algo novo” e, neste sentido, “as possibilidades do agir feminino
colocam-se como fendmeno de ordem subjetiva na sociedade emergente’”.

Vejamos o Linha de Montagem, em tamanho tabléide, em sua
edicao especifica de margo de 1990, que tem como manchete: “SEMP
TOSHIBA URGENTE!”, em suas 116 linhas de texto (frente e verso),
sendo 54 linhas na primeira pagina, e 62 na contracapa, apenas uma
palavra — companheira — em matéria que aborda a importancia da parti-
cipagdo dos trabalhadores no sindicato traduz a importancia que o bole-
tim confere as trabalhadoras. Coube ao universo de uma mao-de-obra
feminina numericamente generosa uma convocagao em onze letras. Tex-
tos e ilustragoes daquele nimero da publicagdo destacam a a¢ao e o pen-
sar masculinos escamoteados nas generaliza¢oes do tipo companheirada,
companheiros e minha gente. Como vimos, este tipo de contemplagdo tem
funcionado, para as trabalhadoras, como agédo coercitiva por onde se da
a reprodugao do controle da linguagem. A redugao em alguns casos € 0
apagamento em outros da presenca feminina € uma marca profunda-
mente impregnada em todas as edi¢oes que integram o bloco de boletins
analisados neste trabalho.

O quadro revelado no Linha de Montagem mostra que a relagcao de
poder, que se desenvolve além da no¢dao de maioria/minoria, nao foi
alterada com a entrada, em forma de avalanche, da mulher neste merca-
do de trabalho. Mesmo no periodo anterior a ZFM, quando mulheres,
muitas das quais em plena adolescéncia, ‘invadiram’ as fabricas de
tecelagem de juta instaladas em Manaus, como a Brasiljuta e Fitejuta, o
poder sexista se manteve. As tecelas ocupavam os espagos da produgao,
mas os cargos de comando estavam sob o controle masculino. Retome-
mos Althusser para tentar situar as fronteiras nas quais as relacdes de poder
interagem, quando aborda a estrutura e funcionamento da ideologia que
sao como os fios que vao gerar o tecido desse corpus. Uma das premis-
sas de Althusser € que “toda ideologia representa, na sua deformacgao
necessariamente imaginaria, nao as relacoes de producao existentes (e as
outras relagdes que dela derivam), mas antes de mais nada a relagao
(imagindria) dos individuos com as relagoes de produgao e com as relagoes
que dela derivam” (op. cit., p. 82). A aparente continuidade do controle
do papel publico da mulher, antes tecela, hoje metaliirgica ou jornalista...
se da pelo que o autor denomina de reconhecimento 1deoldgico dentro de
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rituais que s@o os atos da vida. A ideologia, nos propoe Althusser, age de
tal forma que recruta sujeitos, entre os individuos, ou transforma os indi-
viduos em sujeitos pela interpelag@o (ibidem, p. 99).

No espaco sindical, o outro espaco além da fabrica, o expressar-se
feminino se da a partir do funil dominante, paternalista, masculinizado do
discurso dos companheiros. O lugar mudou, a prdxis nao. Bourdieu (op.
cit., p. 164) lembra que entre as censuras mais radicais, mais seguras € me-
lhor escondidas, estdo aquelas que excluem certos individuos da comu-
nicacdo, nao os convidando para os lugares de onde se fala com autoridade,
ou colocando-os em lugares sem palavras. O Linha de Montagem tem sido
artifice desse tipo de exclusao.

Por que as mulheres, militantes sindicais e a frente, hoje, de cargos
na diretoria do sindicato, corajosas diante de policiais armados, ndo der-
rubam esse tipo de censura? Esta inquietacido tem movido nossa mente e
nosso coragdo. Se podem enfrentar a ira de pelotdes armados, por que nao
enfrentam eles, os companheiros? Penetrar neste mundo, encontrar e
dimensionar a trama deste outro enfrentamento € bem mais complexo e
subjetivo do que estar diante do ‘inimigo imediato’. A elabora¢ao e utili-
zagao das armas para este embate exige outros ingredientes e reivindica
um outro lugar social. A significacdo, absorvida e dilacerada por suas
contradi¢Ges vivas para retornar sob forma de uma nova significacao,
embala, de acordo com Bakhtin (op. cit., p. 136), a transformacgao. Nesse
contexto, Chaui (1993, p. 54) nos coloca diante de uma outra instancia iden-
tificada por ela como sendo a invisibilidade do inimigo que permite a “ati-
tude ambigua dos dominados que lutam contra o opressor imediato, mas
querem uma existéncia tal qual a ideologia dominante promete para todos,
ambigiiidade esta que os faria negar e afirmar o sistema ao mesmo tempo’.

E nessa intermediacdo que os espagos de manifestagdo da mulher
parecem percorrer a trilha dos nao-inscritos na versao oficial dos acon-
tecimentos histéricos. Emergem quando as escavacdes possiveis pela
subjetividade ocorrem e rompem com o ver tradicional da histéria. Sdao
espagos negados em sua evidéncia, pois o habil recurso da inclusao ge-
neralizante legitima, para a sociedade, um modus de compreender e
inserir-se na histéria da humanidade. No caso do Sindicato dos Metalur-
gicos também vale esta mesma légica e o Linha de Montagem € mais um
braco desta dimensao que se terna publica e referenda o sistema.
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A auséncia feminina (o nao-dito) nos textos do boletim sindical nao
se desenvolve a partir de motivagdes machistas do seu conselho editorial
ou da diretoria do sindicato. A participa¢ao conquistada por elas (mulheres
metaldrgicas e militantes sindicais) no terreno apossado por eles (os com-
panheiros) € ignorada, porque a sua historicidade assim o determina. O
exercicio dessa pratica excludente se realiza dentro de aparato de maior
complexidade do que supoe a manifestacao do cliché “machista” —, este
sim, concebido como uma das veias pela qual a ideologia, como corpo sis-
temitico de representacdes e normas, age e interage. E nela que se fun-
damenta o fio condutor do outro embate, o das palavras, que transportam
a carga ideologica dos que as selecionam e a elas dao significagoes. A regra
deste jogo alimenta-se na seiva da gramatica, pega catalisadora de princi-
pios e leis que, imposta, enquadra as sociedades e, na sua sintese do
certo e do errado, estabelece as amarras pelas quais a dominagao € opera-
cionalizada.

A linguagem realiza seu efeito tal como uma espécie de bolsa de
valores dentro das sociedades. Suas acOes sobem e descem num outro
movimento, o do capital lingiiistico.

Bourdieu (1977, p. 7) exprime bem esta alegoria ao indicar que
“quando uma lingua domina o mercado, € em relacao a ela, tomada como
norma, que se definem, ao mesmo tempo, os precos atribuidos as outras
expressoes e o valor das diferentes competéncias”. Os atos de comuni-
cacdo, da conversa entre amigos a saudagao mais fortuita, sdo o petréleo
deste mercado e o cartdo de acesso estd no limite entre o dizivel e o indizi-
vel. Esta concep¢ao mercadoldgica da linguagem € também trabalhada por
Rossi Landi (1985, p. 81) para quem “toda palavra, expressao ou men-
sagem apresenta-se no mercado lingiiistico como unidade de valor de uso
e de valor de troca (...). E na linguagem, no signo, que a sociedade se mani-
festa” (ibidem, p. 102). Isto €, a interferéncia da lingua no.ato humano €
definitiva e muitos sao os labirintos na sua construg@o e constituigao que
ainda estao por ser revelados.

Com Bakhtin, a fala/texto na linguagem ganha contornos de maior
valorizagao e torna possivel a constru¢ao de uma teoria da enunciagio que
€ “o produto da intera¢do de dois individuos socialmente organizados”
(1999, p. 112), mediado pela ideologia. A palavra é compreendida por
Bakhtin como signo ideolégico por exceléncia e, em assim sendo, funciona
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como arena de luta de vozes. Segundo ele, a linguagem nao pode ser
compreendida como entidade abstrata, mas como o lugar em que a ideologia
manifesta a sua concretude e onde o ideoldgico, para se objetivar, reivin-
dica materialidade. E a partir desse autor que se estabelece uma perspectiva
dialégica a linguagem, constituindo-se os ‘outros discursos’ € a inter-
locucido, o destinatario. Brandao (op. cit., p. 53) afirma que “ao enunciar,
o locutor instaura um didlogo com o discurso do receptor na medida em
que o concebe nao como um mero decodificador, mas como um elemen-
to ativo, atribuindo-lhe, emprestando-lhe a imagem de um contradiscurso™.

Authier-Revuz (apud Brandao, op. cit., p. 56) amplia tal percep¢ao,
ao rejeitar a centralidade do sujeito, € propor “ndao tomar os enganos
construidos pelo sujeito e pela realidade que mascaram, como também nao
ignorar estes enganos ilusérios desconhecendo seu carater real”. Uti-
lizando-se a figura do apagamento realizado pelos ‘companheiros’ meta-
largicos, por meio do Linha de Montagem, sobre as mulheres metalirgicas,
identificamos um sujeito que, de acordo com Lacan (ibidem), € forjado
a partir das “formas da Linguagem que enuncia e que, na realidade, o enun-
ciam”, dito de outro modo, nao h4, por parte da dire¢ao do sindicato uma
estratégia prévia de aniquilamento das trabalhadoras, € o seu reconheci-
mento ideolégico a partir de formacoes sociais dadas que os tornam
reprodutores e abrigo de uma pratica de dominagdo.

Uma edicdo do Linha de Montagem destinada aos trabalhadores da
Philips da Amazonia, que circulou em 27 de julho de 1990, tinha como
manchete “TRABALHADORES DA PHILIPS SAO EXEMPLO DE
CONSCIENTIZACAO, ORGANIZACAO E DETERMINACAQ”, nos
ajuda a entender esta formulac@o proposta, pois essa publicacio constitui-
se em um dos exemplo sobre quais posi¢des o sujeito assume seus efeitos
do sentido. O texto da manchete sustenta o discurso do senso comum e iden-
tifica a posicdo moral dos responsaveis por ela. E possivel dizer que o recur-
so usado — “trabalhadores conscientes, organizados e determinados™ —
representa, assim como o ideal da revolucao francesa, um ideal pautado pela
cultura de empresérios, governos e sociedade brasileiros. S@o o exemplo
de quem? Atendem a que interesse? Mas, também, sugere um outro ideal,
o do movimento operario da época no qual os metalurgicos de Manaus eram
a referéncia e, os da fabrica Philips, naquele momento, a peca necessaria
para o sindicato manter articulado o movimento grevista.
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De outro lado, embora a Philips representasse uma das grandes
induastrias do pdlo eletroeletronico de Manaus que utilizava massiva-
mente a mao-de-obra feminina, o sindicato, ao eleger a expressdo tra-
balhadores, decreta o apagamento das trabalhadoras ‘exemplo de
conscientizacdo’ e deixa impressa a sua posi¢ao — elas sdo a massa, sem
face propria, emboladas no rosto deles, condenadas ao lugar do siléncio.
Quais as motivacoes que levaram os responsaveis pelo boletim a fazer a
escolha deste modelo de apresentacdao da manchete? Nao cabe, nesta
abordagem, o “ndo tinha pensado nisso”, ou “a intencao nao eraessa”. A
escolha tem sim uma razao de ser e estd encharcada de fios ideolégicos
que lhe deram a evidéncia da vida. O ato de decidir por aquela manchete
esta, pois, determinado pelas condi¢des sociais encarnadas nesses atores.
A enunciagao em um texto, diz Guimaraes (1995, p. 68), se relaciona com
a enunciagao de outros textos efetivamente realizados, alterando-os,
repetindo-os, omitindo-os, interpretando-os™.
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CAPITULO IV

L 35,

AS FRONTEIRAS DA MANIFESTACAO

legado histérico das sociedades ocidentais

tem rosto e corpo masculinos. E, de outro

lado, na configura¢dao do profano, nesta
parte do mundo, que o feminino esta representado e, cul-
turalmente difundido, com lugares previamente delimita-
dos para circulagao e manifestagdao das mulheres. A
ocidentalidade, freqiientemente citada neste estudo, vale
situar, nao €, de acordo com Gramsci (1981, p. 104), um
fato puramente geografico, mas sobretudo um fato histéri-
co que evidencia a necessidade de uma reforma intelec-
tual e moral, a constru¢do de uma nova cultura. Seguindo
esta bussola histdrica, poderiamos questionar, por exem-
plo, se ha uma ligagao entre o silenciamento feminino
exercitado no/pelo Linha de Montagem com a histéria
das sociedades ocidentais? Por tudo que dissemos antes
parece O0bvio o sim, de igual modo, quando mulheres de
sociedades mais desenvolvidas, como as dos Estados
Unidos e de alguns paises da Europa, se articulam para
defender a instituicdo do seu lugar publico, por elas, o
fazem num ritual que na sua devida proporcao também o
€ executado na sala de reunides do Sindicato dos Traba-
lhadores Metalirgicos de Manaus, quando um reduzido
numero de sindicalistas tenta soltar a sua voz e identificar-
se no auditdrio. A distancia entre Europa/EUA/Amazonas,
enorme se medida em quilémetros, desaparece no ter-
ritério da dominagao. O verbo corta a nossa carne.
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Se voltarmos um pouco mais atrds, na histéria inicial dos cristaos,
vamos identificar um farto material neste exercicio do apagamento. O apés-
tolo Paulo, em sua primeira epistola aos Corintios, ordena: “Conservem-
se as mulheres caladas nas igrejas, porque nao lhes € permitido falar”
(14-34), embora estas ironicamente constituam-se, ainda hoje, a platéia
principal das pregacoes nos templos religiosos. Sao elas o que Perrot (1998,
p- 138) identifica como “auditérios mudos™. ;

Na mitologia, os lugares de permissiao da mulher também estdo
demarcados e, quando ha transgressao, por parte da mulher, ha desordem,
ha guerra, ha turbuléncias. Os escritores indigenas Firmiano Arantes
Lana e Luiz Gomes Lana, ao descreverem a interpretacdo dos Dessana
sobre o mito da criacao do mundo, dizem que:

(...) revoltados com o poder das mulheres, os homens disseram que
era preciso matar todas as mulheres... os que tinham um instrumento
na mao ficaram bem na direcdo da porta, embora de longe. Dai,
podiam enxergar as mulheres que estavam cobertas de enfeites,
como se fossem homens (19935, p. 104).

Nesta forma de ver e escrever a histéria, a constitui¢ao dos espacos
de homens e mulheres esta permeada por diferentes nogoes do piblico e
do privado. Perrot diz que o lugar das mulheres no espaco piblico sem-
pre foi problemdtico. A autora chama aten¢ao para o comportamento
adotado pela ci€ncia que, neste campo, pouco avangou, percorrendo o
caminho da reafirmac¢@o de um saber a partir da concep¢do masculina da
producdo do conhecimento. Na sua concepcao, é o corpo das mulheres,
seu sexo, comparado a um poco sem fundo, que apavora. “(...) e, deste
ponto de vista, as ciéncias naturais e bioldgicas, em pleno florescimento
a partir do séc. X VIII, nada resolveram. Ancoram a feminilidade no sexo
e as mulheres em seus corpos (...)".

Sao as mulheres, segundo Perrot, que inquietam os organizadores
da cidade que véem nas multidoes, onde elas estdo presentes, um supre-
mo perigo”’ (op. cit., p. 8 e 9). As diferentes representacdes desta outra guer-
ra vao desaguar, na democracia ocidental, no sistema da divisao das tarefas
e da politica espacial que orienta o feminino e o masculino. A linguagem
constitui-se no instrumento que referenda o mundo assim construido.
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A generalizacdo a qual se escuda o substantivo de dois géneros que
determina que o adjetivo referente va para o masculino plural, a con-
cordancia nominal, recursos legitimados pela gramditica como sendo
norma correta, tornaram-se uma das armas mais poderosas no silencia-
mento do discurso feminino. Por meio delas € que expressdes como tra-
balhadores e companheiros, jargoes sindicais largamente utilizados nos
textos dos boletins pesquisados para este trabalho, mas nao somente
neles, sao empregados dentro de um aparente ritual democratico e, nesta
condicao, passam a atuar como recursos vastos, portadores de uma pseu-
do-abrangéncia, inscrita como capaz de abrigar tanto as demandas mani-
festadas por trabalhadores quanto as de trabalhadoras. Referendadas por
esse arsenal, publicacdes diversificadas, do boletim do sindicato ao dis-
curso cientifico, o utilizam fartamente com a justificativa de cumprir as
exigéncias da economia lingiiistica também difundida, neste fim de sécu-
lo, de forma espetacular, pela técnica do fazer jornalistico que ensina a
objetividade e o enquadramento da noticia nos caracteres, 0 outro nome
do espaco geopolitco do jornal, da revista.

Assim como o apostolo Paulo, em determinado momento, ordenou
que as mulheres permanecessem caladas, no Linha de Montagem, a forma
sutil da pratica do silenciamento se da pelo discurso tradicional. que
estabelece até uma espécie de ‘convivéncia pacifica’ com as outras vozes
excluidas, a partir das situacdes oficiais que impdem o uso formal da lin-
guagem. Se hda um entendimento de que a expressao frabalhadores é
suficiente para instituir o lugar publico da trabalhadora como determina
o processo formal esta permanecerd como moeda vigente neste mercado.
O estranhamento, que, no caso do Linha de Montagem, provocou a rea-
lizacdo deste trabalho, estd determinado pela relacao de producao lingiiis-
tica e pela posic¢@o do produtor. A generalizagao como peformance do bem
se expressar tem atuado, historicamente, para reafirmar um pensamento
formulado a partir da perspectiva masculina, ancorado por convencdes que,
para as mulheres, constréi uma auto-identidade forjada a partir de um outro
discurso, o do controle da mulher.

Guimaraes aponta a necessidade de investimentos efetivos em edu-
cagao, para que a mulher se constitua com um lugar social préprio nos
dominios publicos e exemplifica 0 tamanho do alcance do campo de
dominagao ao citar que, “se observarmos os registros de fala mais pres-
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tigiadas socialmente — como o cerimonial religioso, a retdrica politica, o
discurso juridico, a ciéncia e a poesia — registraremos o siléncio das mu-
lheres, ou mesmo 0 seu silenciamento” (1999, p. 9).

Os movimentos feministas em todo o mundo t€m se debrucado sobre
essa sutileza ocidental que se realiza no subsumir de outras vozes e pri-
vilegia um comando no pensar e, conseqlientemente, no agir da espécie
humana enraizado no androcentrismo.* Em 1990, o movimento mundial
de mulheres langou uma campanha para que “Os Direitos das Mulheres
sejam direitos humanos”. Seu objetivo era chamar a aten¢do da opiniao
publica para uma questao basica: a inclusao na bandeira dos direitos
humanos dos direitos que dizem respeito as mulheres. A campanha rece-
beu 300 mil assinaturas em 123 paises. O alvo dessa frente era o conteti-
do da Declaragao Universal dos Direitos do Homem. Cingiienta anos
depois da sua proclamacao, ocorrida em 1948, as feministas italianas con-
segu-iram, em 1998, incluir o “ponto de vista das mulheres” e dar ao do-
cumento uma nova versao, tornando concreta a presenga feminina. A
fil6sofa italiana Gabrielle Bonachi retoma a no¢ao de apagamento do dis-
curso feminino como condi¢dao de dominagao, ao redimensionar o que esta
ocultado, revelando-o numa outra perspectiva na qual ‘o ponto de vista
oculto por tras do ser abstrato... €, narealidade, o ponto de vista extrema-
mente concreto do homem ocidental, adulto, branco proprietario”(1998;
jornal Folha de Sdo Paulo, p. 9 — Cidadania — edi¢@o de 23 de agosto). Sao
acoes concretas que combatem esse modelo de inclusao que exclui. Varias
delas estao em andamento em diferentes regidoes do mundo. Um marco
neste fim de século € a inversao conquistada pelas feministas italianas no
histérico documento da Declaragao dos Direitos do Homem. Este ato abre
uma nova perspectiva fundamental. E possivel criar um lugar da mulher
metalirgica no espago ‘apertado’ do boletim do sindicato da categoria.
Podemos mudar a historia!

No Brasil, as lutas mais recentemente travadas pelo movimento
feminista em geral, e pelas trabalhadoras metalirgicas, em particular, estdao
pesadamente marcadas por demandas sociais ja resolvidas em paises
desenvolvidos, tais como a incorporag¢ao, nas convengoes coletivas de tra-

4 A expressdo, sequndo o Diciondrio Ideolégico Feminista (Vitéria Sal), define: “o homem como medida de todas as
coisas, enfoque de estudo/investigagdo a partir unicamente da perspectiva masculina e posterior utilizagdo dos
resultados como validos para a generalidade dos individuos homens e mulheres”.
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balho, de clausulas como a do direito a creche e participagdo em cursos
principalmente na drea de saude piiblica. O que mostra que, se de um lado
essas sao questoes que indicam uma das faces do avanco da a¢ao das mu-
lheres trabalhadoras, no espaco mediado por interesses do sindicato e das
empresas, de outro também escancaram a enorme desigualdade na qual
essa luta estd submersa dentro da prépria arena sindical. Um exemplo disso
€ o direito a creche, ainda vinculado a uma dependéncia direta ao nimero
de mulheres que a fabrica emprega. Este € um dos temas postos nas dis-
cussoes sindicais como unicamente do “ambito feminino”, assim como
0 sao as agoOes de prevencdo as doencas sexualmente transmissiveis
(DST’s), a Aids e a higiene bucal. Nenhuma delas ultrapassou a fronteira
da divisdo sexual do trabalho que coloca homens de um lado e mulheres
de outro, ambos vitimas das mesmas mazelas. Nesse espaco sindical ndo
cabe ao sexo masculino o papel de ocupar-se de tarefas dessa natureza.
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CAPITULO V

% _{2‘_

:.- )-

A LINGUAGEM COMO CAMISA-DE-FORCA

estudo sobre as edi¢cdes do Linha de Mon-

tagem nos coloca diante da formulacgio

que norteia a linguagem universalista e
como esta cotidianamente, tdo simples quanto a saudagao
“como vai?”’, se insere e determina a normalidade das
coisas no mundo. A universalidade desta linguagem tem
como uma das marcas o veto a outras possibilidades de
producao dos entes sociais. No plano mais geral, € uma lin-
guagem que molda e submete os outros discursos a sua
camisa-de-forga, estabelecendo o espaco da circularidade
destes. E por meio dela que a concepgio da divisdo de tare-
fas entre os sexos se realiza e constréi os lugares de ho-
mens e de mulheres no espago social. E neste viés que o
boletim Linha de Montagem enquadra a presencga femi-
nina, fragmentando-a a tal ponto de até esta desaparecer
no texto, demarcado por uma légica masculinizada da
funcionalidade do aparelho sindical.

Ao percorrer esta estrada editonial, o Linha de Mon-
tagem, como instrumento de apoio as lutas e de defesa de
metalurgicas e metalirgicos, mantém-se na condigao de
aliado ao sistema atual de divisdo dos atos que devem ser
desempenhados por homens e os que devem ser de respon-
sabilidade das mulheres. Dentro do sindicato, a geopoliti-
ca expoe a disposicao dessa engenharia subjetiva da qual
a instancia ideolégica se utiliza e, a partir das formacgdes
discursivas do sujeito, se instaura e se manifesta. Assim,
a arma de difusao das questdes relevantes desta categoria
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de trabalhadores — o boletim — € bem mais que um embate entre patroes
e empregados, travado, de um lado, por um sindicato que ha dez anos cons-
tituia-se como a fortaleza de todos os trabalhadores de Manaus. Carrega
no nao-dito das suas abordagens o acobertamento-rejei¢do da sua outra
face, a feminina, a mesma que vai distribui-lo nas unidades de produgao
e defender que seja lido por ser instrumento importante para esclarecer
trabalhadoras e trabalhadores. Ela, trabalhadora metalirgica, carrega a
arma que aponta contra a sua existéncia ativa e o faz com o orgulho de
guem ousou, primeiro, sair de casa (no interior do Estado ou na periferia
de Manaus), enfrentar o universo da fabrica, depois dividir-se para aten-
der o companheiro, os filhos, a familia, lavar roupa, cozinhar, e ser mi-
litante sindical.

Como se articula essa utilizagcdo? Peter Burke e Roy Porter (1997,
p. 155) nos dao algumas pistas a partir do discurso da Revolugao (France-
sa), historicamente situado como sendo apenas uma ferramenta de guer-
ra entre classes, mas que revelou novas fun¢des da linguagem, “quando
se pergunta sobre como o discurso revoluciondrio afetou um género e nao
uma classe social”. Trata-se, na visdao dos autores, de uma linguagem
moldada para a guerra entre os sexos € bem-sucedida na realizacao do seu
“programa oculto” destinado a excluir mulheres de um papel publico,
deixando para elas o recurso da linguagem universalista sobrevivente da
Igreja.

Retomemos o contexto aparentemente mais localizado do boletim
dos trabalhadores metaliirgicos de Manaus. Em principio, todas as questoes
enfocadas pela publicacdo s@o previamente pautadas pela direcao do
sindicato, isto também ocorria nagquele momento histérico (1990) que,
embora tenha sido de grandes confrontagdes e relagdes tumultuadas, nao
deixou de ter a sua agenda de noticias. Porém, algumas questdes apare-
cem exatamente pelas ocorréncias daquele ano. Se considerarmos que nas
empresas do Distrito Industrial a maioria desses trabalhadores era de
mulheres e que as decisdes passavam necessariamente pelo sim ou ndo
dessas mulheres, que a panfletagem nas portas de fabricas dependia em
parte da determinagado dessas trabalhadoras em cumprir este outro servigo,
enfim, que a interlocugao se realizava, na base, por essas mulheres, como
€ que a sua inser¢@o nesses boletins poderia se dar como apéndice, pelo
silenciamento? Por que as citagdes feitas sobre elas as vinculavam a uma
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mentalidade de coisificagdo dessas mulheres? O movimento dos com-
panheiros possivelmente teria dificuldades enormes para realizar-se se as
companheiras — a grande massa — ndo estivessem nele. Simultaneamente
a paralisacao de unidades produtivas, as assembléias e passeatas, 0 ‘pro-
grama oculto’ se realizava assegurando o controle da palavra. Os grandes
espagos da noticia, o disciplinamento do movimento, o €xito das greves,
por fabricas, tinham uma identidade assumida: companheiros e traba-
lhadores.

A diretoria do Sindicato dos Metaltirgicos, composta por 63 mem-
bros, dos quais nove mulheres que ocupavam, até maio de 1999, as
seguintes fungdes: duas na Secretaria-Executiva; uma na Secretaria de
Saide; uma na Secretaria de Politica Social, e as outras cinco suplentes.
Nos demais cargos — 54 — os homens os administravam. As escolhas nesta
divisdo de papéis dentro do sindicado ja sinaliza para a compreensao do
boletim que promove a politica de eliminar as outras vozes para que um
discurso prevalega.

E nesta arena de embates pela expressao, construida como sendo um
dos simbolos do exercicio democritico, que as intermediacdes ideologi-
cas estdao manifestas. Os companheiros que, no inicio da década de 80, con-
quistaram o comando do Sindicato dos Trabalhadores Metalirgicos com
o compromisso de tornd-lo um espago progressista, plural; da e na luta de
trabalhadoras e trabalhadores, ao estabelecerem o territério no qual as ma-
nifestacdes da categoria devem se realizar, reproduzem a matriz ideol6-
gica da qual sdo participantes. Traem-se na armadilha ideolégica, pois a
materialidade ideolégica ganha concretude no discurso, diz Brandao (op.
cit., p. 37), e torna-se ato real, sem volta.

Vejamos trecho de uma matéria publicada no boletim destinado aos
funcionarios da fabrica Erickson, em 1990 (sem referéncia ao més), que
trazia como manchete: “ESTAO QUERENDO NOS ROUBAR”. Ava-
liemos o trecho da matéria relacionado a esta manchete e selecionado nesta
abordagem que diz: “(...) € bom que os companheiros lembrem que, na
tltima semana, um operario da CCE morreu em conseqii€éncia de estar
fazendo hora extra (...)".

Constata-se que a argumentacao utilizada para advertir €, a0 mesmo
tempo, estimular trabalhadoras e trabalhadores a dizerem ndo a jornada
extra € exercida pela predominéncia da coer¢ao gramatical e esté respal-
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dada pelo ato de repeti¢cao de um recurso adotado, a época, como estraté-
gia da maioria das organizagdes de trabalhadores do setor industrial em
todo o pais. ExpGe novas noc¢des de direitos e deveres da classe, como o
de combater a institui¢do da jornada extra de trabalho, apresentada, por
ela, como mecanismo de exploragao da mao-de-obra e, ao montar barri-
cadas para impedir a terceira jornada, esses trabalhadores estariam tam-
bém ampliando/for¢cando possibilidades de abrir mais postos de trabalho.
Na noticia, que utilizou o acidente de um metalargico da CCE, para
tornd-la mais envolvente, foi “esquecido” que entre os trabalhadores da
CCE, uma das grandes fabricas do p6lo eletroeletrénico de Manaus, e da
propria Erickson, a farta mao-de-obra feminina — possivelmente o melhor
argumento contra a hora extra, pelo “entendimento’” de que esta tem uma
outra jornada em casa como mulher, mae, amante, esposa e filha — era
quem teria de confrontar-se, dentro da fabrica, com a convocag¢ao para os
turnos extras de trabalho feita pelas corporacdes industriais. O género mas-
culino, norma correta, a ignorou.

O apagamento da fala feminina no espaco sindical ndo acontece por
ocasionalidades, descuidos de um fazer jornalistico ou porque as com-
panheiras que militam na organiza¢ao nao t€ém competéncia para “fazer
frente”, no mesmo nivel politico, aos seus companheiros de uma luta
supostamente igual para elas e para eles. Alias, a competéncia cobrada as
metaldrgicas como sendo uma das condi¢des para estar presente no dis-
curso sindical, tem fortes contornos da masculiniza¢ao, envolvendo rituais
de gestos, da fala, da apreensao dos slogans (forjados no género masculino)
e das vestes. E preciso matar a alma feminina para que uma outra, mo-
delada por essa argamassa, tenha autorizacao a fala. Ter a consciéncia de
que este tipo de competéncia € uma férmula simpatica da dominagéo se
realizar e reproduzir-se € um dos desafios postos as mulheres. Dar vida
a alma feminina exige ter coragem de confrontar-se com as diferentes per-
formances que o jogo da dominagao utiliza.

No terreno sindical é possivel identificar, como impressoes digitais
de seus “autores”, as armas com as quais duelam os sexos, mediadas por
um discurso que se anuncia como igualitario e enuncia-se na proibicao de
outras vozes. Pécheux (1997, p. 159) da a medida exata desta condigao,
ao afirmar que € a ideologia que, por intermédio do héabito e do uso, de-
signa ao mesmo tempo “o que € e o que deve ser’. Ao desenvolver as
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nocoes de formacoes discursivas — “aquilo que, numa formacao ideol6-
gica dada, determina o que pode e deve ser dito” — e processo discursivo
— “o sistema de relacdes de substituic@o, parafrases, sinonimias que fun-
cionam entre elementos lingiiisticos” — o autor resume os elementos que
vao determinar a qualidade e o comprometimento das escolhas feitas
pelos individuos.
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CAPITULO VI

DUELO DO SILENCIO

Linha de Montagem, surgido a partir da

necessidade de tornar publicas as lutas de

trabalhadoras e trabalhadores e o porqué
delas se realizarem, ancorou-se no porto de defesa da
democracia que, a época do seu lancamento, dava passos ini-
ciais no pais. Para essa categoria de operdrios e operarias,
democracia correspondia a vontade politica em construir
novas nocoes de relacionamentos entre empregados e
empregadores, 0 que passa, por sua vez, pela conquista de
salarios e jornada de trabalho socialmente mais justos. Era
1sto que preconizava o sindicato por meio do seu boletim.
Quando situamos algumas manchetes como estas: “OS
PATROES NAO CUMPREM A SENTENCA NORMA-
TIVA”; “ESTA NA HORA DE POR FIM AO DESRES-
PEITO”; “VAMOS FAZER UMA CIPA COMBATIVA”;
“CIPA, UM CAMINHO EM DEFESA DA VIDA” (pu-
blicadas nos boletins encaminhados a Philco, Multidata e
PCI Video, respectivamente, no ano de 1990), como refe-
réncia desse processo de construgio, nos deparamos com
uma linguagem excludente e, a partir dela, conseqiiente-
mente, com a defesa de uma democracia anémala que ocul-
ta, pela imposigao, as suas diferentes demandas, condenando
ao siléncio as que estdo fora da agenda sindical.

A unidade aparente entre trabalhadores (minoria
numérica) e trabalhadoras (maioria numérica) com a qual tra-
balha a dire¢@o do sindicato e o Linha de Montagem repro-
duz, tem a fung@o, neste ambiente, de mascarar os interesses
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que se digladiam nesse espago forjando, para a opinido publica, a constituicdo
de uma frente de luta sintonizada, o consenso intersubjetivo. Trabalhadoras
e trabalhadores s@o, nesta representa¢ado, porta-vozes de ideais comuns. O
fato de que eles discursam, de ter, a priori, o lugar instituido, e elas a tare-
fa de entregar os panfletos, s6 emerge quando uma outra leitura € realizada.
Na estratégia sindical, a unicidade pregada tem o nome da imposi¢cao de um
poder comandante e masculino, sobre comandadas. A expressao/partici-
pacao da mulher nesta publicago insere-se em um plural/individualizado que
a inclui para anular a sua presenga. Como maioria numérica, sao essas tra-
balhadoras como parte amorfa do universo criado e demarcado pelos seus
companheiros que ainda estao por construir um novo companheirismo no
cotidiano e a partir deste nas paginas do seu boletim. A realizacao desta obra
reclama necessariamente o situar-se numa outra histéna, que muda o mapa
das coisas e da cultura e provoca alteragoes profundas naquilo que hoje € o
correto da gramitica ocidental. E o aprender que “o sentido de uma palavra,
de uma expressao, de uma preposi¢ao nao existe em si mesmo, sao as
posicdes ideoldgicas que estao em jogo no processo s6cio-histérico no qual
estas se reproduzem que o vao determinar’ (Pé€cheux, 1977, p. 160).

Assim € que as metalirgicas passam a ser redimensionadas no
espectro trabalhadores e companheiros. Esta outra face € assumida como
a face delas constituindo a norma identificadora por meio do habito e das
evidéncias fornecidos pela ideologia. Nos ultimos 3 mil anos, a civiliza-
¢ao ocidental e suas precursoras apoiaram-se, segundo Capra (1982, p. 27),
em sistemas filoséficos, sociais e politicos “em que os homens — pela forga,
pressao direta ou através do ritual, da tradi¢dao — determinam que papel as
mulheres devem ou n3ao desempenhar, e, no qual, a fémea esta em toda
parte submetida ao macho”.

Um documento divulgado pelo Movimento Nacional dos Direitos
Humanos, em 1998, mostra que o apagamento dessas vozes tem um eixo
antigo na histéria da humanidade. Diz o texto: “os homens det€ém 90% do
espaco nas representacoes politicas; de cada 100 propriedades existentes
no mundo apenas uma pertence as mulheres que também sao as maiores
contribuintes da economia”. A globalizacao,’ ber¢o no qual se embalam

5  Aglobalizacao nao é um acontecimento recente. Ele se iniciou nos séculos XV e XVI, com a expansao maritima-comer-
cial européia, conseqiientemente a do préprio capitalismo e continuou nos séculos sequintes. 0 que diferencia aque-
la globaliza¢do ou mundializacdo da atual é a velocidade e abrangéncia de seu processo, muito maior hoje.
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as economias de mercado, torna mais urgente as tarefas dos que assumi-
ram o desafio de estudar este campo e discutir em torno de uma nova pers-
pectiva nas relacoes de género, onde secretarias, recepcionistas, aeromogas,
enfermeiras e donas de casa — a mulher —, conquistem outras insercdes
além da execucao de tarefas que “tornam a vida mais confortavel e criam
a atmosfera em que os competidores podem triunfar™.

A mulher que conquistou neste fim de século maior visibilidade no
mercado de trabalho é a mesma ser convocada a dar respostas multiplas
a uma série de atribuicdes; a que for¢cou a sua presenca nos postos antes
exclusivos aos homens, mas também € a que € remunerada com valores
mais baixos; € a mais requisitada pelas fabricas de produtos eletroeletroni-
cos, ndo para ocupar papéis-chave dentro dessas organizagdes, permanece
comandada, identificada como sendo ‘“os nossos funcionarios”. A estu-
penda visibilidade desta presenca, fotografada ora no Sindicato dos Meta-
lirgicos ora na redac@o de um jornal, tem sido usada, inclusive pelos
produtores das ciéncias, para comprovar o progresso feminino neste pla-
neta. De fato € inegavel o “avan¢co’” quando nés mesmos recorremos aos
nimeros, neste trabalho, para estudar o lugar de presenca feminina nos
espagos publicos. Parece-nos que esta percepgao, pelo viés numérico, nos
impde uma nova sutileza: a de respaldar um tipo de desenvolvimento que
mascara outras formas de dominag¢ao. Um outro fato que emerge nesta rea-
lidade € o de que mulheres e homens estdo diante de um desafio ameagador
nao mais do género e sim da espécie que € a feminizagao da pobreza e esta
tem raizes diretamente vinculadas ao modelo excludente tao bem realizado
pelas sociedades ocidentais.

O Linha de Montagem, compreendido como o espago conquistado
de manifestagao de metalirgicos e metalirgicas, em Manaus, configura-
se como mais um veiculo de realiza¢cdo de uma violenta politica de silen-
ciamento da voz feminina e € parte de uma modalidade do discurso
autoritario transportado por este instrumento de comunicagao. Embora
tenha nuancgas particulares, a sua sustentagcdo tem esteio longo, antigo e
bragos interligados em diferentes regides do mundo. N3o € aleatério o fato
de que, no Sindicato dos Metaliirgicos de Manaus, os discursos primem
por ambigiiidades, como a que foi veiculada pelo Linha de Montagem, n.°
64, de agosto/90 — “Companheiros, no primeiro dia da nossa greve geral
os patrdes ja sentiram o peso da revolta dos trabalhadores™ —, que negam
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o lugar social proprio das mulheres, reproduzindo hoje a performance que
orientou, no passado, autores dos documentos histéricos das humanidades.
A norma editorial do boletim estd impregnada do que Orlandi identifica
como sendo “uma ideologia da comunicagao, do apagamento, do silén-
cio, muito pronunciada nas sociedades contemporaneas, que se expressa
pela urgéncia do dizer e pela multiddao de linguagens a que estamos sub-
metidos no cotidiano” (1993, p. 37).

O “peso da revolta dos trabalhadores”, a que se refere o boletim de
agosto de 1990, estava ancorado na adesao a greve de metaldrgicos e meta-
lirgicas de grandes empresas, como a Gradiente, a Sharp, Sanyo, Philco,
entre as 28 industrias citadas pelo mesmo numero do Linha de Montagem
na relacao das “fabricas paradas”. Essas unidades de produgao também
eram as que empregavam o maior nimero de mulheres para desempe-
nharem a funcdo de montadoras. Foram, pois, as mulheres, durante o movi-
mento por reajuste salarial, que garantiram a realizagao da revolta dos
trabalhadores naquele més e nos meses seguintes, mas estao subsumidas
nas edi¢oes da publicagdo que registraram os acontecimentos. Eram a mul-
tidao sem fala que enfrentava o empresariado e a sua policia e operava o
poder do sindicato.

Esse poder atribuido a dire¢ao sindical, que, por sua vez, vai deter-
minar o dizer do Linha de Montagem, nao deve aqui ser compreendido
como potencial restrito a uns poucos e sim, na dimensao do sentido fou-
caultiano, como um exercicio “a partir de inlimeros pontos e em meio a
relacdes desiguais € moéveis” (19835, p. 90). Nas relacdes do poder, a se-
xualidade, como indica Foucault (ibidem, p. 98), nao € um elemento
mais rigido, mas um dos mais dotados da maior instrumentalidade, uti-
lizavel no maior nimero de manobras, servindo de apoio as mais variadas
estratégias e € também o que Ricceur (1995, p. 18) chama de “efeito com
valor de sentido™. As armas para combaté-lo, ensina Barthes (1983, p. 73),
estao na mais eterna das institui¢cdes humanas, que € a linguagem.
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CAP[TULO VII

SER MULHER
- A BARREIRA ENTRE VER E FAZER

omo as mulheres que ocuparam ou
ocupam cargos decisérios no Sindica-
to dos Trabalhadores Metalirgicos de
Manaus® se véem neste espaco? Qual o entendimento que
t€m sobre o Linha de Montagem, sentem-se contempladas
em suas exigéncias? Que leitura fazem da relagdo que
mantém com seus companheiros de movimento sindical
e da democracia que exercitam? Essas questdes nos
levaram a buscar algumas dessas mulheres, revisita-las,
cerca de dez anos depois da grande crise de 1990 na ZFM
e ouvir seus relatos, tomados entre um ato e outro de seus
afazeres, nos dias 17 e 19 de maio de 1999, na sede do
sindicato, na rua Duque de Caxias, bairro Cachoeirinha,
zona central de Manaus. Falar de algo tdo intimo e difi-
cil — como o reconhecer-se como expressao silenciada na
conducao da politica sindical da qual eram participes — foi
para elas como lidar com um tema perigoso, quase
proibido, que deveria ser tratado longe da presenca mas-
- culina. Algumas delas, no sucinto e no cuidado extrema-
do com o que iam dizer, revelaram o medo de sofrer
represalias por parte de seus companheiros de sindicato.
Em dez anos, a realidade nao se alterou, pelo contrario, o
silenciamento delas se ampliou.

6 0 Sindicato dos Trabalhadores Metaldrgicos de Manaus tem uma diretoria composta por 63 membfos. Nove sdo
mulheres, sendo duas na Secretaria Executiva, uma na Secretaria de Saide, outra na Secretaria de Politica Social
e as demais sao suplentes, de acordo com informagoes dadas pela diretoria da organizagao.
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Os depoimentos’ desse grupo de trabalhadoras nos remetem a uma
espécie de sentimento de melancolia ndo esclarecida. Esta ndo se identi-
fica nem como referéncia — saudosa — do passado recente de lutas no qual
estiveram diretamente envolvidas, nem como de uma época em que tenham
se sentido “portadoras da mensagem”. Talvez porque, como hoje, nas
greves histéricas da metade da década de 90, tenham sido diluidas na iden-
tidade companheiros ainda que, nos recortes da histéria — a- greve da
Gradiente da Amazénia, em 1985, € um exemplo —, tenham sido as mu-
lheres as grandes condutoras do movimento. Eram elas que encontrava-
mos, ao fazermos matérias jornalisticas sobre greves e manifestacoes,
debaixo das mangueiras, proximo a entrada da fabrica, aproveitando a som-
bra aconchegante e solidaria para descansar depois de horas de confron-
tos com os representantes dos empresarios e da sua policia. Nao sabiam
que também tinham, ali, uma outra batalha, mascarada, com os compa-
nheiros de luta. E provavel que esta tristeza no dizer seja a outra forma
da constatacdo de que nao existiram enquanto género, mas sim como a
massa de humanos identificada com a etiqueta: trabalhadores metalirgicos
de Manaus.

Quando falam de seus companheiros e da relagdo que exercitam com
eles, enunciam a dificuldade de reconhecer neles a pratica da dominagao
sobre elas “(...) € dificil dizer isso dos companheiros, mas € assim mesmo”,
comentou Antonia Candida da Silva, ao atribuir a auséncia da mulher no
Linha de Montagem ao fato de a maioria dos membros da diretoria do
sindicato ser formada por homens, o que para ela, € a expressao do
machismo. Antonia Candida da Silva € de Manaus (AM), € secretaria de
Politica Social do Sindicato e coordenadora da Comissao da Mulher
Metalirgica. Vejamos o que diz: “Quando temos matéria, nao temos
espago assegurado no Linha de Montagem. Para trabalhar o assunto que
propomos € preciso que se tenha consciéncia (referindo-se aos seus com-
panheiros de diretoria e a falta de sensibilidade deles). Aguardar trés/qua-
tro meses por um espaco no boletim, que € quinzenal, € muito complicado.
Por que nao temos espaco? Acho que € porque a maioria da diretoria do

7  Depoimentos feitos por seis metaldrgicas a autora deste trabalho, nos dias 17 e 18 de maio de 1999, quatro deles
na sede do Sindicato dos Trabalhadores Metaldrgicos de Manaus, e os outros dois, colhidos nas fabricas, com tra-
balhadoras que nio tém vinculo com o sindicato, mas que nos interessava ouvi-las sobre o sindicato e o jornal
por ele produzido.
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sindicato é homem, prevalece o machismo deles, € dificil dizer isso dos
companheiros, mas € assim (...). A saida para n0s € fazer o que estamos
tentando fazer, que € discutir nossa forma de atuagdo. Queremos trazer 30
mulheres para a dire¢ao do sindicato”.

Mudaria essa realidade se a representacao, dentro das instancias de
comando do sindicato, fosse invertida? Isto €, se entre os 63 membros da
diretoria, nove fossem os cargos ocupados por homens e os demais, 54,
por mulheres? Este embate ndo se resolve nos nimeros € sim nos mean-
dros da historia social de metalirgicas e metaltrgicos. “O lugar e o tempo
sdo realidades construidas socialmente” (Correia, 1996, p. 17) onde a cate-
goria tempo, no processo de producio, ¢ uma mercadoria vendida ora para
lembrar, ora para esquecer de acordo com os interesses em jogo. Quan-
to a inversao numérica, nao se esta fazendo, aqui, alusao negativa ou mini-
mizando uma outra questdo posta pelo movimento feminista, que € a
institui¢ao da cota (vaga) obrigatdria destinada as mulheres, nas diferentes
organizagdes representativas, onde a presenca masculina predomina. Esta
€ uma bandeira do movimento e a sua instauragao € vista como uma con-
quista, mas € também um indicador de que a mulher, como parte das mino-
rias, precisa municiar-se de diferentes mecanismos para ter assegurado o
seu lugar publico.

A falta de espaco, no Linha de Montagem, “para mostrar a mulher
no movimento dos trabalhadores”, reclamada por Emilia Maria Santana
Valente, situa a anterioridade de um espaco fechado a fala feminina. A me-
talirgica Emilia Maria Santana Valente é de Monte Alegre (PA), trabalha
ha nove anos na Phillips da Amazdnia, no setor de Recuperacao de Mate-
riais; € secretaria de Saide do Sindicato dos Trabalhadores Metalirgicos.
Ao ser entrevistada por nés, disse: “Falta o espago para mostrar a mulher
no movimento. O que conseguimos € divulgar algumas informacaées,
uma vez por ano, no dia 8 de margo (Dia Internacional da Mulher). Eles
(a dire¢cdo masculina do sindicato) sempre alegam que t€ém matérias mais
importantes e nossas questdes vao ficando... Ha tr€s anos organizamos uma
campanha de esclarecimento sobre o cancer do colo do utero. O boletim
era importante para divulgar esse trabalho. Depois de muita discussao com
a diretoria, conseguimos uma edi¢ao do jornal, mas das 50 mil edi¢Ges que
saiam normalmente, esta foi reduzida para 20 mil. Talvez porque a dire¢ao
entendesse que esse assunto interessaria a um publico feminino e, por isso,
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mais reduzido... O pensamento deles € mais ou menos assim: ‘€ sobre mu-
lher, entao, vocés que se virem’. Essa postura reduz, em muito, o apoio
que poderiamos ter do sindicato. Um exemplo disso € a conduc¢ido (meio
de transporte): quem comanda (esta autorizado e sabe dirigir o carro) sdao
os homens. Na negociagao do acordo coletivo, as clausulas que tratam das
questdes femininas acabam sendo facilmente descartadas. Eles nao brigam
por elas™.

O boletim apenas imprime, em tamanho menor, nas suas paginas,
a identidade ja anunciada da exclusdo maior, escamoteada pela linguagem
que referenda a concepgao masculina como estilo de fazer a histéria. Trata-
se, pois, de uma ‘tradicao inventada’, regulada por regras ticitas, que tem,
de acordo com Hobsbawn (1997, p. 10), dupla funcao, a de motor e
volante, que “utiliza a histéria como legitimadora das a¢gdes e como
cimento da coesao grupal” (ibidem, p. 21).

Solange Oliveira recorda que seus superiores (na fabrica onde tra-
balha) nao costumam “levar em consideragio as nossas opinides” e
comenta: “E como se ndo contissemos”. Solange Oliveira, 26 anos, € de
Manaus (AM), comecou a trabalhar no Distrito Industrial aos 13, foi
funcionaria da CCE, da Gradiente e hoje é lider de Produgéo (chefia um
grupo de homens no turno da noite) da Samsung Display Devices. Diz ela:
“Nao conheco o boletim (referindo-se ao Linha de Montagem). O que
posso dizer, a partir da minha experiéncia em trabalhar em fabrica, € que,
de um modo geral, nossos superiores ndo levam em consideragao nossas
opinides, ainda que estejamos em um cargo de comando, como € o meu
caso. E como se ndo contissemos para eles”. E contam? Na fibrica a
gramatica da dominagao as apresenta como “nossos funcionarios” e “nos-
sos trabalhadores”, mesmo que sejam quinze mulheres e um homem —
substantivos de dois géneros — que, por exigéncia da norma gramatical cor-
reta, obriga o adjetivo referente ser o masculino plural. Elas existem sim,
como um nimero e uma condi¢do que as mantém no “cantinho da pagi-
na” do boletim e dos acontecimentos histéricos, como referéncias episddi-
cas. E nesta dimensio que elas contam. Sdo a “prova” da conta deles.

Uma outra dimens3o, participante ativa dessa compreensio na
qual se alimentam as armadilhas da dominacgao, sao, dentro do Sindica-
to dos Metalurgicos e, conseqiientemente, dentro do seu boletim, “as
questdes de mulheres”. H4 um muro erguido em torno desse tema. Em
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1984, a acao do movimento feminista no Brasil garantiu, como politica
nacional e principio fundamental, o acesso integral a saiide reprodutiva,
no entanto, em 1990 e em 1999, como evidenciam os depoimentos aqui
referidos, no Sindicato dos Metalirgicos de Manaus, as campanhas pre-
ventivas as Doengas Sexualmente Transmissiveis (DST’s), a Aids, ao
cancer do colo do utero e da mama, e as reivindicagoes por creches eram
“questdes de mulher” e como a mulher metaltrgica ndo a agenda das prio-
ridades sindicais, conseqiientemente, essas demandas vinham a reboque
ou eram ignoradas e, assim, os macroproblemas da categoria, a urgéncia
do hoje do comando sindical, passou a ser também delas.

O ato de fazer acontecer, reclamado por Socorro Carioca, uma das
nossas entrevistadas, neste trabalho, desnuda o longo caminho a ser per-
corrido na estrada da cultura encapada em um universo de gestuais que
normatizam o exercicio da dominagao. A seguir, seu depoimento: Maria
do Socorro Rodrigues Carioca é de Manaus (AM), ex-metalurgica, €
funcionaria do sindicato e membro da Comissdo da Mulher Metalirgica:
“Falta mais impulso, o Linha de Montagem esta muito enfraquecido. A
luta das mulheres enfraqueceu e, olha, aqui (referindo-se ao sindicato e
a cidade de Manaus,) ja fomos referéncia. Ha quatro anos, tinhamos no
sindicato uma assistente social que brigou muito pela creche. O fruto desse
trabalho foi 0 aumento da oferta do niimero de vagas e, gragas a esse briga,
pulamos de 600 para 1.200 (...). Acho que falta maior empenho da nossa
parte. Veja, nossas matérias, quando sao publicadas, ficam sempre no can-
tinho da pédgina. A situacao hoje estd muito mais complicada com o
enfraquecimento dos sindicatos, o crescimento do desemprego e isso,
junto, se reflete na fragilizagio da luta das mulheres”.

A categoria tempo € a interlocutora dos atos ritualisticos, calendarios
e da memoria dos acontecimentos sociais. Como € a instancia do discur-
so que ordena o tempo, campo de confronto — reprodugdo/resisténcia — para
a formagdo dos novos sujeitos sociais, a hora de fazer acontecer € um
realizar-se no ritmo da compreensao que nao € igual a reconhecer um sen-
tido, mas apreender a singularidade num contexto particular. Vejamos, nos
depoimentos recolhidos, como as metaliirgicas manifestam-se em torno
do “seu” sindicato e do “seu” meio de comunicagao, o Linha de Montagem.
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1992 - Sindicato dos Metaldrgicos. As mulheres faziam parte da multidao sem fala que
enfrentava o empresariado e a sua policia e operava o poder do sindicato.
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CONCLUSAO

ATE QUE A VOZ SE SOLTE

trama na qual se enreda a domi-
nacao, o “fio sem fim” no dizer de
Althusser, utiliza-se e realiza-se em
boletins, como o Linha de Montagem, que constituem as
“fracdes de partidos” (Gramsci, 1981, p. 124) igualmente
expostas a converterem-se em “‘0rgdo de policia” quando
assumem a funcgao regressiva/repressiva e de mero exe-
cutante (ibidem, p. 125). E esse engendramento que per-
mite a estrutura dominante se reproduzir num continuo
histérico. O silenciamento/apagamento da mulher me-
talirgica, no discurso sindical, € um indicador de que as
regras da ordem estabelecida, da submissao, estao sendo
operadas pela palavra, pela ideologia, com todo vigor.
Ao reconhecer na concordancia nominal a instan-
cia para desenvolver seu texto, no Linha de Montagem, a
direc@o do sindicato deixa-se trair pela sua formacao
histérico-discursiva e enuncia-se como participante da
“cultura do machismo”, tao profundamente entranhada nas
almas de homens e mulheres. Os “companheiros trabalha-
dores”, listados nas 53 edi¢oes especificas do boletim, ndao
atendem as leis da gramatica e ponto final, como apren-
demos logo nos primeiros ciclos escolares. Pelo contrario.
s@o a continuidade do ponto que inscreve, de forma com-
petente, a sua historia na perspectiva da sujei¢do de um
sexo. O genérico masculino é um dos instrumentos da
gramatica que inclui para, ideologicamente, excluir.
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Os lugares de expressdao da mulher estdo por ser conquistados,
numa luta incessante, ndo na limitagao de uma tinica conquista, cCOmo ocu-
par fungdes antes ocupadas pelo homem, mas exatamente na signifi-
cacao da atitude que carrega consigo o ethos da mudanga e propée uma
reinven¢ao do mundo. A visibilidade, comprovada, hoje, por nimeros e
gréficos, esconde o silenciamento e induz a uma acomodacao estratégi-
ca que tenta assegurar a normalidade das regras. E importante a0 merca-
do e aos estudiosos apreender os niimeros dessa corrida feminina. Os
primeiros o fazem pela motivacao de identificar novos horizontes para seus
negocios na reestruturagao do mercado, os segundos por necessidade de
oficio — um outro negécio —, mas que podem até ser parceiros no dificil
exercicio de ousar desvelar esta dominagao, de aprender a discordar da
concordancia nominal. No Linha de Montagem, o desafio passa por essa
compreensao. Nao € o espaco do boletim comprometido com “noticias
mais importantes” que veta a presenc¢a feminina, € o comprometimento
anterior a ele, dos que autorizam a agenda e a pauta, que se revela deter-
minando quem tem direito a palavra. As metalirgicas sao captadas,
pelo/no boletim, como um numero literalmente masculino capaz de pro-
duzir infograficos que vao sugerir um poder de forga espetacular. No con-
texto, estao silenciadas, t€ém o lugar da sujeicao. A “luta pela expressao”
para qual nos convoca Holanda (1992, p. 88), € a questao fundamental que
aparece como exigéncia a ser resolvida pela sociedade. E, nesta arena, ndo
adianta querer aumentar o tamanho do boletim, transforma-lo, por exem-
plo, em um jornal grande ou numa revista de muitas paginas. Nao €
nesse territério que o inimigo reside.

A insercao desta outra voz e de um outro espago plural exige desve-
lar a “alma” masculina da linguagem e ter a coragem de pensar e realizar,
quem sabe construir um outro planeta que nao seja de homens, e sim da
espécie humana, instaurando novos meios de convivéncia entre si € com
as demais espécies com as quais esta se relaciona. Isto nos poe diante de
uma tarefa que tem no tempo de agora a sua possibilidade de realizagao,
e, como sugere Pécheux (op. cit., p. 304), s6 comecara a se tornar con-
creta quando ousarmos nos revoltar e pensar por nés mesmos. E na com-
preensao desta possibilidade que o companheiro e a companheira estardao
instituindo um outro espaco de expressao, criando a gramatica que vai
incluir para inscrever uma nova Histéria.
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O QUE DIZEM AS METALURGICAS

DEPOIMENTOS COLHIDOS EM MAIO DE 1999

EMILIA MARIA SANTANA VALENTE é de Monte Alegre (PA),
trabalha ha nove anos na Phillips da Amazdnia, no setor de Recuperagao
de Materiais; € secretaria de Saude do Sindicato dos Trabalhadores Me-
taldrgicos: “ Falta o espaco para mostrar a mulher no movimento. O que
conseguimos € divulgar algumas informagdes, uma vez por ano, no dia
8 de margo (Dia Internacional da Mulher). Eles (a diregao masculina do
sindicato) sempre alegam que tém matérias mais importantes € nossas
questdes vao ficando... Ha trés anos organizamos uma campanha de
esclarecimento sobre o cincer do colo do utero. O boletim era importante
para divulgar esse trabalho. Depois de muita discussao com a diretoria,
conseguimos uma edi¢@o do jornal, mas, das 50 mil edi¢des que saiam nor-
malmente, esta foi reduzida para 20 mil. Talvez porque a direg@o enten-
desse que esse assunto interessaria a um ptiblico feminino e, por isso, mais
reduzido... O pensamento deles € mais ou menos assim: ‘é sobre mulher,
entdo, vocés que se virem’. Essa postura reduz, em muito, 0 apoio que
poderiamos ter do sindicato. Um exemplo disso € a condugdo (meio de
transporte): quem comanda (esté autorizado e sabe dirigir o carro) sao os
homens. Na negociac¢io do acordo coletivo, as cldusulas que tratam das
questdes femininas acabam sendo facilmente descartadas. Eles nao brigam
por elas”.

MARIA DO SOCORRO RODRIGUES CARIOCA ¢é de Manaus
(AM), ex-metaliirgica, € funcionaria do sindicato e membro da Comissao
da Mulher Metalurgica: “Falta mais impulso, o Linha de Montagem esta
muito enfraquecido. A luta das mulheres enfraqueceu e, olha, aqui
(referindo-se o sindicato e a cidade de Manaus) ja fomos referéncia. Ha
quatro anos, tinhamos no sindicato uma assistente social que brigou
muito pela creche. O fruto desse trabalho foi o aumento da oferta do
nimero de vagas e, gragas a esse briga, pulamos de 600 para 1.200 (...).
Acho que falta maior empenho da nossa parte. Veja, nossas matérias, quan-
do sdo publicadas, ficam sempre no cantinho da pagina. A situagdo hoje
estd muito mais complicada com o enfraquecimento dos sindicatos, o
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crescimento do desemprego e isso, junto, se reflete na fragilizagdo da luta
das mulheres”.

ANTONIA CANDIDA DA SILVA é de Manaus (AM), é secretéria
de Politica Social do Sindicato e coordenadora da Comissao da Mulher
Metalurgica: “Quando temos matéria, ndo temos espago assegurado no
Linha de Montagem. Para trabalhar o assunto que propomos € preciso que
se tenha consciéncia (referindo-se aos seus companheiros de diretoria e
a falta de sensibilidade deles). Aguardar trés/quatro meses por um espago
no boletim, que € quinzenal, € muito complicado. Por que ndao temos
espaco? Acho que € porque a maioria da diretoria do sindicato € homem,
prevalece o machismo deles, € dificil dizer isso dos companheiros, mas
€ assim (...). A saida para nés € fazer o que estamos tentando fazer, que
€ discutir nossa forma de atuagdo. Queremos trazer 30 mulheres para a
direcao do sindicato”.

FLAVIA GOMES CARNEIRO foi montadora de radio na década
de 70, ex-coordenadora do Comité da Mulher Metaliirgica, é funcionaria,
ha 14 anos, do sindicato: “O boletim tinha de ter espaco maior para as
questoes femininas. A primeira pagina deveria abrigar, com destaque e de
forma permanente, temas de interesse do publico feminino. E preciso que
acontega alguma coisa para se ter mais espago. Vejo a falta de determi-
nacao enquanto dire¢ao sindical para que isto acontega, pois, material,
informacdes, sempre tem”.

ELIZABETH ALENCAR VIEIRA, 22 anos, € de Manaus (AM),
trabalha ha dois anos na Samsung Display Devices, como inspetora:
“Nunca ouvi falar nesse boletim (referindo-se ao Linha de Montagem).
Se o entregaram na fabrica, eu nunca recebi nenhum exemplar. Nem
sabia da sua existéncia”.

SOLANGE OLIVEIRA, 26 anos, € de Manaus (AM), comegou a
trabalhar no Distrito Industrial aos 13, foi funcionéria da CCE, da Gra-
diente e hoje € lider de Producido (chefia um grupo de homens no turno
da noite) da Samsung Display Devices: “Nao conhego o boletim
(referindo-se ao Linha de Montagem). O que posso dizer, a partir da
minha experiéncia em trabalhar em fabrica, € que, de um modo geral, nos-
sos superiores nao levam em consideragao nossas opinioes, ainda que este-
jamos em um cargo de comando, como é o meu caso. E como se nio
contassemos para eles”.
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AS MANCHETES DO LINHA DE MONTAGEM
DO ANO DE 1990 (EDICOES ESPECIFICAS)

“Hoje tem elei¢ao! A Cipa € pra lutar” (Moto Honda, abril/90).
“Itaucam urgente” (Itaucam, maio/90).

“Incompeténcia e arrocho salarial ameacam os companheiros da
Sanyo” (Sanyo, jul./90).

“Com o génio do vampiro a Gradiente lucra, enquanto o trabalhador
passa fome” (Gradiente, jul./90).

“Semp Toshiba URGENTE: FORA IRAN” (Semp Toshiba, jul./90).
“Cipa, um caminho em defesa da vida” (PCI Videosom; ago./90).
“Companheiros, estamos em greve” (Philips, 1990).
“Trabalhadores da Philips sao exemplos de: conscientizagao, orga-
nizagao e determinacao” (Philips, jul./90).

“Se os patrdes nao se dispuserem a negociar, a Yamaha vai parar”
(Yamaha, jun./90).

“Hora Extra Mata” (CCE, jul./90).

“Hora Extra sé da lucro para o patrao” (Sharp, jun./90).

“E hora de manter conquistas” (Sharp, jun./90).

“Pacto Social, nao!” (Telefunken, 90).

“Patrdao que nao cumpre a convencao coletiva € bandido” (sem
referéncia da fabrica, 90).

“Com salario de fome nao da” (BDA, out./90).

“Alerta Geral” (Philips, 90).

“Médico brinca com a satde dos trabalhadores”(Caloi, out./90).
“Caos na Pies. E preciso Lutar Contra a Exploracgdo” (Pies, 90).
“Terror na Ericsson” (Ericsson, 90).

“Demissoes na Evadin € uma tentativa de desmobilizar” (sem refe-
réncia da fabrica/90).

“A BSR esta tratando os funcionarios como prisioneiros” (BSR, 90).
“Os patroes querem enrolar, a greve continua!” (Philips, 90).
“Mutretas e Perseguicio: estdao querendo nos roubar” (Ericsson, 90).
“Aos companheiros do grupo Sharp: Alerta Contra Demissoes”
(Sharp, 90).
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“Collor enrola: inflagdo continua e os salarios diminuem” (Tele-
funken, 90).

“Depois do Plano Ladrdo, o Plano Callote” (maio/90, sem refe-
réncia a fabrica a que se destinava).
“Clima de Ameagas e persegui¢oes no DI” (a manchete € a noticia
publicada no Jornal de Manaus Didrio do Amazonas, 14/12/90).

“ Vamos fazer uma CIPA combativa” (Multidata, 90).

“Diga nao ao salério de fome” (PCI Videosom, 90).
“Os patrdes nd@o cumprem a sentenca normativa: esta na hora de por
fim ao desrespeito” (Philco, 90).

“Trabalhadores da Le Son repudiam persegui¢des’’ (sem referéncia
do més/90).

“Perseguicao e desrespeito viram moda na Neo Life: Gerentes e
Supervisores estdao querendo um puxao de orelha” (Neo Life, sem
referéncia do més/90).

“100 demissdes por dia no DI”” (Caloi, sem referéncia do més/90).
“Os Trabalhadores da CCE dizem: Nao a Enganag¢ao” (CCE, jan./90).
“N3ao as Demissoes” (Xerox, dez./90).

“Refripar persegue demitindo...!!!” (26/11/90).

“Vida de Rato na Estamar” (sem referéncia do més/90).

“Sharp nao aceita proposta do TRT. Os patroes ndao querem acor-
do” (sem referéncia do més/90).

“J4 perdemos quase tudo. E hora de lutar para ndo perder o emprego
e o salario” (Philips/90).

“Vem ai! Campanha Salarial de 1990” (Construcao Naval, sem
referéncia do més).

“Trabalhadores da Gradiente, Telefunken e VTAA na mira do Plano
Collor” (abr./90).

“Demissoes e representagdo na Milmar. Chega de Exploragao!”
(sem referéncia do més/90).

“Companheiros da Evadin: hora de Unido e Luta™ (mar./90).
“Steck urgente” (mar./90).

“Caloi Ta Mal”... (mar./90).

“Uma licdo de luta: Greve Histérica Contra a Exploracgio” (Philco,
sem referéncia do més/90).
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“Apesar da Repressao: Vamos Resistir” (Sharp, sem referéncia do
més/90).

“A GREVE Vai Continuar — Os patroes propdem 20% de anteci-
pacdo. E ou nzo é piada de mau gosto” (destinado 4 Sharp, sem
referéncia ao més/90).

“Os Trabalhadores Perdem e... A Philips lucra com a Copa 90” (des-
tinado a Philips, sem referéncia do més/90).

“Por Tras da Mentira” (BSR, 15/6/90).

“Agora € na Justica. A greve continua” (Sharp, 4/6/90).

“E Hora de Lutar Contra as Demissées” (Caloi, sem referéncia do
més/90).

“Semp Toshiba Urgente!” (mai./90).
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DEPOIS DO PLANO LADRAOD

0 PLANO CALLOTE

Companheiros,

Desde a posse Co presidir_l
te Collorido que os trebalhadores vem
sentindo na pele ag consequencias do
plano economico deste governoe

Este plano Callote fol i-
égalizado por um governo que nao  tem
rﬁum compromisso com & classe iraba-
Ihadoras.

0 governo Collor,gue Te-
‘rresentz os grupos dominentes,os ban-
queiros,os empreshrios e latifundifri-
08,35 veio trazer mais desemprego e re
| cessgo para nbs trabalhadorese
1 Foje as perdas sglariais'
de nossa categoria sao enormes.Desde ©
Pleno Verao do Sarney J%4 Vei Tarde, em
89,perdemos um total de 289,40%111!111

0 menor salério da Sherp!
esté em torno de Cr$ 7.178,59,guando °
deverin ester em Cr8 20.779,59% % mais
um roubo descarsdo deste governo,finan
;%edc e apoiado pelos empresfirios.
Além dos patrGes ndo page
Tem unm salério decente,eles estao que
rendo nos roubar ainda mais: j4 demiti
ram dezenas de companheirose.lsto sem
falar nas ®listas" gue os chefes mos-
tram aos funcionfrios,para fzzer medo!
e pressionar os compenheiross

Toda egsa exploregao gue
.esté acontecendo hoje na Sharp tem um
Gnico objetivo,que & lucrar cada vez
mais,nen que para isso muitos pais de
famflia figuem desempregadose
: Enfim,quem tem que pagar!
'todo o prego da recessao somos nés tra
-balhadores.

T NRTHLLWE

AV AU Y ASSHY ‘3;,&\‘-_9\\'0&
SRS Taung &
TRETISRHDL oo s SHRNE...
€ SO LEAR.

A RESPOSTA DOS TRABATHADORES

Has 1050*03 trabalhadores do grupo
Sharp saberdo responder 2 esta situa-'
¢ao de miséria,comoc fizemos de outras'
Vezesgs

Teremos que retomar as lutas,poig '
sé assim poderemos derrubar estes e ou
tros "manos" dos patrdes e do governmo

S6 com a nossa UFIDADE e ORGANIZA-'

GEO poderemos enfrentar e vencer mais
esta batalha,

S s

Esta situacio nio fode continuan!

SEUHISOGION
—————— @ engrenagem da wodda umida

84 - 0 discurso operério e o espago da fala da mulher




I.mha de e ._
Tﬁ%ﬂ tid

FILIADO A

SANYO
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INCOMPETENCIA E ARROCHO SALARIAL
AMEACAM OS COMPANHEIROS DA SANYO

NA FALTA DE SERIEDADE O GREMIO ENTRA
£M DECADENCIA

No Gremio da Sanyo voltou o fantasma da
guilhotina, e _ao que tudo indica vai virar ma
nia nesse orgao. Como se nao bastasse a exis-
tencia de normas e regras patronais, o que a-
caba causando constantes irregularidades nas
eleigoes. Recentemente os oper;rlos das tres

nidades fizeram um abaixo-assinado pedindo a
“cabega"™ dc presidente do gremio. Isso demos-
tra e confirma o que o nosso boletim Ja dizia
a respeito da gestao passada do Sr. Arenque.
0 fato e que as atividades e as arrecadagoes
do gremio naoc sac revertidas em beneficios
dos trabalhadores, e issq, o0s conpanhetros es-

tao observando em cada pronnqao do gresio, {s

so so acontece porque a direqao do mesmo nao
esta sob o comando nem a servigo dos trabalha
dores, portanto ¢ necessario a nobllizaq;o
dos trabalhadores para que essec’ tipo de coisa
nao ocorra mais.

AS CONSEQUENCIAS DE UM PLANO COLORIDG DE MISE

RIAS .
7&‘0 perfodo que sc seguiu a cdlqso do Pla-
Brasil Novo criado pelo garoto propaganda
da Rede Globo, os trabalhadores, fncluindo os
companheiros da Sanyo, assistiram momentos de
expestativas na vida do Brasil ¢ na luta de
classes. Com a vitoria de Collor e a edigao
-do Plano, houve uma d{minuiqﬁa das lutas dos
trabalhadores, mas, com o tempo comcgaram  a

fanteader o verdadeiro sentido de Plano Collor -

¢ sofrevam na pele o arrochu salarial {wposte
pelc nevo governo, allas novo n3 nome porque
a pratlua de governar ¢ a mesma dos governos
nhurrtorﬂs. no entanto, essa tomada de counsci
encia dos trabalhadores desembocou uma onda
de graves por reposligac salarial.
] Ha nossa categoria esta enda fol iniciada
vela comparheirada da coelmia ‘e Jogo alastrou-
ise por varias cmpresas; BASF,SHARP,BSR,SEMP
‘TGSH1BA etc, sendo que o fate a resalrac e

que diversas obtiveram votorfas expressivas,
eXITamente aquclas (cltaﬁ nos momuntoq certos

c exemplo disso foi o que aconteceu; na
S onde 5400 trabalhadores pararam 15 dias

ate que vefo a decisao do TRT, concedendo an-
tecipagao salarial de 56%, pagamento dos dias
parados, readinissao dos demitidos e estabili
dade de emprego por 4 meses. Na SEMP TOSHIBA
1500 trabalhadores pararam 11 dias, & empresa
pediu o julgamento da GKevt e o ixK:e deciuiu;

166% de reposigao salarial, pagamento dos di-
as plrldul e garantia de salarfos. N BSR 450
upernrlos passaram 10 dias de GREVE e o TRT

decediu o pagamento de 166% de reposiqao sala
rial, pagamento dos dias parados e garantia

de salarios. Na MILMAR apos do& dias de para-
lizagao, 300 companheiros negociaram com os
patroes 60% de reposigao salarial, garantia

de salarios durante b‘:mses e pagamento dos

dias parados. E as conquistas seguiram; na
MOLEX 667 de choslg;o, pagamento dos dias pa
rados, AGRALE 25% de reposlqﬁo salarial, BASF
BOSCH 18 dias  de
GREVE, 1174de reposigao salarial, garant’ de
salarios por 120 dias ¢ pagamento dos di : pa

217 de reposigao salarial,

vados. >

Na SANYO existe a cspcculaq;o de que a em
presa dara em agosto 65% de reposigio salari-
al, parece muito, mas nao ertcSL“tﬂ nada se
descontarmos os 56% de antecspagau dadas des-
de fevereiro, restando sumente 10%. Lsso sig-
nilfca que o motive dessa especulagio ¢ tao
somente pard evitar a mobilizaqﬁo dos compa -
nheiros na campanha salarial, e ifmpedir que
nos consigamos 110% de rcpusiqSo atraves  de
luta. Portanto companheiros nesse momento ¢
importante ficarmos atentos as manobras da ja
ponesada e entender gue sera no momento certq,
sosslvelmente na campanha salarfal, com a or-
gJulzaQEo dos corpanheiros que iremos unidos
atingir os nossos obierfves« .

SALARIOS SEIAM
RovgApos n
NOS (REMos A LuThl.
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COM O GENIO

CUSTO DE VIDA AUMENTA SALARIO DIMINUL
Companheiros, meses atras conseguimos atra-

ves da luta,30% de reajuste salarial, em um mo-

sero salario que nos pagavam. Nac podemos negar
o cfeito significativo de reativar a luta pelos

ossos direitos, fol sem dﬁvida uma demastragZO
clara de organizaqio dos trabalhadores.

Porem hoje presenciamos no nosso dia-a-dia,
que apesar do Governo negar, os pregos estao au
mentando constamtemente, e o que ganhamos  nao
¢sta dando para suprir as nossas necessidades
basicas. Companheiros precisamos nos organizar
para somarmos forga de pressgo contra o arrocho
Em-
bora na ultima mobllizagSD tenha havido um avan
Go qualitativo, pois 23% dos companheiros dis -
seram NAO a proposta dos patraes, infelizmente

salarial imposto pelos patroes e o Governc.

naquela ocasiao a proposta foi aceita diante da
pressao feita por; gerentes, alguns superviso-
res e "puxa-sacos''. Mas ¢ momento agora € outro
¢ nao podemos nos acomodar, enquanto passamos

* juntamente com as nossas familias por

.
termos um salario digno

-
nao

QUEM CALA CONSENTI!

Companheiros quando nao existe organizaqio
dos trabalhadores, os patrSes aproveitam para
explorar o max imo possivel, porque ¢ 56 em lu-
cro que eles pensam. Porem quando a uniao aconm
tece a historia e outra, e foi isso que ocor
reu com relagio a reduq;o dos niveis técnicos,
de 5 para 3, que em termos préticos diminuiu a
exploragso sobre os tecnicos do nivel 1(um) e
2(dois), pois so para termos uma ideia estes
nao receberam apenas 307 de anlecipaqSo,

mas
tiveram a equiparaq;o com os outros n{veis;l,z
e 3, o que totalizou aproximadamente 85% de

reajuste salarial. Os tecnicos conseguiram es-
ta vitoria por se encontrarem mais organizades
que os; montndores(a), calibtadores, revisores
etc. Entretanto os tecnicos nao tiveram a cons
ciencla de classe, pois fecharam os olhos para
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mento em que os patroes pretendiam reduzir o mi |

DO VAMPIRO A

GRADIENTE LUCRA ENQUANTO
O TRABALHADOR PASSA FOME

os problemas da maioria dos opcrarlos. embora ,
nao tenham sido todos porgue houve aqueles que
mantiveram posiqses coerentes.

Companhelros o exemplo mais claro de que’ so
a luta unida e que faz as conquistas, e o qua-—
dro abaixo, onde descreve o piso salarial nas
empresas que ocorreram GREVES recentes.

EMPRESA Lanho mensal | ganho diario
GRADIENTE 11.700,00 350,0C
BSR 19.300,00 643,00
BOSH 19.600,00 653,00
MULTIDATA 21.000,00 700,00
PHILIPS 21.300,00 710,00
TRABALHADOR
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COM SALARIO DE FOME NAO DA

DeivR DESER
LeDRAo ALEMAO] )

ompanheiros, como informamos em
Boletim anterior, a situacdo dos
trabalhadores da BASF é critica.
Estamos sendo massacrados por uma la-

do pelo plano Collor e, do outro, pe

los patrces, que ameagam até "abando
nar" a Zona Franca caso O governo nao
os socorra.

Mas nos sabemos muito a que

destina essas ameagas. Nad nos in-
teressa o gue os patroes alegam para
tentar manter os nossos salarios la
embaixo.

UM MOTIVO PARA LUTAR

Apesar das campanhas milionarias
promovidas pelo grupo BASF em todo o
mundo, aqui os alemaes da Basf nos ma
tam de fome.

Nas refeigbes ja serviram para os
trabalhadores: sardinha em lata, ovo
cozido com pinto dentro, comida es -
tragada, feijao com barata e agua com
gosto de ferrugem. No refeitoric .da
chefia, ao contrario, tem do bom e do
melhor. Até caipirinha eles tém para
se embriagarem e sair pressionando

itando com os companheiros, como

aso do Molento e Valmir.

E o salario? Um dos piores salari-
os da categoria € pago pela Basf a
seus funciondrios. O pior € gue no ho
lerite ainda aparecem um monte de des
contos sem explicac¢ao nenhuma. No qua
dro abaixo podemos ter uma idéia da
nossa situacgao:

e
e

EMPRESA FUNCEO SALARTO/HORA
Telefunkem Montador 91,25
Philco Comp Y A2 81,09
Sony SN 88,05
CCE “\ 7> 90,46
BASF 2 66,32

Trabalhando comc ndés trabalhamos
para no final ganhar um salario de fo
me € ou nao € motivo para ir a luta?z

E precisc mudar esse quadro para acabar
com o salario de fome que recebemos. A histé
ria j; nos ensinou que isso nac se consegue
da noite para o dia e nem podemos esperar pe
la boa vontade dos patroes. Melhores condi-
qaes de trabalho s¢ se consegue com muita
luca!

Hii, E5TA®
UN\DOS
£ stou FeR&ADo |

7~

A PAUTA JA ESTA
COM 0S PATROES

Os patroes ja tem em seuPoder a nos
sa pauta de reivindicagoes. Ela foi
enviada a eles no dia 16/10 e esses
sao os pontos basicos:

- Reposicao das perdas salariais de
marco a setembro em 354,02%

- Redugao da jornada de trabalho para
19, 29 e 39 turnos, eliminando o
trabalho aos sabados

- Convénio médico-odontoldgico pago
em sua totalidade pela empresa

— Adicional e periculosidade e insa-
lubridade

- Melhoria das condicOes de transpor-
te e alimentacao

Agora € preciso que todos os compa
nheiros se unam para defender um sala
rio melhor, gue mantenham o estado de
alerta caso os patrdes se neguem a a-
tender nosso pedido. Temos gque respon
der a essas enganagoes com muita forga
e unido, pois sem mobilizacdo patrao
nenhum vai conceder coisa alguma.
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Este livro foi impresso na cidade de Erechim/RS, em
novembro de 2001, pela Grafica Edelbra. A familia tipogri-
fica utilizada na composigao do texto foi Times no corpa
11,5/14. O projeto gréfico — miolo (editoragio/fotolitos)
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