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PREAMBULO

As relacoes de troca, na regiao amazdnica,
foram processadas na base, nao da intervengao das
organizagoes bancarias rotineiras, classicas, que
atuavam por todo o Brasil, incentivando, assistin-
do, dinamizando a economia das varias regiaes, mas
de um aparelhamento todo especial, que funcionou
regularmente e com o sucesso que assegurou &xito 2
obra de conquista e de exploragao da floresta.

Esse aparelhamento foi constituido pela réde
de “casas aviadoras™, sem as quais nao teria sido
possivel manter em funcionamento o sistema de ati-
vidades, mercé& do qual a Amaz3nia pOde contribuir
da maneira mais ocbjetiva e efetiva para que a vida
nacional, no particular de suas necessidades e re-
alidades econ®micas e financeiras, se revestisse
da grandeza que, em determinados momentos, ela a-
tingiu. As %casas aviadoras® exerceram, durante
muico tempo, o papel que devia caber 2quelas orga-
nizagoes bancarias. Quando, por isso, os bancos
locais ou as agéncias dos grandes estabelecimentos
nacionals e estrangeiros vieram participar da em-
présa contra a floresta tropical brasileira, em-
présa que permitia o bem estar da sociedade capi-
talista da Europa e dos Estados Unidos, ja havia
em pleno rendimento aquela peculiarissima entida-
de, financiando as expedigoes pioneiras que vence-
ram as dificuldades da selva e foram extrair, no
recesso dela, a riqueza gomifera que deu 3 Amazd-
nia o seu momento estelar no panorama universal da
produgﬁg de materia prima. Nao f®ra sentida a sua



auséncia ou a sua nao existéncia. O sistema local
era util e servia bem na conjuntura. Mas, pela
extensao da operagao mercantil, estava exigindo o
concurso do capital bancario, que autorizasse o
maior desenvolvimento dos negocios.

Belem e Manaus, centros comerciais que 0 ci-
clo da extragao da borracha impulsionou, transfor-
mando-as de dois centros sem expressao urbana em
duas metropoles cheias de seiva e de fortuna, nao
se realizaram, portanto, na base de uma econdmia
que tivesse sido impulsionada ou desbravada pela
interferéncia do financiamento bancario rotineiro.
Nem por haver isso sucedido, pode-se deixar de re-
ferir que @sse financiamento chegou no momento o-
portuno, contribuindo, na medida de suas possibi-
lidades, para maior velocidade e mais acendrado
espirito de sucesso.

O Banco do Brasil, cujas raizes Afonso Ari-
nos, Felisbelo Freire e Vitor Viana, com tanta jus-
teza e copia de dados esclarecedores propuseram em
obras interessantissimas, foi uma dessas organiza-
goes que, se nao estiveram presentes aqueles ins-
tantes 1niciais, nem por isso chegaram tarde de-
mais. Sim, porque instalando-se nas duas capitais,
no decorrer do seculo XX, trouxeram uma contribui-
ggo importante, visto que encontravam a regi;o na
fase final de seus dias gloriosos de fastigio rui-
doso. E justamente nesse momento, quando aviado-
res e outros institutos de credito fugiam ou nao
suportavam os 8nus da debacle, o Banco do Brasil,



como entidade oficial, comparecia para assegurar a
permanéncia das populagoes extrativistas e daque-
las que procuravam dar uma nova diregao a economia
local, revelando produgao ignorada ou penetrando
em outros campos ate entao desprezados. A perma-
néncia dessas populagoes equivalia a uma politica
de Estado, para preservacgao da propria soberania
nacional, e so seria possivel efetua-la assistin-
do-a com recursos que permitissem uma atividade
ordeira e reprodutiva,

O Sr. Samuel Benchimol, professor da Faculda-
de de Direito de Manaus, estudioso dos assuntos da
sociologia e da economia amazénicas, de que ja pro-
porcionou um curso cheio do mais vivo interésse,
na confer&ncia que ora se divulga, proferida na
Associagao Comercial do Amazonas, fere os pontos
essenciais da presenga do Banco do Brasil, néesse
periodo de transigao ou desinimo, a que se viu ar-
rastado o Amazonas. Com muita clareza, com muita
seguranga, com muito proposito nas afirmativas e
nas conclusoces, passa em revista a historia econd-
mica do Estado para assinalar a posigao que cabe 2
agdncia, cujo cinglientenario era motivo para a ex-
posigao. Sua palavra tem autoridade, porque nao e
apenas o pronunciamento do professor, do estudioso
de gabinete, mas @ do homem de emprésa, em con-
tacto com os problemas na realidade severa por que
@les se apresentam e nos quais a agéncia do Banco
do Brasil tem tido uma atuagao sempre oportuna e
nunca desencorajadora.



Contribuigao interessante para o conhecimento
de um dos capitulos mais importantes do processo
econdmico amazonense, a conferéncia deve ser lida
pelo que revela, pelo que recorda, pelo que ensina.

Rio, 14.9.58

ARTHUR CEZAR FERREIRA REIS



TRABALHOS DE SAMUEL BENCHIMOL

Roteiros da Amazonia - Confer@&ncia pronunciada
na Faculdade de Direito do Recife, in "Cader-
no Academico"™, Ano II, N° 3, Recife, 1942.

O Bacharel no Brasil - Aspectos de sua influ@n-
cia em nossa historia social e politica. Ed.

Livraria Classica, Manaus, 1946.

O Cearense na Amazdnia - Inquerito antropogeo-
grafico sdbre um tipo de imigrante. Ed. do
Conselho de Imigragao e Colonizagao, Impren-
sa Nacional, Rio de Janeiro, 1946.

O Aproveitamento das Terras Incultas e a Fixacgo
do Homem ao Solo - in Boletim Geografico,
Conselho Nacional de Geografia, Ano IV, Nume-
ro 42, Rio de Janeiro, 1946.

Sociology in Brazil - A Comparative Study, in
"Sociology and Social Research™, Vol. 32,
N° 2, Los Angeles, California, 1947.

Manaus - The Growth of a City in the Amazon Valley

- Tese de Licenciamento, Miami University,
Oxford, 1947.

Ciclos de Negocios & Estabilidade Econdmica - Te-
se de Concurso 3 Catedra de Economia Politica
da Faculdade de Direito do Amazonas. Tipogra-
fia Fenix Editora. Manaus, 1954.

Inflagao e Desenvolvimento Econdmico. Tipografia
Fenix - Manaus, 1956.






O BANCO DO BRASIL NA ECONOMIA DO AMAZONAS

Ha cinqgllenta anos atrés,'precisamente nesta data, ins-
talava-se a primeira filial do Banco do Brasil, em Manaus.
Naquela altura, nos idos de 1908, a economia amazonense a-
travessava o seu ciclo de prosperidade que haveria de atin-
gir o seu climax nos fins da primeira e principios da segun-
da decada.

Neste longo perfodo de meio século, juntamente com as
agéncias do Banco Ultramarino e do Bank of London, o Banco
do Brasil, agéncia de Manaus, vinculou-se aos destinos da e-
conomia regional, vivendo conosco as ilusoes de nossa pros-
peridade e os desenganos de nossa depressao, os dramas de
nossas aperturas, o arrdjo dos nossos empreendimentos, 0 su-
cesso ou o maldgro de nossas iniciativas.

A historia de sua agéncia e bem a historia da economia
do Vale. Uma crdnica que espelha a luta do homem tropical
pelo dominio, transporte e mercadejamento das riquezas natu-
rais e materias primas, rumo aos grandes centros consumido-
res. E a historia de uma regiao subdesenvolvida e quase
deserta, marcada pela continentalidade de seu espago geogra-

fico e a dispersao do elemento humano que se internou no
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seio da floresta e ao longo dos grandes rios.
Se de um lado nao se pode negar que a regiao amazdnica
: S B '
marcha para o desenvolvimento econémico, no longo periodo,
- F - -
de outro lado e forgoso reconhecer que o.progresso dos ulti-
. ’ : ~ {
mos cinqlienta anos, quer atraves da ampliagao de sua base

P .y ~ . . $ : #
econdémica, como de sua réde bancaria - responsavel pelo

apoio infra-estrutural do crédito - nao se tem feito no pas- |
so e ritmo necessario para a definitiva integragao amazénica
na comunidade brasileira. :

Decorrido ésse meio século, cumpre talvez a todos nos,
homens de emprésa, de profissgo e de govérno, fazer um ba-_
lango de nossa participacao nesse processo e analisar os fa-
téres responsaveis pela demora no desdobramento de nossa
fronteira econdmica. :

Tal analise nao e facil, porque ela implica no estudo

detalhado das férgas, dos fatéres e dos agentes que operam
em uma economia subdesenvolvida. A constélaggo de eventos,
agoes e circunstincias se interligam nas regioes atrasadas
de forma a manté-las na estagnagao secular, mediante um sis
tema de quase-equilibrio que Nurkse, Baldwin e Meyer chama-
ram de circulo vicioso da pobreza, do atraso e da estagna-
cao. 5

Tal relagao circular tende a perpetuar uma situacao de.
subdesenvolvimento atraves da baixa produtividade do homem,
que € a causa primeira do seu baixo indice de renda. Po
sua vez, a insuficiéncia da renda gera uma poupanga reduzida
causadora da caréncia nos investimentos e das pequenas taxa
da formagao do fundo capitalistico que possa dar apoio e ba
se ds iniciativas, para romper as imperfeicoes dos mercado
e gerar a centelha para a ignigao do sistema. A pobrez

funciona, assim, como elemento autoperpetuador, sendo
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caus
. - Fd L4
rautologica de Baldwin ao afirmar que "um pals e pobre por-

= ’ . r
a e a conseqiiéncia do proprio atraso. Dail a resposta

r
que e pobre”.
A pobreza amazonica emerge dentro désse quadro estagna-

cionista, no qual os baixos indices de produtividade se
agravam, na dimensao do tempo e das distancias, pela persis-
téncia na manutengao de uma economia florestal primitiva.
Tal economia, cujo apogeu se verificou no ciclo da borracha
em funcao do seu monopélio de extmagao, serviu para estrutu-
rar os dois grandes centros urbanos do Vale - Belem e Manaus
- porem jé nao pode mais servir de base de sustentagao hu-
mana. Ele foi superado em face do avango tecnologico, a
partir da heveicultura oriental, das modernas tecnicas de
aproveitamento integral da floresta e da conversao dos solos
florestais em solos agricolas.

O resultado dessa defasagem foi a deterioragao das nos-
sas relacoes de troca e dos nossos térmos de intercdmbio com
os mercados do exterior e mais recentemente, com os mercados
do Sul do pais. Enquanto um quilo de borracha, em 1910,
comprava vinte quilos de arroz, hoje, a sua conversao daria
dois quilos.

O extrativismo com base na cota dos produtos flores-
tais, na caca dos animais silvestres, na pesca das varieda-
des da fauna fluvial ou mesmo a pura e simples extragao dos
produtos agr{colas, mediante a degradag;o do solo, tem que
sofrer uma urgente adaptaggo, em térmos de produtividade,
agroveitamento e utilizagao racional. SOmente uma combina-
Gao do poli-extrativismo com a poli-agricultura, completados
pela conversao e diversificaggo industrial dos atuais cen-
tros urbanos e intermediaristas, poderia dar um senso de me-

s N . P . g
dida e equilibrio. Do contrario, seria condenar a regiao
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amazbnica, durante muito mais tempo, a viver dentro das
' & . . . ’ ’ |
garras do circulo vicioso do subdesenvolvimento, que so e |
rompido 4 custa dos inovadores arrojados que largam a. ro-
tina do passado em busca das incertezas e dos riscos dos no-_
vos empreendimentos.
Necessitamos, assim, de empreendedores de larga visao
~ - - o - - - -
econdmica e capacidade de agao, de industriails, comercian-.
tes, agricultores, banqueiros e administradores que projete
- - L - k \.
as suas vistas para o futuro, abandonando a inercia e a ro-
tina do passado. Necessitamos de incentivos e facilidades
- - - - - - - - . :
financeiras, fiscais e tributarias, que possam atrair cap1l-§
1 . X ~ X . =
tals, tecnicas e mao-de-obra para ajudar a vencer as barrei-
3 ~ v S s ~ '
ras que nos impoem o complexo geografico e as limitagoes de
2 : |
nossa escassa base demografica.
. * . . . .
Umn sistema bancario para tal conjuntura nao se deve li-
mitar, pura e simplesmente, na captagao das pequenas econo-
mias populares, para aplicagao indiscriminada, ao sabor d
~ : ~ 5 ,
uma selegao orientada em fungao do maior grau de seguranga
- - .= r - - - -
liquidez. Tal criterio atenderia mais as necessidades urba-
nas e especulativas que prdpriamente aos reclamos e aspi-
ragoes daquelas atividades produtoras, que devem servir de
alavanca e base para a economia regional. Tais atividades,
4 =, 4 -~
pelo seu proprio carater, nao podem oferecer as mesmas con-
digoes de garantia, nem receber o mesmo tratamento das ope
ragoes comerciais a curto prazo.
L 2 2 ~ * . ..‘:
O sistema bancario na Amazdnia tem de possuir um ca
L % 5 . — 4 J_
rater pioneiro: servir a produgao, antes que servir-se de
. ’ . . .
la. Assim como o comercio aqui praticado, durante longos
anos, foi realizado na base da confianga e da integridade
. % ’ i AL e k: s
cliente, o sistema bancario, responsavel pela fluidez di

r > (o - L .
credito, nao pode manter o conservadorismo e ortodoxia da



wis

' d T
operagges vigentes nos pailses d? alto nivel. Para atender
4s necessidades amazdnicas, €éle e forgado a adaptar-se, mui-
to embora a'limitag;o dos recursos seja o principal obsta-
culo 2 sua expansao. E claro que nao se pode pedir ao Banco
‘do Brasil ou as outras agéncias bancarias, que aqui operam,
gque abandonem os seus princ{pios de seguranga e se lancem
no desconhecido, mas que nao se deixem prender demasiadamen-
te pela ficha do cadastro e que levem em conta a i1doneidade
e capacidade tecnica do cliente e os resultados de seu em-
preendimento em térmos de rendimento social.
' A sua principal fungao, numa economia em crescimento,
‘ é a de proporcionar recursos para que os inovadores e empre-
endedores possam realizar e executar os seus planos de agao
em beneficio do crescimento do produto e da renda regional.
Nao basta, no entanto, que o sistema bancarid se limite a
pratica dos descontos e caugoes de titulos, péis 0S novos
empreendimentos necessitam de apoio de credito em condigoes
favoraveis de prazo, amortizagao e juros. A sua auséncia
implica na imobilizacao dos fatéres, na desisténcia de em-
preendimentos e na queda do poder de criaggo e'imaginaggo
dos inovadores.
Nao se pode absolutamente atribuir ao sistema bancario
regional a responsabilidade pela demora do nosso desenvolvi-

o . .« i 4 e
mento, como nao seria viavel ao comercio ou d produgao o

papel de viloes da peca.
- Lond r'd X = -
A organizacao bancaria, comercial, aviadora, produtora

e a o 2
exportadora refletem as condigoes de nosso pauperismo

e o ~ - - r Py . -
SERSmMICoe giram tambem em tdrno do circulo vicioso de

< ’
noss - A : .
a hipotese. Contudo, elas t&m exercido um importante e

fu ~
ndamental papel na conservacao do ritmo das atividades

e c 2 p . pRa
ondmicas, a despeito da longa estagnagao secular que domi-
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nou os horizontes do Vale, neste longo periodo. Assim como
a natureza nao da saltos, o homem sdzinho nao pode fazer
milagres. Ha que haver a conjugagao de todos os esforgos,r
quer da iniciativa privada, como da agao publica, intra ou
extra-amazdnica, para langar e estruturar as bases do nosso
crescimento, via mobilizagao e aproveitamento dos recursos
materiais e humanos. A nossa relativa incapacidade dgf
inovar, que sdmente agora vem sendo vencida, as imper feigoes
do mercado, resultantes da rigidez de nossa estrutura, a.
falta de adaptagao ds novas formas de produzir, geradas pelo{
avango da ciéncia e da tecnologia tropical, a debilidade
dos incentivos e do espirito de emulagao e competigao, em
grande parte, sao produto do estégio social e econdmico da
nossa populagao, cujo deficit se apresenta tanto em térmos
quantitativos como qualitativos. Vencida essa barreira, o
crescimento se desencadeia pelo processo cumulativo das
chamadas economias externas.

Se projetarmos as atividades do Banco do Brasil, n
Estado do Amazonas, s8bre &sse quadro, podemos distingui
trés fases em sua historia. A primeira, que vai do inici
de sua fundagao, em 1908, ate as vesperas da primeira Grande
Guerra, marcada pela atragao dos bons negocios com o exte-
rior. As suas operagoes iniciais foram motivadas pela compra
e venda de divisas para alimentar &sse intercimbio. Eramos,
nessa epoca, um pais semicolonial e a Amazbnia estav
estreitamente vinculada aos mercados das grandes poténcia
industriais, que especulavam com os nossos produtos prima
rios ao sabor da conjuntura internacional. Chegamos a se
um dos principais portos da exportagao e a nossa Alféndeg
uma das mais importantes da Republica. ‘ :

A segunda fase se inicia no momento em que perdemos
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monopolio e a hegemonia do suprimento da borracha silvestre,
em favor dos heveicultores orientais. Ela esta assinalada,
na histéria do Vale, pela depressgo econfmica resultante do
perecimento de nossa estrutura econdmica que alimentava os
negocios. Esse impacto se transmitiu ds organizagoes comer-
ciais, determinando o agravamento dos indices de faléncia
e mortalidade das emprésas. O Banco do Brasil, como as
demais agéncias integrantes do sistema, receberam as suas
perdas,-restfingindo os seus negocios, funcionando mais com
base na sua propria sobrevivéncia e sustentagao do que obje-
tivando vencer os sinais da decadéncia e da estagnaggo secu-
lar, que haveriam de marcar a histéria regional nas trés
decadas seguintes.

Nessa altura, o Banco do Brasil ainda nao tinha as fun-
coes que hoje foi chamado a exercer e as suas operagoes pos-
suilam carater mais imediatista, visando a atender as nossas
necessidades como exportadores de materia prima, mais do que
as exigéncias do nosso desenvolvimento. Prdticamente, era
assim uma instituigao com funcao mais privada e comercial,
melhor diria micro-econdmica, nao se distinguindo, portanto,
das demais organizagoes aqui existentes. O volume de seus

” - r i~
depositos e o montante dos seus empréstimos e descontos nao

. & i~ r b
- Feépresentavam a parcela maior das transacoes bancarias. As

suas atividades se limitavam, no Vale, aos dois grandes

L4
centros urbanos de Belem e Manaus, que centralizavam as ope-

ragoes da hinterlandia. Essa roncentragao tornava remota ou

. ¢
im o ~ . ’ - Fun
BRSNS el s assisténcia bancaria e o alcance do credito

diretamente ao produtor. E assim e que as populagoes das

vila : . . . ’
8 e cidades do interior Jamails conheceram a presenga e o

s :
estimulo da figura do banqueiro, ao lado das figuras tradi-

cionais do boticario, do juiz, do vigario, do delegado de
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policia, do chefe politico e do coronel de barranco. O seu
contacto com o mundo do credito se resumia aos suprimentos
das casas aviadoras, que, naquela epoca, representavam a
unica fonte de financiamento para as suas atividades. :

A terceira fase se inicia na terceira decada do século,
que marcou no Brasil e no mundo a ampliagao da atividade
estatal, em conseqlliéncia da depressao mundial. Desde ésse?
tempo, o Banco do Brasil passou a assumir gradativamente oi
comando da atividade financeira. FEle foi convocado paraf
desempenhar um papel mais decisivo do que a tradicional fun- |
¢ao que vinha realizando como:Banco comercial.

As novas fungoes do Estado Moderno, chamando a si a
responsabilidade pela manutengao de uma economia em alto ni- |
vel de emprégo e prosperidade, marcada pelo crescente inter-
vencionismo econdmico, deu origem & criagao de érg;os e
instrumentos executores da politica governamental. OQOs
Bancos Centrais, que vinham se constituindo desde longa data
nos paises europeus, e que nos Estados Unidos se tornaram
efetivos desde 1913, atraves da formagao do Sistema Federal
da Reserva, passaram a controlar e selecionar o crédito, as
taxas de juros e redescontos, os limites legais das reser-
vas, entrando, assim, a influir poderosamente na pol{tica
comercial, monetéria, credit{cia, cambial e de desenvolvi-
mento. No Brasil, iniciou-se tal movimento pela criagao da
SUMOC, cuje objetivo era servir de nucleo preparador do
advento do Banco Central, que ate hoje nao se concretizou.
Da1, para preencher essa lacuna, terem sido atribuidas ao
Banco do Brasil as fungoes de executor da politica do Govér-
no nos diversos setores da economia nacional. Mediante
convénio, criaram-se dentro de sua estrutura as diversas

carteiras especializadas, como a carteira de redesconto, de

\
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importag;o e exportaggo, cdmbio, fiscalizagao bancaria e,
mais recentemente, a carteira de colonizagao.

Ja antes da Segunda Guerra, o intercdmbio comercial
entre os povos deixara as linhas classicas do liberalismo
: ol i oh - .
papra se enquadrar nos rigidos padroes de troca, que o nacio-
nalismo exaltado féz aumentar pelas dificuldades criadas a
livre movimentaggo de bens, pessoas e capitais. No apés-
-guerra, as condigoes tenderam a agravar-se nos paises
atrasados, de vez que a dnsia de melhorar de padrao de vida,
no curto prazo, e a crescente consciéncia de seu atraso, em
relacao aos demais povos, féz com que se tentasse acelerar
o crescimento industrial incipiente alem da capacidade gera-
dora e reprodutiva das poupangas internas, deflagrando, em
conseqlléncia, o processo inflacionario, cuja perversao cons-
titui a mais grave ameaga 3 continuagao do seu proprio cres-

cimento. ‘

Nessa luta, o mundo subdesenvolvido, que compreende
67% da populagao mundial e que deteéem apenas 15% da renda
global, segundo os calculos estatisticos da Organizagao das
Nagoes Unidas, se debate herdicamente na 4dnsia de vencer a
pobreza milenaria e conquistar para si a posse dos bens e da
riqueza. REste fendmeno, que os economistas passaram a deno-
minar de "revolugao das expectativas e das aspiracoes cres-
centes", que em grande parte ¢ produto do efeito-demonstra-
¢ao determinado pela exposigao e conhecimento, pela humanida-
de pobre, dos melhores padroes de vida vigentes nas regioes
adiantadas, constitui o mais extraordinario acontecimento
da historia econdmica mundial do presente seculo. Essa
itguietaggo faz despertar o sentido do progresso e da emula-
Gao, vencendo as limitagoes culturais e institucionais,

r
e . , 5 it
atraves do avango da ciéncia, da tecnica e da politica eco-
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ndmica. Estamos, assim, no limiar de uma nova era de désen-

. A . .
volvimento, cabendo a paises de enorme base territorial,

como o Brasil, e particularmente a Amaz6nia, tomar contacto
com as realidades do mundo que se iniciou no fim da segunda
guerra, a fim de poder acompanhar o passo da humanidade,
nesta segunda metade da centuria 20. Sobretudo, o pais

necessita despertar para o fato do crescimento espetacular

~ o £

da populagao mundial, que dobrara nos proximos quarenta
anos, passando de 2,5 bilhoes para 5 bilhoes de habitantes
antes do apagar das luzes da decada 90. ‘A ‘Amazénia, como
area subdesenvolvida e de impressionante deficit demogréfi-;
co, nao pode ser deixada & sua prépria sorte, sob pena de
vermos o seu desenvolvimento futuro perder as suas caracte-
.risticas brasileiras, que a tanto custo e com tanto sacrifi-
cio temos mantido ate hoje.

Esta terceira fase, na historia da vida da agéncia do
Banco do Brasil no Amazonas, esta, assim, marcada por pro-
fundas modificagoes na economia regional e, para servi-la,
o Banco necessita capacitar-se melhor, a fim de melhor poder
atendé-la. A industrializagao acelerada das regioes meridi
onais brasileiras passou a reclamar as nossas materias
primas, que antes se destinavam aos mercados externos e, de
outro lado, passamos a importar as suas manufaturas, bens
de consumo e géneros alimenticios. Ampliou-se consideravel-
mente o mercado interno, modificando-se, por sua vez, as di-
recoes das correntes do nosso intercdmbio. Para suprir o
Parque industrial brasileiro de certas materias primas, a
Amazdnia foi obrigada a adaptar-se as novas condigoes de
transporte e comercializacao, desde a montagem ate. a expor- .
tagao de suas safras e fabricos. Caimos, assim, nas garras

do processo de estrangulamgnto, mercé das deficiéncias da
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nossa marinha mercante, do desaparelhamento das vias de
transporte e comunicacao e dos prazos de venda exigidos pela
industria do Sul, na venda da produgao regional. Fechou-se
o ciclo do pagamento pronto das cartas-de-credito e da pon-
tualidade dos navios da Booth, iniciando-se a nova era das
lutas que esta Associagao Comercial trava, periddicamente,
junto & metropole brasileira, para obter, dentro da desordem
nacional, as solugoes necessarias 3 continuagao das nossas
atividades econdmicas.

Continuamos como regiao produtora de materias primas e
nao nos desvencilhamos das influéncias adversas, em nossas
relagSes de troca, uma vez que, conforme observa Prebisch,
as zonas perifericas perdem substdncia e sofrem a queda de
seu poder de compra nos seus térmos de intercdmbio com os
centros industriais. Egtes guardam para si a maior parté
dos frutos de seu progresso tecnico, mediante melhor remune-
ragao dos seus fatdres, enquanto que as regioes perifericas,
como a Amazdnia, sofrem em conseqlléncia da quebra da parida-
de dos precos obtidos pela sua exportagao em comparagao com
os precos pagos pela sua importagao. Na Amazénia, ja tive
oportunidade de dizer, importamos a inflagao que nos e
transmitida do Sul-e do exterior, e nao podemos exporta-la,
uma vez que os pregos de exportagao dos produtos primarios,
geralmente independem dos custos de sua produgao interna.
A prova evidente disso esta na luta que, de tempos em tem-
Pos, esta Qasa trava para a atualizagao dos pregos da bor-
racha e da juta, sujeitos a mercado regulado ou pouco flexi-
vel, cujas vitorias lembram as de Pirro, pois, quando che-
gam, ou o doente ja morreu, ou o defunto ja foi enterrado...

|

A classe empresarial nativa, urbana e rural, aqui tao

- - ~ o
magnificamente representada, nao se tem deixado vencer pela
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apatia e pelo desdnimo a despeito das condigoes adversas,

Ultimamente, ela tem dado provas de seu vigor, atraves de

. . . . ‘ . - 4 g
iniciativas quer no campo industrial, quer no campo agricola
. i : . ~ & - - .
ou comercial. No primeiro, a implantagao da industria
~ - ' s ;
textil e do refino de petroleo. No segundo, atraves da ex-
-~ - . ” i s
tensao dos jutais nas varzeas do grande Rio que, ja neste
ano, deve ter suplantado, no cdmputo da renda territorial, o
’ . . s
lugar que ha muito vinha sendo ocupado pela borracha. No
- . - - -
campo comercial bancario, o acontecimento marcante foi a
~ 7 * "
fundagad do Banco de Credito da Borracha, mais tarde trans-
L & - - Ly
formado em Banco de Credito da Amazdnia, cuja fungao monopo-
’ . E
listica na compra e venda da borracha alterou os quadros
da comercializagao do produto, sem contudo ter podido aumen=
tar a sua produgao, nem transformar a extragao silvestre em
cultura racional permanente. Apesar de nao ter atingido
aquelas metas, que emnsejariam a recuperagao da Amazdnia
’ . ’ 4 .
atraves da economia gomifera, forgoso e reconhecer que a sua
— 4 = ‘
acao se fara sentir em escala crescente, uma vez que, como
Banco regional detentor de mais de um bilhao de cruzeiros de
- i’ - X
capital e reservas, desempenhara papel destacado nos atuais .
e futuros programas de desenvolvimento.
o . s y '
Em face das alteragoes havidas nas duas ultimas deca-
das, o Banco do Brasil no Amazonas vem se destacando, de um
s ~ A . 4, , :
lado, pela criacao de agéncias no interior do Estado e dos
E i e ST 3 . i G
Territorios vizinhos, levando pela primeira vez a assistén-
. s £ -
cia do credito ao lugar da produgao, e, de outro, pela am-
5 -~ r = & 3 rd
pliacao dos negocios de swa filial de Manaus, atraves do au-
mento de seus limites operacionais para a sua carteira de
i ol I o &
credito geral e para a de credito agricola e industrial. Os
’ ’ - L :
numeros falam por si mesmo: o total dos emprestimos que

em 31/12/1955 revelavam uma aplicacao no Estado do Ama-
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sonas no montante de Crd 231.798.000,00 subiram para
Cr$ 373.528.000,00 em 31 de maio de 1957, segundo dados do
Servigo de Estatistica Econdmica e Financeira do Ministerio
da Fazenda. E bem verdade que &sse acrescimo de 50% nas
aplicagSes foi, em grande parcela, absorvido pelo processo
inflacionario; dai os reelamos das classes produtoras, que
se vém forgadas a periddicamente solicitar maiores disponi-
bilidades e facilidades de credito a fim de poderem fazer
face as exigéncias dos financiamentos indispensaveis 3 mon-
tagem das safras e sua comercializagao.

Se compararmos o montante dos saldos dos emprestimos de
t6das as agéncias bancarias que operam no Estado do Amazo-
nas, que era da ordem de Cr$ 942.419.000,CO, incluindo em-
prestimos em conta-corrente e titulos descontados em data de
31 de maio de 1957, com o giro comercial calculado em cérca
de Cr$% 7.000.000.000,00, sem contar com o faturamento da
Comp anhia de Petroleo da Amazdnia que, no ano passado, atin
giu a Cr$ 920.000.000,00, verificamos, de pronto, o deficit
de recursos necessarios para atender a produgao e a circula-
cao da riqueza do Estado. O atestado mais vivo de nossa
pobreza torna-se evidente, se a i1lustrarmos com o total dos
depésitos existentes na réde bancaria do Estado que, nessa
mesma data, era da ordem de apenas Cr$ 603.310.000,00, in-
cluindo depésitos do Govérno e autarquias, a curto, a médio
e a prazo fixo. Désse total, Cr$ 253.005.000,00 pertenciam
4 agéncia do Banco do Brasil, que centraliza cérca de 40%
do movimento bancario, quer nos depositos, quer nas aplica-
93es em nosso Estado.

Os fracos indices de capitalizagao e poupanca ai se
evidenciam com tdda a sua intensidade e servem para explicar

a A . - A L e
nossa extrema dependéncia do sistema bancario, pois, des-
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pidos de recursos proprios para enfrentar as exigénciass
da produgao, a nossa sobrevivéncia e fungao que decorre de
sua atividade e presencga.

Mais grave ainda se tornara, de futuro, essa dependén-
cia, pois a propria estrutura do comercio regional esta pas-
sando por uma profunda transigao. Os exportadores e casas
aviadoras que, no passado, vinham desempenhando o papel de
financiadores da economia extrativa, ja nao poderao manter
por muito tempo o ritmo de seus adiantamentos, pois esta se
tornando anti-econdmica a pratica de tal atividade financia-
dora, pela imobilizagao prolongada de seus recursos, duran-
te longos meses, em face dos altos juros e comissoes banca-
rias vigentes. Quando essa ameaga se concretizar, a res-
pansabilidade pela manutencao dos atuais niveis de atividade
econdmica recairao sdbre o sistema bancario, especialmente
s6bre o Banco de Credito.da Amazdnia e sébre o Banco do
Brasil, como instrumentos da politica econdmica governamen -
tal do pais, na regiao amazdnica.

Torna-se assim indispensavel prover a Agéncia de
Manaus, do Banco do Brasil, de recursos suficientes para in-
crementar o ritmq da produgao florestal, agr{céla e indus-
trial, nas linhas classicas e sobretudo nas linhas pionei -
ras. A Carteira de Credito Agricola e Iﬁdustrial, cuja im-
porténcia no amparo da producao da juta, guarana, pau-rosa e
lavoura de subsisténcia de pequeno ciclo vem se avolumando,
necessita tomar um vigoroso impulso, adaptando-se melhor as
contingéncias e necessidades regionais, quer pela diminuicgao
das exigéncias de garantias reais, quer imprimindo maior én-
fase ds operagoes reclamadas pela lavoura de sustentagao,
como a de ciclo permanente, levando mais em consideracgao

. . . r - rf o . . . .
a 1doneidade, capacidade tecnica e espirito de iniciativa
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’ .
dos mutuarios.
Ainda nao recebemos o amparo da Carteira de Coloniza-

gao, recem-criada, mas esperamos que a alta direcao do Ban-
co consiga estender as operagoes desta Carteira ate nos,
dando inicio, assim, a uma nova fase na solugao do problema
de colonizag;o e povoamento do Vale.

Nao seria excessivo lembrar, por fim, que ja era tempo
de se ter pensado num entrosamento maior do Banco do Brasil
e do Banco Nacional do Desenvolvimento Econdémico com as en-
tidades regionais responsaveis pelo planejamento e execugao
das obras da valorizaggo da Amaz6nia e, sobretudo, com a Su-
perintendéncia da Valorizagao Econdmica e o Banco de Credito
da Amazénia, aos quais dentro em breve se ira juntar o Banco
do Estado do Amazonas, constituido pelo Govérno do Estado em
‘intima consorciacao com a iniciativa privada amazonense.
Acredito que uma acao simultfnea das maiores instituigoes de
credito do Pais com os referidos organismos regionais pode-
ria contribuir para acelerar o crescimento da produgao ama-
zdnica, publicas ou mistas, que se proponham realizar empre-
endimentos que se enquadrem nas metas e nos objetivos do
plano.

Ao termino desta longa jornada de trabalho, a saudade,
a recordagao e os agradecimentos ilustram as paginas do cin-
qllentenario da agéncia do Banco do Brasil, em Manaus. Seu
Primeiro gerente, o ilustre bacharel Dr. Jose Joaquim Mon-
teiro de Andrade, foi mais tarde eleito Presidente do Banco
do Brasil, o que vale afirmar da importéncia desta filial e
dos merecimentos de tao marcante personalidade. A Agéncia
de Manaus passou a ser uma forja de caracteres, um celeiro
de inteligéncia, um ninho de operosidade e eficiéncia. Hu -

- - 4 5 y 2 !
mildes funcionarios por ela formados vieram a ter projegao
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nacional. Entre &les, cumpre destacar o Dr. Francisco Vi-
eira de Alencar, notavel figura de banqueiro, intelectual e
economista, nosso conterrdneo, filho de tradicional familia
amazonense, que aqui iniciou a sua carreira para galgar mais
tarde importantes postos na Diregao Geral do Banco, entre os
quais os de Superintendente e o de Diretor da Carteira de
Credito Geral.

Os gerentes que por aqui tém passado honraram as tra-
digges da Casa, em eficiéncia, cortesia e zé&lo funcional.
Arnobio Faria e Nobre daqui saiu para ocupar a Presidéncia
'do Banco de Credito da Amazdnia, onde prestou relevantes
servigos & economia regional. Raimundo Alcéntara Figueira,
calmo, sereno, integro e eficiente, e o gerente do cingllen-
tenario, cuja responsabilidade se multiplica no inicio desta
nova fase, quando o Banco do Brasil da inicio & construgao
de sua nova sede, a fim de atender a expansao dos seus ser-
vigos, que se achavam sériamente comprometidos pelas defici-
éncias de espago de sua atual sede.

Esperemos que o novo ciclo que ora se inicia seja tao
importante e util quanto o primeiro. Esperemos que, nos
anos futuros, a Agéncia de Manaus continui a sua longa
ltradiggo de bons servigos em beneficio do Estado e do seu
povo e que, ao completar o seu centenario, os nossos filhos
e netos possam, nesta mesma Associaggo Comercial, homenage-
ar, como hoje o fazemos, essa 1lustre instituicao pelos
inestimaveis servigos prestados ao comercio, & industria e 3
produgao amazonenses.

Manaus, 16 de fevereiro de 1958.
= T FOTTM T ’




DOCUMENTARIO

Ha cingllenta anos langou o BANGO DO BRASIL, em sua atual
fase, o marco inicial de sua penetragao no territorio nacional,
quando tinha apenas sua Casa Matriz no Rio de Janeiro.

Instalava-se, nesta data de 16 de janeiro, do ano de 1908, a
sua primeira Agéncia, no coragab da Amazbnia, a cidade de Manaus.
E hoje a mais antiga das 377, espalhadas no Pais e no Exterior.
Funciona, ininterruptamente, desde entao. Vem mantendo, pelas a-
plicacoes de depositos, pelo volume e significado dos servigos
que executa, lugar de relévo entre as mais importantes.

A escolha déste longiquo ponto da Patria, para tao arroj ado
passo, quando mal se inicidva a obra pioneira de nossa institui-
¢ao bancaria, hoje uma das mais solidas e prestigiosas do mundo,
exprime bem o sentido de desbravamento que os estadistas da epoca
ja imprimiam ao papel que o BANQD DO BRASIL haveria de exercer na
eéstrutura econémica nacional.

A Amazénia, no apogeu do ciclo da borracha, era o centro das
riquezas fabulosas, que atrata e polarizava os esp{ritos avidos
de trabalho e fortuna. Os olhos da cobiga estrangeira cresciam,
pressagiavam atraves de seu ouro negro. Contributa, preponderan-
temente, com divisas para a balanga comercial da Uniao. Londres,
fulero do comércio internacional, manipulava grandes operagoes

com a exportagao amazénica.



Manaus semelhava um emporio que se comunicava com o resto do
mundo e aonde acorriam homens de tédas as ragas. A cidade era
cosmopolita, trepidante de neg5cios e movimentada por um surto de
grandeza desapoderada, verdadeira Bélsa de Valores, onde transa-
coes de alta monta se processavam com vertigem e velocidade invul
gares.

No meio de tudo isso, o nordestino era uma sombra, um péria,
de passagem pela cidade de raro esplendor material, rumo ao inte-
rior, aos seringais inospitos e endemizados, aonde ia colhér o
latex e fabricar a borracha que a indistria europeia vinha dispu-
tar a pésa de ouro.

Essa amélgqma representava um trecho da nacionalidade em ebu
licao e em crescimento desordenado.

O ciclo do café, ao sul. No extremo norte, o ciclo da bor-
racha. '

A economia brasileira girava nesses dois polos. Produziram
o de que precisavamos para arcar com os énus das importagoes que
eram quase tudo o que comiamos e vestfamos, quase o nosso total
consumo. :

Nao foi destarte, tao so a preocupagao dos negocios e dos
lucros, ou da exploragao da riqueza, em si, que inspirou e deter-
minou a marcha do BANGO DO BRASIL para o vale amazbnico.

Antepunha-se ao Govérno um problema mais extenso e profundb;
qual o de criar, no vasto cenario de uma economia informe, um ins
trumento coordenador do desenvolvimento da produgao extrativa da
terra, pela introdugab do credito bancério, com capitais brasilei
ros, em contrapartida ao dinheiro que vinha do exterior, em con-

digoes desvantajosas para os interésses nacionais.

Eis o sentido primordial da fundagao da Agéncia do BANCO DO
BEASIL em MANAUS, vai para meio seculo.

E interessante a fixagao de alguns pontos historicos, coligi



dos em documentos da epoca.

A primeira cogitagao sébre a criacao desta Agéncia foi formu
lada em documento reservado de 3 de setembro de 1907, referido na
ata de reuniao da Diretoria, de 21 de novembro do mesmo ano mas
que so foi transcrito na ata da sessao de 12 de margo de 1908.

Nesta ata era transcrito o voto do Presidente, em 3 de se-
tembro de 1907, sugerindo a criagEo da Agéncia em Santos, Londres
e Manaus, esta, finalmente instalada em 16 de janeiro de 1908.

Sao elogllentes os térmos com que o Dr. Joao Ribeiro justifi-

cava tais medidas. Ei-los textualmente:

"Por um exame de perfuntério do quadro de nossas despesas,
verifica-se logo 2 primeira inspecao serem demasiadamente fortes
as somas despendidas com as comissoes aos nossos agentes em algu-
mas pragas assim, no primeiro semestre déste ano pagamos aos nos-
sos agentes de Manaus e Belem a importincia de 33:115$480 e a de
53:6958160 aos nossos correspondentes em S. Paulo e Santos. Com
pequeno acréscimo de despesa seria possivel custear duas agéncias
nossas em Manaus e Santos. Essas agéncias se incumbiriam da com-
pra de cambiais para as nossas coberturas e de t8das as operagoes
bancarias parecendo certo, atento o extraordinario movimento co-
mercial das duas pragas aludidas, que poderiamos contar com gran-
de contingente de lucros para a formagao dos nossos dividendos.
Acresce a circunstincia de manter o Banco constantemente avulta-
dos depositos em maos de seus correspondentes em S. Paulo, Amazo-
nas e Para: a providéncia lembrada contribuira para a frutifica-
gao do capital e sua maior garantia, embora sejam da maxima res-
peitabilidade e acima de qualquer suspeita os correspondentes do
Banco nas pragas aludidas. Qutra medida oportuna e a criagao de
uma agéncia em Londres. As comissoes creditadas aos nossos cor-
respondentes naquela praga durante o primeiro semestre do corren-
te ano ascendem 3 fabulosa soma de £ 15.478 ou sejam 247:048$000.
Com a t@rga parte dessa quantia fariamos as despesas de uma agén-
cia propria no primeiro mercado monetario do mundo. A agéncia do
BANCO DO BRASIL seria naturalmente o canal monopolizador de todos
os negocios Brasileiros na Europa. Sem intencoes agressivas, a
agéncia receberia instrugoes rigorosas para cultivar com o mais

- ~ L4 - .
carinhoso desvélo as relagoes bancarias secularmente entretidas



com nossos atuais correspondentes em Londres. No intuito pois de
ampliar a zona de influéncia e agao do Banco, nao receio sugerir
ao vosso criterio e z2lo, nunca desmentidos, pelos neg&cios desta
casa, a ideia da criagao de trés agéncias em Londres, Manaus e
Santos. a) J. Ribeiro, 3 de setembro de 1907.

‘Consta ainda da mesma ata que:

"0 Sr. Dr. Leopoldo de Bulhoes manifestou-se de inteiro acdr
do com o Sr. Presidente nas medidas lembradas para reduzir as
despesas, regularizar os servigos do Banco e ampliar a sua zona
de influ@ncia, criando agéncias em Santos, Manaus e Londres. Pon-

’ -~ .
derou, porem, que as razoes apresentadas pelo Sr. Presidente para
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a criagao daquelas agéncias militavam tambem em favor da praga de
f 4 -~ = n
Belem, que reclamava &sse servigo do Banco".

Na sessao de 21 de novembro de 1907, sob a presidéncia do
Dr. Joao Ribeiro de Oliveira e Souza, e com a presenga dos demats
Diretores Drs. Custodio Jose Coelho de Almeida, Leopoldo C. de
Andrade Duque Estrada, Leopoldo de Bulhoes e Comendador Luiz A.
da Silva Pérto, tratou-se da organizagao dos quadros de pessoal e
das tabelas de vencimentos para as agéncias que deveriam ser fun-
dadas em Manaus e Santos, escolhendo-se, ainda, para Agente de
Manaus o Dr. Jose Joaquim Monteiro de Andrade, que realmente veio
a exercer as funcoes. Estabelecia-se, tambem, que os vencimentos
da filial da capital amazonense, "atenta a carestia da vida no
Amazonas, deviam ser cérca de 50% mais elevados do que os consig-
nados na tabela para as agéncias de 1% classe”. Os proventos do
‘Gerente e do Contador foram estipulados em 36 e 24 contos por a-
no, respectivamente. Os demais vencimentos eram atraentes para a
epoca. Estavam previstas gratificagoes anuais. O primeiro es-

criturario nomeado foi o Sr. Jose Anténio Lisboa.

. . - . . . - . . . . . . - . . - - ° -

FRANCISCO VIEITRA DE ALENCAH
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