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nicio da fala do Dr. Gilberto Freyre, na sessio

de abertura do Il Encontro Regional de

Tropicologia, realizado em Manaus-Amazonas,
de 03 a 06.09.1985, referindo-se 4 tese apresentada
pelo Prof. Samuel Benchimol, "Grupos Culturais na
Formacao da Amazdnia Brasileira e Tropical”.

Sugesties de um aprendiz de Amazonologia

"Venho falar a um inteligente piblico de Manaus sob a
forte impressio de uma empolgante leitura recente: a
do trabalho apresentado, ou a ser apresentado, por um
mestre insigne, o Prof. Samuel Benchimol, ao II
Encontro Regional de Tropicologia, promovido pela
Fundagio Joaquim Nabuco, em Manaus. Trata-se, a
meu ver, de estudo monumental, da Amazénia, em
que, ao saber, se junta aquela camoneana experiéncia,
que di a um saber a dimensio magnifica de sabedoria.
E obra que se situa entre os clissicos no assunto.
Nasce obra clissica, como diria Roquete Pinto. E a seu
cariater de obra clissica, acrescenta a modernidade do
arrojo futurolégico.”
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MANAOS-DO-AMAZONAS

Belém-do-Para. Sdo Luiz-do-Maranhdo. Fortaleza-do-Ceara. Salvador-da-Bahia. Manaus, tam-
bém, um dia ja foi, como as outras capitais acima, a Manaos-do-Amazonas.

Essas cidades-capitais, assim, se chamavam, porque representavam a forga, o vinculo e as raizes
do interior dos Estados. Ndo apenas as raizes, mas também como centros urbanos serviam a popu-
lagdo, comércio, produgdo radicados nos arredores e centros mais distantes. Centros esses que ti-
nham a sua propria identidade de cultura, tradi¢do e valores dos quais as cidades-capitais tinham
orgulho de representar. Elas incentivavam a divulgagao, aperfeicoamento técnico e modos de pro-
duzir nas suas escolas e centros de investigagdo e pesquisa. Eram, também, centros de distribui¢do
e abastecimento do interior, bem como de prestagdo de servigos de saude, transporte e infra-estru-
tura social e econdmica para suprir as caréncias e necessidades da hinterlandia. As suas liderangas
eram formadas na Escola Livre Universitaria de Manaus, fundada em 1909, nos cursos de Agro-
nomia, Agrimensura, Medicina, Farmacia, Odontologia e Direito, e nas Faculdades de Ensino Su-
perior de Belém do Para.

Esse mundo urbano nio existe mais ou pouco representa em face de um passado ndo muito distan-
te. As cidades alienadas se tornaram independentes e se desvincularam da vida rural e campesina.
Os vinculos foram perdidos de duas maneiras: ou porque o interior se tornou decadente e a sua
economia anacronica e inviavel, ou porque a cidade avangou tanto no processo de globalizagdo,
que passou a refletir mais os interesses foraneos e receber as influéncias e os estilos dos grandes
centros nacionais e mundiais, com os meios de comunica¢do a disseminar de forma avassaladora.

Houve, assim, neste tltimo caso, um processo de terraplenagem cultural, no qual os valores ru-
rais-caipiras foram sendo substituidos por modismos e culturas metropolitanas e as suas forgas
econdmicas abandonaram a base e a cadeia produtiva regional em favor de bens e produtos sinte-
ticos ou forasteiros sem vinculo ou base de recursos naturais. No primeiro caso, a decadéncia da
vida interiorana se realizou por via do envelhecimento de sua estrutura produtiva; falta de moder-
nizagiio e adaptagdo da necessidade da dindmica dos novos mercados; auséncia de infra-estrutura e
suporte para vencer os custos do isolamento e da distancia; falta de inovagdo e criatividade para
agregar mais valor as suas matérias primas ou encontrar nOvo uso € COnsumo para os seus produ-
tos; mecanizagdo substitutiva da mao-de-obra intensiva por novos processos produtivos que
substituissem o sistema de colonato e trabalho manual das colheitas por formas de produgéio tec-
nologica de capital-intensivo; deterioragao de pregos nas relagdes perversas de trocas; desconti-
nuidade por morte de seus fundadores sem sucessores; éxodo de seus empresarios, politicos, pro-
fissionais, que "descoronelizaram" o interior e retiraram dele a sua influéncia, poder econdémico
e politico; falta de horizontes e perspectivas, que for¢aram a fuga dos sitiantes, fazendeiros, pro-
dutores rurais e moradores de vilas e povoados, a procura de um novo horizonte de sorte e de
oportunidade na cidade grande.

Quando esses fatos ocorrem, de forma singular ou simultanea, o deslocamento da massa rural em
direcdo as cidades-capitais torna-se irrefreavel. Esse éxodo que assola as capitais brasileiras e as
desvincula do seu interior tradicional constitui o mais sério problema que, hoje, enfrentam as anti-
gas urbes do principio do século, transformadas em megalopolis deformadas e implodidas pela
ocupagdo desordenada e sub-humana das favelas, invasdes e mutirdes das periferias, baixadas,
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fundos de igarapés e morros escarpados. Panorama sombrio que hoje caracteriza a maioria das ci-
dades-capitais do pais e que vem agudizar e tornar transparente as mazelas do submundo da fome,
miséria, prostitui¢do, toxicos, contravengoes e outras formas entropicas de desintegragio social.

Este é, também, um retrato da cidade de Manaus nos dias correntes, quando ela deixou de ser a
"Manaos-do-Amazonas"” - conservamos a velha ortografia para bem caracterizar e distinguir o seu
passado - quando ela era a capital do Estado do Amazonas, para ser hoje a cidade-estado, capital
de si mesma.

Capital-de-si-mesma e da Zona Franca de Manaus por refletir interesses e formas de vida e produ-
¢do desvinculadas da cadeia produtiva regional em fung¢do do seu novo papel e fungdo planetaria e
globalizadora dos mercados nacionais e internacionais. E ndo mais a capital do Amazonas, cujo
territorio foi abandonado a sua propria sorte, vagando sem destino e sem mais uma politica brasi-
leira federal de opgdo e prioridade para solucionar problemas interioranos, que se transladaram
para Manaus. Quando havia a "Manados-do-Amazonas”, os governadores do Estado eram, tam-
bém, Prefeitos da capital, pois esta era o centro irradiador, a servigo da produgdo estadual. Hoje, a
situacdo se inverte, o Prefeito de Manaus, capital-de-si-mesma, passou a administrar a vida da po-
pulagdo do Estado do Amazonas que, em massa, se transferiu para os arrabaldes e bairros periféri-
cos da cidade. Enquanto o Estado do Amazonas, pelo Censo de 1991, tinha uma populagdo de
2.102.901 habitantes, Manaus passou a deter cerca de 1.500.000 pessoas, equivalente a 75% do
contingente demografico estadual.

Os seus prefeitos e vereadores passaram a assumir a responsabilidade de administrar o caos do
éxodo rural do interior, que fez a cidade estourar e implodir, sem freios nem contrapesos. Esta
nova fungdo, além dos conflitos jurisdicionais e competéncia politica, vai exigir uma avalanche de
recursos financeiros e tributarios, grandes transferéncias a fundo perdido e investimentos privados,
para prover as caréncias de servigos basicos, aliviar a doenga e a fome desses novos flagelados do
interior e restaurar a sua perdida base econémica.

Como capital-de-si-mesma, Manaus tornou-se, assim, o centro nervoso das decisdes politicas. A
sua forga eleitoral tende a se tornar uma bomba de sucgdo e aniquilar a agdo do interior dada a
grande concentragio de recursos e poder politico na capital. Inovar e criar novas taticas e estraté-
gias eleitorais, politicas e econémicas constituem o grande desafio para as novas liderangas do in-
terior do Estado.

Também os novos governadores do Estado, em face dessa invasdo e inversdo de papéis, passaram
a ter uma grande e maior responsabilidade: deter a diaspora da hinterldndia mediante a criagdo de
alternativas de produgdo, fixagdo e abertura de novas frentes de trabalho, geragdo de emprego e
renda para aqueles que ainda ficaram perdidos e desorientados no beiraddo e na floresta, frente a
perda da base econdOmica extrativista e dos novos constrangimentos ecologicos e ambientalistas
surgidos, que impedem o uso, gozo e fruigdo dos recursos naturais. Até que se inventem formas
de convivéncia que harmonizem a produgdo com a conserva¢do da natureza, através de novas ci-
éncias, tecnologias, formas de manejo, geréncia, aumento de recursos e inovagido cultural, essas
populagdes ficardo, durante muito tempo, a mercé dos favores e subsidios politicos.

Desta maneira, Manaus-capital-de-si-mesma deixou de estar a servigo do Estado do Amazonas. E
num processo perverso de inversdao, o Estado passou a existir em fungdo de sua antiga capital.
"Manauizou-se'" e passou a existir em decorréncia da Zona Franca de Manaus, que teve a sua
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perenizagdo garantida, a nivel constitucional, pelo artigo 40 das Disposi¢des Transitorias. Conci-
liar, agora, os interesses radicados da industria e do comércio de Manaus com os reclamos e as
caréncias do interior constitui o grande desafio das proximas décadas.

Esta € a realidade de hoje que contrasta com aquele passado, que ja vai longe, dos tempos do ciclo
da borracha e do extrativismo, quando o interior era um centro febril de atividades produtivas, que
sustentavam a economia do Estado.

Este passado, hoje, ja ¢ historia. Este livro, sem ser saudosista, se propde a ressuscitar a memoria
parcial desses homens, rios, seringais e interior. E uma memoria geo-econdmica e, a0 mesmo
tempo, social e empresarial, de seus lideres, sem esquecer, todavia, aqueles outros parceiros inter-
nados na selva ou vivendo no beiraddo dos rios, que também ajudaram a produzir riqueza e impos-
tos ao Estado do Amazonas.

Dado o longo periodo de abrangéncia dos eventos e geragdes, este estudo esta sendo apresentado
em trés séries retrospectivas. O primeiro volume que, agora, vem a estampa, trata da Memoria
Empresarial, na qual procuro identificar e descrever os tipos, personagens e lideres do comércio,
produgdo, industria e servigos. A segunda parte versara sobre a Meméria Geo-econdmica e po-
litica dos quatro ciclos econémicos: o apogeu da borracha (1890 a 1910), a crise e depressdo
(1911 a 1941), o ressurgimento a partir dos Acordos de Washington, da Batalha da Borracha e da
SPVEA (1942 a 1946) e, finalmente, o periodo da Zona Franca de Manaus, que se inicia em 1967
com o Dec-lei n°® 288, de 28/2/1967, que também teve o seu periodo aureo na década dos anos 80
e que, agora, em meio das incertezas e perplexidades do modelo busca encontrar novas alternati-
vas e opgdes. O terceiro volume versara sobre a Meméria Social e Cultural de Manaus, onde
registro a influéncia dos diferentes grupos étnicos, culturais e sociais, que formaram a massa criti-
ca da populagdo amazonense, com as suas contribui¢des, valores e identidades que abrangem a
grande socio-diversidade dos grupos indios nativos, os migrantes nordestinos do Brasil, e mais
aqueles provenientes das Africas, Oriente Proximo e Longinquo e das Europas do Mediterraneo
Latino, do Meio-Dia e do Norte Europeu.

Este é o objetivo do Manaos-do-Amazonas: servir de memento, memorando e memorial.



_ A fachada do prédio em 1896. A reforma fol felta em 184C



J.G. ARAUJO - O MAIOR DOS JOTAS

Enquanto as companhias inglesas concessionarias de servigos publicos e das empresas alemas,
britanicas e francesas dominavam o comércio exportador de borracha (Dusendschon, Zarges &
Cia., Scholz & Cia., Adelbert H. Alden, Gordon & Cia., Delagotellerie & Cia.), indiscutivelmente
as firmas portuguesas comandavam o comércio interior de aviamentos e recebimentos de borra-
cha. '

Esta posigdo passou a adquirir maior importéncia e relevo apos o inicio do declinio da borracha, a
partir de 1911, quando ingleses, alemées e franceses comegaram a fechar seus estabelecimentos
comerciais. Nesse momento, as empresas portuguesas que ji vinham atuando, desde longa data,
assumiram a lideranga da economia regional com os seus aviadores, armadores, recebedores, ex-
portadores de borracha, comerciantes por atacado e a varejo, que tornaram Manaus um grande
emporio mercantil-urbano nas primeiras décadas deste século.

Ja vimos que, a maior parte desses estabelecimentos eram identificados pela inicial Jota (de José,
Joaquim e Jodo), conforme relagdo mencionada mais adiante. No entanto, nenhum deles teve a
projegd@o e a importancia de J.G. Aradjo (Joaquim Gongalves de Aratjo), o maior dos Jotas. Ne-
nhum deles foi tdo grande nem durou tanto tempo como a firma J.G. Aradjo, que marcou a paisa-
gem urbana de Manaus e do interior, desde 1877; tornou-se um império nos anos 20, 30 e 40, en-
trou em decadéncia na década dos anos 50 e viria a desaparecer, tragicamente, com o grande in-
céndio de outubro de 1989, que destruiu os seus armazéns que, praticamente, ocupavam a maior
parte do quarteirdo das ruas Marechal Deodoro, Quintino Bocaiuva e Eduardo Ribeiro.

Por isso € importante restaurar a memoria dessa empresa e dos seus empresarios. Fundada em
1877 por José Gongalves de Araujo, que aditou ROSAS ao nome por haver, entdo, em Manaus,
outro portugués com o nome de José Gongalves, dessa forma a empresa nasceu com a denomina-
¢do de Araijo Rosas.

Em 1883 entraram para socios da casa, Francisco Leite da Silva e Otelo de Sa Antunes. Em 1889,
com a admissdo na sociedade do irmdo Joaquim Gongalves de Araujo (nascido em 14 de fevereiro
de 1860, natural da Freguesia de Estela, Conselho de Pévoa de Varzim, emigrara para Manaus em
1871), a firma passou a denominar-se Araiijo Rosas & Irmio. O crescimento da empresa adqui-
riu grande impulso em 1895, ao comprar os ativos da firma Rodrigues Vieira & Cia. que, nesse
tempo, era a maior importadora da praga de Manaus. Com essa aquisi¢do foi fundada uma nova
firma Aradjo Rosas & Cia., para a qual entrou novo socio Jodo Marinho de Campos. Este e mais
os socios Francisco Leite da Silva e Otelo de Sa Antunes sairam da empresa em 1899, ao se fundi-
rem as duas firmas - Aragjo Rosas & Cia. e Aratjo Rosas & Irmdo - €, no ano de 1904, passaram
a ter a denominagéo de J.G. Araujo e depois J.G. Araljo & Cia. Sob esta nova denominagdo e
com a expansdo dos negocios da borracha, a empresa cresceu consideravelmente, tornando-se
grande emporio fornecedor e aviador de mercadorias para o interior do Estado e, conseqiiente-
mente, grande recebedor de borracha dos seringalistas, seus aviados, concorrendo com outras or-
ganizagées como os Armazéns Andresen S/A., B.A. Antunes & Cia., Tancredo Porto & Cia. e B.

Levy & Cia.



A lideranga entre os consignatarios da borracha veio no ano de 1914, quando assumiu o primeiro
lugar entre os aviadores. Nesse tempo J.G. Araijo ndo exportava, ou exportava muito pouco,
dado que o segmento era dominado pelas firmas exportadoras alemds, inglesas e francesas. A
principal dessas firmas era a Dusendschon, Zarges & Cia., mais tarde sucedida por Zarges, Ohlin-
ger & Cia., que juntamente com Scholz & Cia., Adelbert H. Alden detinham a maior parcela desse
comércio exterior. A partir de 1916, J.G. Aragjo torna-se, também, grande exportador, subindo
para o sexto lugar.

Com a retirada dessas importantes firmas, ocorrida ja no inicio da crise, na segunda década, assu-
me o comando da economia regional no comércio de importagdo, exportagdo e segdes especiali-
zadas: estivas, ferragens, fazendas, drogaria, panificag¢do, distribui¢do de combustiveis e depois no
setor industrial de beneficiamento, lavagem de borracha e seus artefatos (saltos e solados da famo-
sa marca COROA), serraria, criagdo de gado, cultura de juta e outros, onde a organizagdo passou
a atuar durante as décadas da crise nos anos 20, 30 e 40.

Apenas para dar idéia do seu movimento comercial, registramos abaixo o volume do seu recebi-
mento de borracha, nos anos de 1910 a 1916, com as respectivas quantidades e valores estimados
em libras esterlinas correntes e em libras esterlinas atualizadas do ano de 1992 (segundo o indice
do Great Britain Price Index):

Quantidade bor- Valor em libra esterlina Valor em libra esterlina

Ano racha recebida corrente atualizada para 1992

em kilos (prego exportagio) (pregco exportacido)
1910 766.952 502.353 25.765.685
1911 928.431 382.513 19.619.091
1912 1.054.492 400.706 19.818.918
1913 1.019.321 290.506 14.368.426
1914 1.335.549 275.123 13.607.583
1915 1.725.907 145.181 5.744.812
1916 1.997.211 479.330 16.191.767
8.827.863 2.475.712 115.116.282

Como o Estado do Amazonas chegou a produzir, durante os anos da segunda década, cerca de
10.000 a 8.000 toneladas anuais, deduz-se que a firma J.G. Araijo, no periodo, chegou a controlar
aproximadamente 10% da producdo na fase aurea até 1910 e, ja na decadéncia, sua posi¢do subiu
para cerca de 20% do total de borracha produzida e exportada. E que, com a retirada dos concor-
rentes e gragas a sua estrutura na hinterlandia, com a sua navegac¢io e seu emporio de suprimento
de mercadorias, o mercado do interior ficou cativo de sua organizagdo. Muitos dos aviadores con-
correntes ndo resistiram a decadéncia e foram a faléncia ou venderam seus negocios e se retiraram
da regiao. Poucos concorrentes aviadores lograram vencer o periodo agudo da crise

nos anos 20, 30 e 40. Entre os que sobreviveram citamos: B. Levy & Cia. (o seu maior concor-
rente, cuja sede original era no atual Edificio dos Correios e Telégrafos, mandado construir pelos
comerciantes judeus Marius & Levy), J.S. Amorim & Cia., J.A. Leite & Cia., J. Rufino e Cia., J.
Soares & Cia., Morais Carneiro & Cia., Symphronio & Cia., José Tadros, entre outros. Mesmo
assim, a maioria desses ultimos viria a perecer nos anos que se seguiram a II Grande Guerra, nas
décadas quarenta, cingiienta e sessenta. :



A despeito dessa grande crise que assolou a Amazdnia, com a perda do monopélio da borracha e
consequiente aviltamento dos pregos do mercado pode-se bem avaliar, pelo quadro acima, o gran-
de movimento comercial que a firma J.G. Araujo passou a comandar durante a crise, pois revela
que, somente em borracha, essa firma tinha um movimento e um faturamento equivalente a mais
de um milh@o de libras esterlinas por més, sem contar as vendas de seus armazéns, lojas e empre-
endimentos mercantis e industriais. Calculando uma margem de 20% desse total, sendo 10% para
os aviamentos e 10% sobre a exportag@o, deduz-se que a firma tinha um lucro liquido de cerca de
200.000 libras esterlinas por més. Enquanto os outros faliam, ela continuava aumentando o seu
patrimonio financeiro e imobiliario com novas aquisi¢bes e expansdo de sua rede de estabeleci-
mentos. O Comendador J.G. se tornou poderoso e temido ao ponto de ter sido vitima de atentado
a bala por um negociante do rio Negro, que se negava a pagar uma divida e compelido a fazé-lo
pela justica. O tiro foi desferido a queima-roupa, porém com muita sorte a bala chocou-se com o
cabo do guarda-chuva e ricocheteou atingindo, levemente, o brago esquerdo. Diz a lenda que o
Comendador mandou colocar uma placa de ouro no cabo do seu guarda-chuva, como lembranga
de sua salvagdo. Este episodio nos foi confirmado pelo Dr. Emidio Vaz de Oliveira, decano dos
diretores da Associagdo Comercial do Amazonas, porém com a corre¢do de que a tentativa frus-
trada de homicidio ocorreu ndo com o Comendador J.G., mas com o seu filho e diretor da firma
engenheiro Aluisio Araujo.

Nos meados da década dos anos vinte, a firma passou por uma reorganizag¢do societaria, ja que o
Comendador Joaquim Gongalves de Araujo, no ano de 1925, fazia 65 anos e, assim, comegou a
tratar de sua sucessdo. Nesse ano, a firma passou a ser limitada, sob a denominag¢do de J.G.
Araijo & Cia. Ltda., sendo admitidos como sécios os seus dois filhos: Agesilau de Araujo, que as-
sumiu praticamente o comando da organizagdo, e o Dr. Aluysio de Araujo, engenheiro arquiteto
(que projetou a atual sede da Associagdo Comercial na Rua Guilherme Moreira, o prédio do Atlé-
tico Rio Negro Clube na Praga da Saudade). Nesse ano, também, o Comendador J.G. admitiu na
sociedade a sua esposa D. Maria Adelaide e sua filha D. Aleth de Aratjo (a outra filha que se
chamava, também, Adelaide ndo p&de entrar na sociedade, por ser religiosa de uma ordem catélica
em Portugal).

Nesse periodo de transi¢gdo do comando para os seus filhos Agesilau e Aluysio e ja um pouco an-
tes, o Comendador J.G. havia constituido um poderoso colegiado de seis procuradores, que o as-
sessorava nas decisdes da empresa: José Rodrigues de Oliveira Junior, José de Souza Campos,
Luiz Cunha Costa, Manoel de Souza Amado e os irmios Joaquim e Serafim Gomes Loureiro, que
atuavam, também, durante a sua auséncia e suas viagens ao exterior.

O Comendador J.G. veio a falecer em Lisboa no dia 21 de margo de 1939, aos 79 anos de idade.
Ao desaparecer, esse grande lider empresarial deixava uma grande organizagdo comercial e in-
dustrial na cidade de Manaus e no interior da Amazonia Ocidental.

Aqui desejamos registrar os nomes dos seus principais estabelecimentos e empresas que constitu-
iam a rede de sua organizagdo comercial e industrial. Entre eles citamos:

1. Diretoria e Escritorio Central - Chefe de escritério: José de Souza Campos e depois Jayme Bi-
ttencourt de Araujo - Rua Marechal Deodoro 170;

2. J.G. Aragjo Export & Cia. Ltda. - Segdo de Exportagdo para o Exterior - Gerente: George
Brown e depois Gehard Lindenberg ;
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11.

| .

13.

14.

15.

16.

K.

. Segdo de Aviamentos para o Interior - Gerente: Joaquim Loureiro;

. Secdo de Administragdo de Imoveis - Chefes: Armando Santos e depois Roderich Castelo

Branco, encarregados da administragdo de cerca de 200 imoveis (terrenos e casas) em Manaus.
O Prof. Armando Santos viria a ser, depois, Contador e Diretor da Refinaria de Manaus. O
Prof. Roderich Castelo Branco era, também, professor de Matematica do Ginasio D. Pedro 11.
Ambos gozavam da estima pessoal do Comendador, por serem homens de grande carater, in-
tegridade moral e capacidade profissional;

. Segdo de ferragens, pneus, motores, pe¢as, materiais de construgdo, artigos de pesca, armas e

muni¢des - Gerente: Renato de Souza Araujo;

. Secdo de estivas e géneros alimenticios - Gerente: Manoel Marques Mathias;

Secdo de fazendas, modas, armarinhos e miudezas - Gerente: Sr. Pontes;

. Drogaria Rosas - medicamentos e perfumarias - Gerente: Joaquim de Souza Araujo;

. Fabricas Rosas (antiga Padaria Bijou) - panificagdo, massas, biscoitos e bolachas - Av. 7 de

Setembro - Gerente: Agesilau de Souza Araujo;

. Secdo de combustiveis, inflamaveis e lubrificantes (distribuidores da Texaco) - Pontdes flutu-
antes "Urd" e "Senator" da Manaos Harbour Ltd., Polvora Elephante de Pernambuco Powder
Factory;

Secdo de confecgdes de filmes de propaganda e material fotografico - Gerente: Silvino Santos
(pioneiro da induastria cinematografica na Amazonia, autor de diversos filmes sobre a regido;

Armazéns de borracha e géneros regionais - Av. Eduardo Ribeiro - Gerente: Serafim Mei-
relles;

Sociedade de Comércio e Transportes Ltda. - navegagdo fluvial. A frota de embarcagdes
constituida de navios, lanchas, motores, alvarengas e bateldes eram em nimero superior a 50,
sendo de destacar os principais: Vapores Rio Curuga (afundado no rio Purus), Jupiter e Rio
Aripuand; lanchas Zuleide, I¢a, tala e Waltina, entre outros. No interior atuavam os seguintes
gerentes: Rio Negro: Manoel de Souza Amado, Jurua: Crispim de Oliveira e depois Moyses
Rosas; Purus: José Manoel de Freitas;

Segdo de transportes de carga - Rua Joaquim Sarmento com a Rua 24 de Maio,

Fabrica Brasil Hévea - lavagem e beneficiamento de borracha - fabricagdo de solados e saltos
da marca Coroa - Ilha do Caxanga, Manaus;

Oficina mecénica, calderaria e usinagem de pegas - Gerente: Aurelio Leite - Rua Isabel,
Serraria e Fabrica de Pregos Manacapurt Industrial Ltda.- Gerente: Jackson Cabral - Rua Isa-

bel, que depois viria a ser um grande empresario, com serrarias em Manacapuru e Manaus, e
politico de grande prestigio, elegendo-se deputado estadual e federal em varias legislaturas;
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18.

19,

20.

21,

22.

23.

24

25

Deposito de piagaba - Av. 7 de Setembro com Praga D . Pedro II;

Vila Amazénia - cultura de juta, adquirida dos japoneses - Gerente: Pretextrato Pinheiro - Pa-
rintins;

Seringal Macapa J.G. Araujo (borracha e gomas) - Acre, Sena Madureira - Gerente: Henrique
de Oliveira Bastos;

Seringal Calama Ltda. - Rio Madeira, adquirido do Coronel Vale, pai do Dr. Adalberto Vale,
criador da Brasil Juta e do Hotel Amazonas;

Empresa Jutahy Ltda. - Seringais Rio Solimdes e Jutahy;

Cimasa S/A. - distribuidores dos tratores Alis-Chalmers e motores maritimos:;

Fazendas de criagdo de gado em Boa Vista-Roraima, com cerca de 200.000 hectares e 30.000
cabegas de gado nas fazendas da Serra de Maruai - Rodeador, Alagadi¢o, Santa Maria - Ge-

rente: Antonio de Souza Martins;

. Supermercado Peg-Pag - Av. Eduardo Ribeiro;

Todas as organiza¢Ges acima recebiam a assisténcia juridica do grande advogado da época, Dr.

Le

opoldo Tavares da Cunha Melo que, depois de eleito Senador da Republica, foi substituido pelo

Dr. Armando Madeira e, em seguida, pelo Dr. Otelo Serra Lima

Todo esse império de empresas e negécios, construido ao longo de mais de setenta anos, no peri-
odo de 1877 a 1947, comegou a se desmoronar no fim da década dos anos quarenta e cingiienta.
Apesar de ter atravessado o periodo da crise e depressdo dos anos vinte e trinta e conseguido
crescer, mesmo nessa fase negativa, o grupo empresarial J.G. Araijo mostrou sinais de decadén-
cia no periodo pos-guerra pelos motivos seguintes:

1.

O Banco da Borracha implantado pelo governo americano em decorréncia dos Acordos de
Washington de 1942, passou a deter o monopoélio final de compra e venda de borracha e finan-
ciamento, eliminando, assim, o papel dos antigos aviadores e exportadores de borracha:

. O Rubber Development Corp. (RDC), uma organizagdo do governo americano, criada para in-

centivar a produg@o dos seringais nativos da Amazdnia - tendo em vista a perda do suprimento
de borracha das plantagdes asiaticas invadidas pelos japoneses - passou, a titulo de estimulo, a
suprir e fornecer géneros alimenticios, tigelinhas, armas, muni¢cdes e outros bens de consumo
para os seringalistas, provocando, assim, o desmantelamento do setor tradicional de aviamento;

- Problemas sucessorios decorrentes, primeiro da morte prematura do socio engenheiro Aluysio

Aragjo, em 1940, um ano ap6s o falecimento do Comendador J.G., em 1939, e depois com as
dificuldades encontradas pelo socio principal Comendador Agesilau Araujo de integrar a orga-
nizagdo os seus filhos e sucessores;

- Envelhecimento da organizag@o, falta de dinamismo e capacidade de ajustar e adaptar o grupo

empresarial as necessidades e transformagdes ocorridas em Manaus e na Amazdnia Ocidental.
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no periodo de recuperagdo do pos-guerra e depois na era da Zona Franca de Manaus, a partir
de 1967.

Essas dificuldades tiveram de ser enfrentadas pelos ultimos sucessores do Comendador J.G. e de
seus filhos Agesilau e Aluysio. Com a morte de Aluysio Araudjo, em 1940, entraram para a socie-
dade os seus filhos engenheiros Jaime Bittencourt de Araitjo e Julieta Laura Bittencourt de
Aratjo. O Dr. Jaime Araujo era um brilhante engenheiro € um homem extremamente inteligente,
capaz e um eximio enxadrista. Como tinha fortes pendores para a politica, elegeu-se deputado es-
tadual e depois deputado federal, com bom desempenho no Parlamento. Apds essa fase foi Presi-
dente da Associagdo Comercial do Amazonas, nos periodos de 1946/1950 e 1955/1956. Casou-se
com D. Maria José, professora de latim do Instituto de Educag@o e ndo teve filhos e sucessores.

Ao mesmo tempo, o Comendador Agesilau Araujo, na década dos anos cinquenta, procurou in-
tegrar a organizagio os seus filhos com o objetivo de dar continuidade ao grupo, como seus her-
deiros e sucessores. Assim, foram admitidos na sociedade os seus filhos Felipe, Agesilau, Joaquim
e Renato. Felipe Souza de Araujo, o mais velho, foi trabalhar no escritorio central como seu asses-
sor direto; Agesilau Souza de Araudjo foi destacado para gerenciar a Fabrica Rosas (massas e pani-
ficagdo); Joaquim Souza de Aranjo foi gerenciar a Drogaria Rosas; e Renato Souza de Araijo
passou a dirigir a Se¢do de Ferragens. Duas tragédias marcaram essa fase de sucessdo: Joaquim
Souza de Araujo, acometido de hiperglicemia e diabete, morre prematuramente; Felipe de Araujo,
o filho mais velho, retirou-se da Diretoria e foi residir no Rio de Janeiro, onde fundou um terminal
de lubrificantes com a Texaco e veio a falecer, vitima de um desastre de automovel. Mais tarde, o
filho Agesilau Araujo, que tinha fortes pendores para arquitetura, foi estudar no Rio de Janeiro, e
o outro irmdo Renato Araujo, que também tinha uma enorme habilidade para desenho, separou-se
da organizagdo para se tornar um eximio artista-entalhador.

Deste modo, da parte do Comendador Agesilau Araajo, ndo houve sucessores para dar continui-
dade ao grupo. Recaiu, assim, sobre os ombros do Dr. Jaime Bittencourt de Araujo, que ndo teve
filhos, a grande tarefa e desafio de dar continuidade ao grupo. No principio, a atividade politica
tomou grande parte do seu tempo, de forma que nao pdde dar dedicagdo exclusiva a organizagio.
Posteriormente, quando a empresa ja enfrentava problemas de organizag¢io interna e de mercado,
resolveu assumir a Presidéncia da organizagdo, apos a morte do seu tio Comendador Agesilau de
Araujo e da retirada dos seus quatro filhos.

O grupo J.G. estava ja envelhecido e desmotivado quando Jaime Bittencourt de Aralijo assumiu o
poder. Do ponto de vista interno, ele se ressentia de uma nova geragio de executivos capazes de
administrar a sociedade com eficiéncia e dinamismo; do ponto de vista externo, o mercado exigia
mudancas e transformagdes para adaptagdo aos novos tempos. Na auséncia de uma politica dina-
‘mica para atualizagdo da empresa e com o surgimento de novos concorrentes no mercado, atu-
ando em todos os ramos e segmentos do seu comércio, a empresa viu-se constrangida a encolher-
se para tentar salvar o grandioso patrimonio imobiliario, constituido de vastas propriedades, lati-
fundios e seringais no interior e um grande estoque de terras ociosas - que comegaram a ser inva-
didas com o crescimento da cidade de Manaus - e de casas e edificios de alto valor. Em conse-
quencia, a firma preferiu praticar a politica que hoje chamamos de "downsizing”, isto ¢, encolher-
S€ para tentar sobreviver a custa do patriménio acumulado no passado.

Nes_ta fase, o grupo passou a viver das glorias do passado, mantendo-se a custa das rendas de alu-
gueis e das vendas de terrenos e imoveis. Foram sendo desativados os diversos setores da organi-



. zaglio, como de aviamentos, exportagdo, navegagao, modas, estivas, ferragens, panificagdo, alu
gando-se os imoveis para estabelecimentos comerciais. Na tltima década dos anos 80, sobrevivian
apenas a Drogaria Rosas e o Supermercado Peg-Pag que, logo mais, também, seriam fechados ¢
os seus prédios alugados a terceiros.

Jaime Bittencourt de Arahjo, o ultimo Jota do J.G., faleceu prematuramente em 1988 Deus lhe
concedeu a suprema graca de ndo assistir ao grande final tragico da empresa: aquele pavoroso in-
céndio que, em outubro de 1989, destruiu todos os prédios e armazéns do quarteirdo, que iam da
Rua Marechal Deodoro a Avenida Eduardo Ribeiro. Onde, outrora, existiu o império do Comen-

dador Joaquim Gongalves de Araujo resta, hoje, apenas imensa cratera de escombros e ruinas de
pedra, poeira e cinza.
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A ERA DOS JOTAS

Grande parte deles atendiam pelo nome de José, Joaquim e Jodo, dai porque, ao se estabelece-
rem, segundo a tradigdo, colocavam essa inicial seguida do sobrenome familiar. Por isso, esses
JOTAS passaram a dominar a paisagem dos letreiros, das marcas e dos nomes dos seus armazéns
e negocios. O maior deles, J.G. Araujo - Joaquim Gongalves de Araijo, estabelecido desde
1877, ja mereceu destaque especial por haver-se constituido na principal firma de Manaus, no se-
gundo ciclo da crise e depressdo, que vai do inicio da década dos anos dez e termina nos anos
quarenta.

Passemos, pois, a citar as principais empresas portuguesas dos Josés, Joaquins e Jodos, que
atuaram tanto nesse ciclo quanto no anterior e nos que os sucederam, a partir do apogeu da
borracha, passando pela grande crise até chegar ao periodo da recuperagdo nas duas décadas do
pos-guerra. Nos dias atuais da Zona Franca de Manaus, apenas, um pequeno nimero de Jotas
conseguiu chegar, ao longo dessas eras de descontinuidade. Eis a lista da Era dos Jotas:

.H. Andresen S/A Armazéns Andresen
(portugueses do Porto, de origem dinamarquesa)

J.G. Araugjo & Cia.
J.A. Leite & Cia.

J.S. Amorim & Cia.

J. Rufino & Cia.

J. Soares & Cia.

J. Martins de Aragjo
J. Mendes

J. Vidinha & Cia.

J. Marreiros & Ferraz
J.F. Mendonga & Cia.

J. Alves de Freitas & Cia.

J.A. de Vasconcelos
J. Adonias & Cia.
J.G. da Costa & Cia.
J.E. Rollo

J.P. da Silva Junior
J.R._da Costa

J.H. de Barros Braga
J. Dias de Almeida

J. Frota & Cia.

J.C. Rodrigues & Cia.
J. Marques & Cia.

J. Nogueira Queiroz
J. Dias D'Oliveira

J. Martins & Cia.
J.R. Brandao

J.C. Barreiros

J. Guedes

Armazéns Rosas
Aviadores e armadores

Armazéns de estivas e fazendas

Armazéns de fazendas
Emporio de ferragens
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de boracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
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JR. da Silva

J.M. de Araujo

J. Mendes

J. Barbosa da Silva
JR. Braga

J.S. de Freitas & Cia.
J. Cruz & Irmido

J. Soares Cavalcante
J.S. Cardoso

J. Souza Batalha

J. Octavio

J.A. Silva & Cia.
J.A. Pires

J.V. Couto

J. Coelho & Cia.

J.J. da Camara

J. Lopes & Cia.

J. V. D'Oliveira & Irméo
J. Dias Paes

J. Macedo

J. Nunes Guerra & Cia.
J.A. Santos

J.A. Morgado

J.F. Coelho

J M. Diniz

J. Villela

J.R. da Silva Fontes & Cia.
J. Cardoso & Cia.

J. Cruz

J.M. Figueirédo

J. Barbosa Grosso

J. Bastos & Cia.

J. Silva & Cia.

J. Malheiro & Cia.

J. Martins

J.C. Maio & Cia.

J. Aragjo Maia

J.J. de Oliveira Reis & Cia.Ltda.

- Café da Paz

Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Recebedores de borracha
Livraria Classica
Construtores
Representagdes e seguros
Agéncia navegagao

Casa funeraria

Casa Guerra - mercearia
Empreiteira de obras
Mercearia

Livraria Académica
Mercearia

Mercearia
Representagoes

Estivas

Padaria

Alfaiataria Sportiva
Padaria Modelo

Estivas

Sapataria Elite

Farmacia Malheiro
Livraria Normalista
Aviadores

Padarnia

Casa de bilhar
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Edificio-sede dos escritbrios e armazéns de B. Levy & Cia.
Ltda. Construido no principio do século por Marius & Levy,
exportadores e aviadores franceses de origem judaica, es-
tes o venderam, em 1914, aos Correios e Telégrafos. Anos

depois, B. Levy & Cia. adquiriu o imovel na Rua Guilherme

Moreira 150, com fundos para a Rua Marcilio Dias, onde fun
cionou ate 1943, quando a firma foi dissolvida.
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B. LEVY & CIA.

- de Ceuta ao Seringal Remanso

Por volta dos anos de 1870 chegou a Manaus, Isaac Barros, judeu marroquino, nascido em 1850,
na cidade de Ceuta (territorio sob a soberania da Espanha, apesar da reivindicagao do Reino de
Marrocos), acompanhado de sua esposa e sobrinha D. Messody. No Amazonas teve um comego
de vida bastante dificil, pois iniciou sua vida como empregado de diversas casas comerciais de
seus correligionarios, tendo depois se aventurado para o interior como regatdo e comprador de
borracha e géneros regionais. A sua primeira aventura comercial foi no rio Madeira, onde arren-

dou ou comprou o seringal Remanso, cujo nome sempre serviu como enderego telegrafico e marca
registrada da firma.

Em 1880 resolveu estabelecer-se em Manaus, fundando a firma Isaac Barros, que havia de ser a
origem e matriz da futura organizagdo Barros & Levy, antecessora de B. Levy & Cia., fundada em
1895. Esta nasceu de sua associagdo com o seu sobrinho Samuel José Levy, de Ceuta, a quem
havia chamado de Marrocos, no inicio deste século. O estabelecimento comercial, assim criado,
rapidamente prosperou porque soube bem aproveitar as oportunidades geradas pelo crescimento
da demanda mundial da borracha e o grande aumento de preco ocorrido nesse periodo. Samuel
José Levy, como ocorria com quase todos os imigrantes judeus-marroquinos, quando methorou de
vida com a nova sociedade, volta a Ceuta para casar-se com D. Clara Parente de Tetuan (Miss
Tetuan), tendo passado a sua lua-de-mel no Seringal Remanso, onde nasceu a sua filha mais velha,
D. Alegria, que hoje vive no Rio de Janeiro, com a provecta idade de 92 anos, juntamente com 0s
seus irmdos José Samuel Levy com 89 anos, e Jacques Levy com 82 anos.

A empresa adquiriu novo impulso com a entrada na organizag¢do do Sr. Raphael Benoliel, no ano
de 1902, que conseguiu, juntamente com o seu socio Samuel José Levy, projetar a firma B. Levy
como grande firma aviadora e depois exportadora de borracha para o exterior. Durante os anos de
1909 a 1916, podemos verificar, pelo quadro abaixo, como a firma cresceu e expandiu os negoci-
os de borracha, na medida em que aumentava o nimero de seus aviados no interior, competindo
diretamente com as grandes firmas aviadoras da época, como S/A Armazéns Andresen
(portugueses de origem dinamarquesa), B.A. Antunes & Cia., Tancredo Porto & Cia., J.G.
Aratijo, Gomes & Cia., Mesquita & Cia. e J. Gunzburger.













































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































