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Os educadores brasnlclros denamos. freglientemente, de registrar, emT’}O.
avaliagio de nossas proprias praticas pedagogicas. Somos uma nagdo que I¢ m
Somos um pais que publica. naturaimente, na proporgio desta pouca leitura. £ m
termina por condicionar ou restringir um avango em profundidade. Sem uma mﬂm
analftica e critica da priaxis educacional, ndo se chega @ uma sintese clara dﬁs
contradi¢gdes que compdem as mediagdes historicas possiveis da evolugdo dupmces-
so dialético que ¢ a educagdo.

O Prof. Origenes se dispde. porém. a eompartilhar eom tados os frutos de sua
experiéncia na Secretaria de Educagiio, Cultura e Desportos do Estado do Amazonas.
atravis da publicagdo de wma obra da qualassume a autoria, mas que tem um cuho
coletivo, pelo cardater mesmo do trabalho: sobre o qual ela se elabora. o

Com efeito. o sentido deste livro é o de resgatar a divida de -0cuahm¢;30 d.—.l
avaliagdo de uma experiéncia de gestagieducacional no setor puablico.

‘O Prof. Origenes assumiu a pasta da‘educagio do Amazonas com um entusi-
asmo de quem esperava transferir parmaghﬁnfinistracﬁo da rede estadual de ensino a
mesma forga motriz U se emprega no.getor escolar particular. Ele veio com umia
proposta. convencidode que nem preeisaria convencer. Estava certo de que-a-miséria
educacional era um argumento muito forte para levar acama agdo rigorosa.de
recuperagio da escola piblica ¢ da qugﬁéagp do ensino que é ministrado ag povo.

Depois de cerca de dois anos dml%wale a pena perguntar, como me fazia
um. ex-secretario de eﬁlumdo ‘sera mm jeito para a educacgao publica. neste
pais? ¢ e Zel

Este livro é uma saga. E a historia_de uma tentativa. de um esforgo. de uma
luta. Ele se faz. antesde tudo. como rcumomos um pais onde tudo se desperdiga.
&ﬁg ahistoria. pela faltade memoria. Este povo se condena a im cterno recomegar,
porguie nio guarda as referéncias do cagﬂnfbja percorrido, Ikilvez nossa caracteris-
tica de populagdo jovenyatribua a nossa w@fﬂ*&a nota d@gw do. de recriagdo.

" Mas ndo ¢ apenas como um |epos‘lforlo de e\per’Em:i’s vividas que este livro

se apresenta. Ele procura ser, para quante§ sc envolveram Juta, o recolhimento

des dados para uma andlise e mesmo para 1na autocritica. m foi que nao s¢ fez?
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! INTRODUCAO

Este livro ndo € obra académica de um mestre. nem- obra técnica de wum
especialista ou obra cientifica de um pesquisador. Nada disto caerresponderia ao meu
modo de ser e de viver. O objetivo e a patureza deste livro'é o testemunho de um
homem e de um educador que mergulhou até ende pdde no “abismo™ das condigbes
historicas da educacdoe do povo do Amazonas.

Emnovembro de 1990, recebia o ¢onvite do Exmo. Sr. Gilberto Mestrintho.
recém-eleito Governador, para ocupar o cargo de titular da pasta de educagdo. cultura
e desportos do Estadodo Amazonas.

Mobilizado pelo desejo de servir‘ac meu Estado, este convite repercutiu ¢m.
minha consciéncia de educador como uma convocacio, compromissado que me Sinto
com imeus ex-alunos. colegas professores. e com a populagao estudantil pobre de men

—_Estado. Depois de 37 anos dedicados a educa¢do em minha-terra. tanto na esceta
} particular como na publica. a oportunidade de influir na recuperacdo da politica
educacional. no resgate da qualidade do ensino da rede escolar estadual e. sobretodo,
na valorizacdo do magistério a que sempre pertenci por vocagio e por profissdo, s¢
apresentou como um triplice desafio e compromisso. Nao tenhio por que negar gqui,
~ pessoalmente, senti o orgutho-natural de ‘poder-acrescentar; na-minha trajetonia
historica. esta experiéncia de responsavel pela rede estadual de ensino. Finalmente,
as novas condigdes politicas da sociedade brasileira permitiany que eu assumisse esta
fun¢cao. O cargo. porémt. ndo foi para mim o seducdo da vaidade de poder. masanna
situacao de servigo ao ideal de educar. Ali ndo estaria um politico. com interesses de
carreira. para fazer 'da timgdo um mecanismo eleitoral. Al p@o estaria dlgwg&
_buseando compénsagio financeira. através-de acordos com empresarios € empreitei=
ros. Nem mesmo se tratava do interesse da gratificagdo a serdncorporada em uma
apbsemtadoria. Minha'ambigio era a de sér um educador na Smrla de Educm
£ 7 Revesti-me. entdo, de um entusiasmo de jovem. Isto/ por dus
ladolio educador esta sempre perseguindotuna utopia. no scmg Hosc
I dkw que vem a mqmracau ) :mpulso dc sua ‘t¢ilﬂ De ouYQ‘
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naﬁ-ldo ap.arclho Chlaldi. Dul:quu-mc mlcgralmente a nova nussao. ddndn a le tudo
démim. Considerado.mesmo pelos criticus. ¢omo um emp 10 bem-sucedido na
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arew de educacdo, penser em oferecer o eontributo desta experiencia na recuperagio
da eficiéncia do ensino pablico e no resgate da qualidade da educagdo. na rede
estadual.

Confiante na praposta do 3° Goveripo do Prof. Gilberto Mestrinho. dediquei-
me. desde o momento de seu convite para ocupar 0 posto (novembro de 1990) até o
deslizamento dele (noyvembro de 1992) ¢om todo afinco ¢ enfusiasmo. A primgira
testemunha desta-dedicagio é o préprio Governador-de~Estado. conhecedor do
espirito publico quedme tem guiado. sem qualquer interesse particular de auferir
proveito financeirgou pelitico. na conduciio dos negocios da educagdo do meu povo
do Amazonas. Olhando sob este aspecto. sabe o Sr. Governador que os inteéresses
sactificados teriam sido. mais exatamente. 0s meus proprios € nao os da Instituigdo
a que servi. Alias. durante minha administracio na Secretaria de Estado da Educagao.
Cultura e Desportos do Amazonas - SEDUC, fiz questao de comportar-me cOmMo um
seeretario de estadoddo Governador doEstado. razio por que nio ha um ato adminis-
trativo. meu que ndo. tenha recebido de S¢ Ex" a participacdo € a inteira aprovagao
devidas a quem tem o mandato do povo . para 0 seu OVERnoTe administragao.

Minha primeira preocupagao foia derealizar um plangjamento que asseguras-
s¢ uma ac¢do coordenada e estrategicamente centrada em-prioridades. para evitar a
dispersio ¢ a descencentragao de atividades. o que diminui a eficacia da. agdo
governamental emyqualquer drea. Nisto, estava. também,atento ao meu proprio tipo
psicologico. de homem ativo e pragmati¢o, tendente a envolver-se na acao diveta ¢
imediata. Efetivamente. a preméncia dé tantas urgéncias reais. de um lado. e as
pressdes das mais variadas espécies. de” outro. dificultamy uma-atuagdo politice-
administrativa centrada em objetivos racionalmente definidos e orientada por priori-
dades. Ainda nem éstava empossado guando, autorizado pelo Governador, comecel
um/trabalho de planificacdo que basedusse em estudos: do Instituto de Educagao
Rural do Amazonas - IERAM. tendo a frente de sua competente equipe a Prof”
Francisca Matos. contando com consultoria e assessoramento de especialistas convi-
dados. entre eles-os Profs. Vicente Madeira, recém-chegado de um pos-doutorado,
como pesquisador visitante do Instituto-dnternacional de Planejamento da Educagdo
da Unesco. em Paris. e:José Augusto Peres. Doutor em Ciéncias da Educagdo pela
Universidade de Salamanca. Espanha. -

Assim. surgiram o Plano Estaduil de Educagio. o Plano Estadual de Cultura
¢ & Plano Estadual de’Educagao Fisica ‘e Desportos. Dos planes aprovados para os
4 anos do Governador Gilberto Mestrinho foi realizado tudo o que foi previsto para
08 2 primeiros anos. Para a segunda metade da gestao doGoverno estava prevista a
execucio de outros projetos constantes no Plano Geral. tais como a reestruturagao do
Instituto de Educagao do Amazonas - 1EA. com gindsio coberto. a instalacdo do
Centro de Idiomas, a reestruturagao € ampliagdo do Colégio Estadual D. Pedro I1. a

~—ser equipado comamplo auditorio e ginasio coberto para 7.000 alunos. a criagdo de

entro de Formagao Superior para Professores. parte integrante da futura Univer-
ade Estadual do Amazonas, assimcomo a promogdo do 1° Congresso Amazonense
@ Bducagao, Cultura e Desportos. Contava-se. também. que na segunda parte do
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periodo de 4 anos se pudesse dar maior atengao a 6rgdos vinculados a esta SW

como o Instituto de Tecnologia da Amazonia - UTAM e a Televisdo Educatn;g -
TVE: & ‘gﬁb

Este livro pretende ser o registro resumido das a¢des desenvolvidas dumm
tempo passado na Seduc: Seu objeto sdo reflexdes e andlises desta experiéncia de
planejamento e gestdo de wm sistema educacional. para a comunicacao e participagao
da sintese e da critica desta vivéncia aos amigos, aos colegas-da comunidade naeional
de eduecadores e, sobretudo. aos meus colaboradores que acreditaram nesta proposta.

Com efeito, tenho um compromisso que transcende os limites do Estade.
Quando da minha posse. a Deputada Federal Sandra Cavalcanti dizia. em séu
discursa. que ao fim do guadriénio previsto gostaria de estar de novo conosco para
constatar os efeitos do programa educacional. cultural e desportivo proposto. ?or
uma questao de relagao profissional. como educador. como membro de tantos grupos
e associagoes nacionais que demonstraram sua confianga e sua expectativa em
relagdo ao meu trabalho. sinto-me no dever de comunicar o que realizamos na
administragdo do sistema educacional do Amazonas. Penso especialmente na Asso-
ciagcao Nacional de Profissionais da Educagao - ANPAE - da qual fui vice-presidenie
durante varios anos. De-modo especial, devo mencionar meus companheiros secre-
tarios de educagdo dos outros estados. com-quem convivi no nosso Conselho Naci-
onal (CONSED) e, particularmente, os colegas.da Regiao Norte, que trabalharam na
articulagdo e coordenagao do trabalho das Secretarias em nossos Estados, criando um
forum regional. de que me foi dada a lideranca: nos meus colegas diretores: de
escolas. nos meus ex-alunos-dos colégios Aparecida, D. Bosco. Pedro 1. Senador
LLopes Gongalves, Benjamin Constant, IEA e CIEC. das Escolas de Enfermagem e de
Servigo Social e da Faculdade de Educag¢ao da UA.

Ndo posso deixar de sentir a alegria da certeza do dever cumprido /come
educador e como cidaddo. procurando sempre responder com lealdade a confianga do
Governador do Estado, a expectativa da sociedade amazonense ¢ a dedicagdo ¢ ao
trabalhe de todos que compunham a Seduc. :

T'enho, até mesmo,a pretensdo de ter deixado marcas naininha admmlgtrac;ao
honestidade. austeridade, preocupacio pedagoégica e a disponibilidade para o servigo:.
Seja-me permitido lembrar aqui aquelas atividades em que mais nos empenhamos./E
aqui s¢ impdoe o emprego do verbo no plural para salientar,o mérito da equipe
responsavel-nesta administracaeo. ;

Do ponto de vista administrativo. tivemos que assegurar um novo padrao nas
relagcoes comerciais da Seduc. Contamos com o apoio fiel e competente do Departa-
mento.de Administragdo, na pessoa do Dr. Carlos Alberto Gidia Janior, bem como do
Departamento de Financas (o saudoso Coronel Aloisio Guimardes Ferreira) A
construgdo e a reforma dos prédios escolares foram admiwistradas com rigor e
austeridade para evitar privilégios. Isto permitiu que se aumentasse a capacidade de
atendimento da rede escolar a um custo menor e que a merenda escolar atendesse a
Uma populacao maior com géneros de melhor qualidade. O @desgaste pessoal a que
nos;submetemos foi largamente compensado pelo beneficio que trouxe para a educa-
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DEVIDO AO TAMANHO ORIGINAL DO DOCUMENTO.
NAO FOI POSSIVEL DISPONIBILIZAR O SEU CONTEUDO
NA INTEGRA. PARA TER ACESSO AO ARQUIVO DIGITAL
COMPLETO, POR FAVOR, ENTRAR EM CONTATO COM A

GERENCIA DE ACERVOS DIGITAIS NO _
CENTRO CULTURAL DOS POVOS DA AMAZONIA.

FONE: (92) 2125-5330
FAX: (92) 2125-5301

EMAIL: ACERVODIGITALSEC@GMAIL.COM
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