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prefdcio

A DIVULGACAO da Amazénia aos brasileiros foi sempre

negativa. Promovida através de um sensacionalismo de jornal
e de livros de segunda ordem, que apresentavam o que havia
de pior para apontar como o nosso retrato, a nossa existéncia.
Lembro-me que em Genebra assisti a uma filmagem, no
decorrer da qual Menaus aparecia num episédio de baixo
meretricio tendo por cendrio a famosa e triste extinta Cidade
Flutuante.

Essa divulgacdo negativa comeca a desfazer-se. Ha hoje
um interésse novo, intenso, didrio, sobre as nossas coisas no
que elas representam, no que sdo realmente, no que yalem
como paisagem fisice, humana e como obra criadora.

O programa ainda hd pouco realizado, da visita de 500
_universitdrios e professores sulinos a Manaus, em periodo de
férias, jd nn_porta nessa mudanca. Quase nada em dinheiro,
custou ao Estado, pois as despesas de passdgens e alimentacdo
correram a conta dos préprios estudantes e professores, que as
estdo pagando mensalmente aos organizadores do programa.
Proporcionamo-lhes o agasalho, no Pareddo, proprio federal, e
os contactos com o cxético e o positivo de nossa terra e de
nossa gente. Além do que deixaram no comércio, nas aquisicoes
que fizeram, o gue divulgaram no sul, nos centros universitdrios,
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nas palestras realizadas em rddios e televisdo, nos artigos que
se publicaram na melhor imprensa do Rio, de Sdo Paulo, de
Minas e do Rio Grande do Sul e nada mos custou, valendo,
se desembolsados recursos nossos, vdrios milhares de cruzeiros,
foi o bastante como inicio dessa nova divulgacdo, agora
realistica, honesta, exdta.

Tudo isso, que me alegro em escrever, téve a coordenagdo
magnifica de Paulina Kaz, com quem o Amazonas, tem,
portanto, uma divida de gratiddo. Numa dedicagdo quase
impossivel de acreditar, movimentou o empreendimento,
yivendo-o sem cessar para o éxito que alcangou.

Na plaqueta que temos a honra de langar nas Edigoes
Govémo do Amazonas, com a objetividade e o estilo que
tanto a singularizam, expée a importdncia e o crédito que se
tem de abrir ao turismo como forma nova de educacio, de
ilustracao e de aproximagdo. Tese cheia do maior interésse,
muito bem fundamentada, apoia-se na experiéncia colhida
entre nos.

MANAUS, dezembro de 1966.

ARTHUR CEZAR FERREIRA REIS



Esta tese tem o objetivo de propor bases
segundo as quais o Turismo possa readlizar,
em 16da plenitude, a sua tarefa de contribuir
para o melhoramento cultural do Pais, e para
a formagdo nacional de liderangas.



TURISMO E CULTURA COMO
ACAO E CONSEQUENCIA

O TURISMO, da maneira pela qual vem sendo apresen-
tado ao publico no Brasil, como na maior parte dos paises
em estdgio de desenvolvimento semelhante ao do Brasil,
tomou a feigdo e a imagem de uma atividade destinada
exclusivamente aos ricos e aos que desejcm espairecer com
“uma mudanca de ambiente”. Entretanto, se os resultados
contdbeis do Turismo sdo bons e suficientes ao investimentc
de destacada parcela do capital privado, os outros resultados
que apresenta, como fator de levantamento cultural de um
povo, sdo também bons e suficientes, ainda que verificados
a térmo mais largo. :

Ja houve quem dissesse que as grandes verdades sdo
ébvias. Assim, deveria ser ébvia a afirmacdo de que o
Turismo ndo serve somente para mostrar lugares pitorescos
ou ambientes agraddveis de repouso. Essa funcdo é, de fato,
uma funcdo positiva do Turismo; mas ndo é a totalidade de
sua funcdo. Para paises como o Brasil, com sua enorme
extensdo territorial e dificuldades de intercomunicacédo, ¢
Turismo representa, desde logo, um trabalho de reconheci-
mento nacional, atil a prépria consolidacdo do espirito e
da unidade que deverd definir um povo. Depois, hd ¢
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resultado paralelo do alargamento do campo de interésse
cultural capaz, por si mesmo, de gerar conseqiéncias inclu-
sive no que diz respeito aos itens mais imediatos da
economia como um todo e dos negécios em particular. Nd&o
aparece, assim, como uma atividade que termine em si;
antes, é uma atividade que conduz a processos cumulativos
da mais alta importdncia dentro de uma sociedade organi-
zada para o progresso.

A Cultura tem sido ressaltada pelo que representa de
imprescindivel a qualquer comunidade na hora em que ela
deseja atingir niveis e indices mais altos na escala do desen-
volvimento econdmico e social. Aqui, ela surge com o rétulo
de tecnologia, e é a Cultura aplicada diretamente a produ-
cao; ali, ela estd denominada de Pesquisa, e mostra-se como
expressGo de um povo querendo descobrir caminhos; mais
além, ela é a administracdo nacional, e ndo € outra coisa
sendo a Cultura posta a servico da geréncia da vida de um
povo na distribuicdo de beneficios para todos. O Turismc
pode e deve estar em cada uma dessas formas de apresen-
tacdo factual da Cultura, com a caracterizacdo de elementc
auxiliar de primeira ordem. Ele abre oportunidades ao
conhecimento e isso serd suficiente para qué se diga que
éle abre oportunidade a Cultura. '

E certo que raramente o Turismo é visto sob estc
imagem. Pelas préprias razdes que presidiram a sua forma-
cdo como atividade organizada, a imagem que geralmente
se apresenta é a que tem as cores e a feicGo de uma super-
fluidade a que os responsdveis pelo encaminhamento da
vida nacional s@o obrigados a ficar atentos apenas em fungao
do rendimento dela decorrente. Em outras palavras, o Turis-
mo tem a importdncia do que representa como comércio e
como fator de incremento de algumas dreas comerciais de
regides propicias. A sua imagem de “auxiliar de Cultura”
praticamente ndo existe. E isso ndo se refere apenas ao
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Brasil, onde o Turismo é relativamente recente e olhado
com olhos mais severos e onde ainda se encontra dando os
seus primeiros passos, mesmo sob a condi¢do de atividade
puramente comercial. A critica se generaliza para a grande
parte dos paises de todo o mundo. As excecdes, porém, é
que se mostram na qualidade de exemplos vélidos e dignos
de serem seguidos. Alguns paises tém a compreensdo correta
de como deve ser visto o Turismo pelos que se interessam
pela continuidade e o progresso de seus povos.

No caso especial da juventude, as correntes turisticas
sdo de especial significacdo, quando dirigidas para objetivos
realmente Gteis em funcdo da vida nacional. Mais adiante,
esta tese irg discutir o problema da formacdo de liderancas;
desde ja, porém, o assunto pode ser referido, pois se enquadra
no propdsito de prevenir-se o Pais quanto a satisfatéria subs-
tituicdo de liderangas sociais e politicas no futuro. Essa
substituicdo ndo poderd ser satisfatéria se, hoje, os respon-
saveis pela vida nacional se descuidarem dos incentivos
culturais enderegados a sua juventude. A escola é insufi-
ciente no que se refere a formacdo do Homem. Na verdade,
ela apenas desempenha a fungdo de disciplinar o conheci-
mento e fornecé-lo de maneira contida e segrundo propdsitos
menos amplos do que os gue regem a formagdo cultural
como um todo. D4 os caminhos para que, fora das salas de
aula, a juventude encontre isso que tem o nome de Cultura.
- O meio de andar por ésses caminhos sdo varios, e o Turismo
bem orientado é um déles; sem exagéro, um dos mais fortes
déles. A juventude, por isso, tem muito a aproveitar
utilizando-o.

O que é impossivel, hoje em diq, é persistir-se na com-
preensdo estreita de um Turismo que resulta apenas em
divertimento e relaxamento psiquico, alegria de ver coisas
novas, contato pitoresco com dreas desconhecidas e estra-
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nhas ou incentivo a atividades comerciais que cubram os
transportes, os hotéis e os produtos regionais tipicos. Essa
ndo é a compreensdo errada, mas € uma compreensac
parcial. Os resultados mais amplos do Turismo, pela impor-
tdncia que tém, deverdo compor também uma compreensac
que seja mais larga e mais verdadeira.
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A AMAZONIA: UM CASO
TIPICO E UM PROGRAMA

A AMAZONIA é essa regido brasileira que sociélogos
inexperientes e apressados definiram como incapaz de ofere-
cer as condicdes bdsicas da implantacdo de uma civilizacéo
superior. Alguns chegaram a érigir em tese a frase literdria

id_e Euclides da Cunhaq, segundo a qual o homem seria ali,

permanentemente “um intruso”. E intelectuais da prépria
regido, chamados pela facilidade do tema, ajudaram a todos
nesse malentendido, falando de forma prejudicial a respeitc
de matas e rios, bichos escondidos na floresta, calores insu-
portdveis da linha equatoriana e vida desesperada dos habi-

tantes da beira-rio. Tudo isso junto serviu para que a Ama-

zbnia, hoje, com uma civilizacdo e uma economia afirman-
do-se rapidamente, aparecesse desconhecida por grande
parte da populacdo do resto do Poss no que ela tem de mais
verdodeiro e positivo. :

Nao serd preciso fazer nenhum esférco para compre-
ender que o Turismo poderd dissolver muito dessa incom-
preensdo e estabelecer, definitivamente, o condicionamentc
preliminar para a integracdo global da Amazoénia na cons-
ciéncia nacional. O que se tem feito, de um modo geral, é
mostrar uma Amazénia do tamanho de 2 tergos do territoric
de todo o-Pais, onde uma populacdo pobre e sem recursos

13



arranha as margens dos rios e para onde devem ser enca-
minhados auxilios destinados a uma mera manutencds
territorial. A verdade, entretanto, é outra. A Amazénia
é uma regido rica de recursos naturais, os investimentos (e
ndo auxilios) que tém sido feitos nela se evidenciaram alta-
mente lucrativos e, se hd pitoresco a surpreender o visitante,
é porque a Amazdnia se tem conservado fiel as suas raizes
culturais. Uma verdade bem diferente daquela imagem que,
propositadamente ou por irresponsabilidade, foi apresentada
no “pano pintado” que se levantou sébre a regido. O Turis-
mo, obviamente, é uma estratégia de reposicdo dessa
verdade.

Para que se tenha uma idéia do que é, na realidade,
a Amazdnia, bastard compulsar-se um inventdrio de seus
recursos minerais, por exemplo; ou de seus recursos flores-
tais; ou informar-se sobre as suas oportunidades de comércio;
e a tudo isso, naturalmente, acrescentar a importéncia e a
diversidade de sua cultura, principalmente no campo da
Sociologia. A Amazdnia ndo é outra coisa sendo essa que
estd comprovada no exemplo dos seus empreendimentos bem
sucedidos : uma regido que espera apends os investimentos
a fim de retribui-los com uma elevada rentabilidade. E
também com uma extraordindria capacidade de absorc¢do
de estdgios mais adiantados de progresso e civilizacdo.

Muitas tentativas de fazer com que a Amazdbnia se
integre, de verdade, no desenvolvimento nacional, foram
tentadas. A maioria delas, porém, peca pelo fato de caracte-
rizar-se como uma “‘ajuda’’, num tempo em que a Amazonia
ndo precisa de ajuda nenhuma, mas de reconhecimento de
suas potencialidades. Os estudiosos sérios e bem-intencio-
nados do que se convencionou chamar de amazonologia
apontam a necessidade de mudar-se ésse paternalismo, que
serve mais para atrasar do que para langar adiante, num
reconhecimento metddico e realista da capacidade potencial
dc regido e, consequentemente, do seu aproveitamento. A
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-atitude paternalista leva a supor, aos que ndo estdo avisados
de sua inautenticidade, que a Amazdnia é uma regido que
deve ser protegida e muito pouco tem a dar a@os que nela
confiem e para ela se dirijam. lIsso é um mal. E como
combater as decorréncias désse mal ? Naturalmente que os
caminhos sdo varios. Nenhum déles, entretanto, apresentar-
se-d com a validade de incremento das correntes de turismo,
pois esta é a tdtica de ‘mostrar ao vivo'’ sem possibilidade
de contra-argumento. O turismo faz com que as pessoas
vejam aquilo que sempre ouviram dizer que era impossivel.
Mostrar Manaus e seus arredores. E ninguém poderd manter
davidas depois de ter visto com os seus proprics olhos e
desmentido as teorias. '

O Govérno do Estado do Amazonas, numa atitude da
mais franca agressividade, resolveu atacar o problema de
frente — e através precisamente daquilo que tem o nome
de “turismo dirigido”. Na base de seu programa de tornar
o Estado do Amazonas conhecido em sua verdade inteira 2
despida de fantasias, estd a filosofia do turismo organizado
com um objetivo. Abriu facilidddes locais, montou um
instrumento de articulacdo no Rio de Janeiro e se dispos a
alardear o seu programa e as razdes que o impeliram, o
tal ponto, que ndo haja brasileiro, principalmente os jovens
universitdrios sébre os quais o interésse é redobrado, possa
afirmar desconhecé-lo. Manaus, a capital do Estado, tornou-
s¢ em julho Gltimo, com isso a Capital das Férias dos estu-
dantes de todo o Brasil, pois o programa no seu primeirc
estdgio, conduziu os umiversitarios do Sul do Pais a aprovei-
tarem o periodo de recesso das atividades escolares numa
espécie de “curso de extensdo” em que conheceram a verdade
sdbre a Amazénia. Depois, virao outros estagios de progra-
ma, em que outros grupos scciais do Sul como do resto do
Pais se verdo convocados ao oproveitofnento de oportuni-
dades semelhantes. Isso é o Turismo sob o mais empolgante
de suas caracterizacdes e com a melhor de suas finalidades.
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O interésse das autoridazes administrativas do Amazo-
nas é honesto e puro. Ainda que a tradi¢do levasse a descon-
fianga de que o que elas queriam era “aparecer politica-
mente”, como tantas vézes e em tantas oportunidades tem
sucedido, o que de fato compde o programa em referéncia
sdo atitudes que tentardo, num cébmputo final, fazer cair
o “pano pintado” da falsa imagem a respeito da Amazéniaq,
a partir do ccnhecimento do que estd acentecendo no Estado
do Amazonas. Os jovens tiveram ensejo, inclusive, de parti-
cipar de pequenos cursos sébre a Histéria, a Sociologia, a
Economia regionais, retornandc das férias munidos de um
conhecimento que resistird aos arremessos das informacdes
errbneas e irrespcnséveis. Trata-se, portanto, de um inte-
résse amplo e patribtico. ’ |

Na hora em que o fato apoia a especulagdo pura na
ordem das idéias, como é o caso desta tese, a Amazdnia é
um exemplo de excelente valor comparativo. E claro que
o que se refere a ela, quanto a necessidade de um conheci-
mento da verdade regiocnal, também é vdlido para o que
diga respeito a outras dreas do territério brasileiro. E
vdlide para o Sul com relacdo aos habitantes do Norte; validc
para o Nordeste; vdlido para a regido Centro-Oeste; vdlidc
para todo o Pais. O Brasil, pelo seu tamanho, necessita dc
Turismo nc sentsdc de estimular e concretizar a sua compre-
ensdo pelos proprios brasileiros. O turismo interno tem
essa fungdo — e todos sabem disso. No caso da Amazénia
porém, chega-se ao exemplo extremo, desde que um autén-
tico complé desenvolvido através de decénios veio empa-
nando a sua imagem e distercendo até o ponto de convencer
a todos de que o que era errado é que é certo. Nd&o haverd,
jé hoje, outra estratégia a adotar-se para combater essa
situacdo além da utilizacdc das correntes de turismo para
que se consiga a reposicdo da verdade.

Ao Norte do Pais estd essa regido que precisa do
Turismo para ser redescoberta pelos brasileiros. E o que
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deseja o Govérno do Estado do Amazonas, programandc
uma atividade désse tipo, ndo é outra coisa sendo a conse-

cucdo de um objetivo que ndo é sé seu, mas de todos os

que pretendem ver o Brasil crescer. Ele sabe que o cresci-
mento nacional terd de basear-se necessariamente no conhe-
cimento que suas liderangas sociais e politicas tiverem das
diversas regides do Pais — e, assim, procura mostrar o que
é a Amazodnia.
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AS RAZOES DE UM INTERESSE
| ESPECIAL EM TORNO
DA JUVENTUDE

O INTERESSE especial em térno da juventude tem sua
justificativa em funcdo da tarefa que. normalmente estd
reservada a ela em qualquer pais em desenvolvimento. Nae
se trata apenas do "homem de amanhd@”; num pais que se
desenvolve, ha a necessidade de uma renovacdo do compor-
tamento e do entendimento que se tenha a respeito dos
problemas maiores de nacicnalidade. Ndo é sé uma questac
de substituir os homens de hoje, mas — e principalmente
— de preparar um homem inteiramente névo, ajustado as
condicOes e as exigéncias de um tempo também névo. E
por isso que esta tese, e o programa do Govérno do Estado
do Amazonas, dedicam um interésse em térno da juventude
que, numa avaliacdo mais apressada, poderia parecer
~ insignificante.

Para se ter uma idéia do tamanho e da urgéncia dessa
necessidade, valerd .a pena lembrar o que aconteceu nos
Estados Unidos da América, a partir de 1900. Frederick
Lewis, no seu livro “The Big Change”, relembra o que era
a vida nesse pais por ocasido da passagem do século : um
pais que tinha menos de 15 mil automodveis, onde as comu-
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nicacdes eram dificeis quando ndo impossiveis e onde a
economia e as financas de téda a Nacdo se viam contro-
ladas por um pequeno grupo de homens. O salte para a
grande mudanca, entretanto, estava preparado; da mesma
maneira como encontra-se hoje o Brasil. E, em menos de
50 ancs, tudo se modificou : os cavales desapareceram das
ruas das grandes cidades, as distdncias se tornaram inex-
pressivas diante do crescimento e da eficiéncia dos meios
de comunicacdo e o capital e as financas se democratizaram.
Um ndvo pais passou a exigir, no pericdo de uma geracdo,
homens com mentalidade inteiramente nova. Chega a ser
quase inacreditdvel a descricdo do que eram os Estados
Unidos da América do coméco dos anos de 1900, para
quem estd acostumado a ver o que sao os Estados Unidos
de hoje. O Qeste deixou de ser aquéle lugar de vaqueiros
e de mineradores primitivos e se integrou completamente na
harmonia nacional; tudo & semelhanca da “grande transfor-
magdo” as cujas vésperas se encontra o Brasil e com a
mesma perspectiva de integracdo do Norte presentemente
distante e desvinculado da Nacdo. Os homens que passa-
ram a dirigir, nos mais diversos escaldes, a vida nos Estados
Unidos da América do Norte teriam resistido, ao impactc
compulsério dessa mudanca, se ndo compusessem uma
gente de mentalidade nova e interessada nos principios de
dinamismo social que regem o pais atualmente ?

E ciaro que ndc. No caso brasileiro, e, com particula-
ridade, no amazébnico, a juventude deverd receber uma
atencdo especial para apciar a transformacdo que todos
sabem estar para vir.

A Amazoénia, como outras extensas regides brasileiras,
necessita de contar com liderancas nacionais sdébre as quais
os erros de entendimento ainda hoje verificados ndo tenham
a menor influéncia. E para chegar a satisfacdo dessa neces-
sidade que o programa do Govérno do Estado do Amazonas
volta sua atencdo em direcdo da juventude, principalmente
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nos lugares de cnde, pelo desenvolvimento cultural ja alcan-
cado, se espera saiam as novas liderancas politico-sociais.
- O primeiro ponto a eliminar é o que nasce do desconheci-
mento da realidade regional — e nisso o Turismo tem umc
tarefa de destacada importancia. NGo um Turismo desor-
denado e meramente diversionista; mas um Turismo estabe-
lecido segundo motivacdes e objetivos bem definidos. Um
Turismo como o que se pretende fazer em direcdo da
Amazénia.

; E certo que a juventude sempre merece uma atencac
~especial dos administradores. Mas é mais certo ainda que,
numa época de mudanca, essa atencdo especial se enfatiza
até poder ser definida como sendo aquilo que os programa-
dores classificam de “prioridade 1''. Nessas épocas, ndo ha
nada mais importante que os cuidados e atencdes dispen-
sados a juventude. Quando nada mais houver para justificar
essa atitude, haveria a razdo estratégica de que é mais
facil formar uma geracGo com mentalidade nova do que
renovar a mentalidade de uma geracdo jG com seus prin-
cipios estabelecidos e consolidados. Dai o interésse que o
programa do Govérno do Estado do Amazonas, reproduzin-
do-se na filosofia desta tese dedica ao Turismo, com apro-
veitamento das oportunidades existentes entre os universi-
tarios. E entre éles que se encontram aquéles que podem
sem preconceitos, distorcivos, compreender melhor o enca-
minhamento que deve ser dado ao desenvolvimento daquelas
amplas regides brasileiras, das quais a Amazdnia é apenas
uma, e essa compreensdo, obviamente, terd de decorrer de
um conhecimento antecipado e factual. E onde entra o
Turismo e onde entra, também, o interésse especial que
se tem pela juventude.
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A FORMACAO DE LIDERANGCAS

ESSAS preocupagdes tém um sentido. NGo se tratam
de preocupac¢des circunstanciais, mas de preocupacoes com
o objetivo de oferecer a qualquer programa do tipo que se
pretende realizar na Amazdnia principios e estratégias vali-
das e de elevada produtividade.

O trabalho desenvolvido em térno da juventude, pelas
razdes expostas até aqui, visa a formar liderancas politico-
sociais informadas e capazes. E a necessidade delas é ponto
pacifico para qualquer avaliagcdo sociolégica aplicada ac
desenvolvimento econémico. O que importa discutir agora
é a maneira pela qual essas liderancas devem ser orientadas.

Em primeiro lugar, no caso especifico do Brasil, ha
que conduzir-se a juventude até dos pontos mais distantes
do Pais, a fim de que o conhecimento pessoal determine um
interésse também pessoal pelo assunto, tomada ai a palavra
assunto no seu sentido mais alto de base em térno da qual
se constréi um programa de informagdo. Depois, ésse co-
nhecimento deverd ser absorvido através de contato, expli-
cacdes e visualizagdo do comportamento futuro do problema
tratado. . E, por fim, a programagdo terd de ser agradavel,
a fim de que o Turismo ndo se torne uma atividade para
mentalidades encasacadas e sisudas. O espirito alegre da
juventude naturalmente impde uma estruturagdo désse tipc
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para 0s programas de turismo dirigido, embora estejam
sempre em mira os objetivos finais com téda a sua seriedade
e importdncia para a vida nacicnal.

O conhecimento do Pais gera, naturalmente, uma
capacidade mais perfeita de ver os seus problemas — e isso
é fundamental na hora em que se procura formar liderangas
entre a juventude. Os lideres formados em gabinete tendem
para uma distorcdo livresca, da qual sé raros conseguem
escapar. E’ fregliente encontrar-se homens de muita cultura
que tém sébre determinados assuntos uma vis@o caolha. Nos
dias de hoje, a maneira pela qual as liderangas e a cultura
devem ser construidcs estd na base do tratamento pessoal
com os problemas, sobretudo levando-se em conta o fato de
que, num pais em desenvolvimento, as informacdes sao fra-
geis e muitas vézes defeituosas. E preciso que o conheci-
mento se faca persistentemente atualizado e num contato
direto com o fato para que se obtenha uma seguranca satis-
fatéria quanto a formagdo dos homens que venham, ocasio-
nalmente, a assumir posi¢des de geréncia da vida nacional.

_ O ponto mais importante, contudo, quando a andlise
do problema se faz com vistas ao caso brasileiro ou a
qualquer outro caso de pais com semelhancas sociais &
econdmicas com o Brasil, estd na necessidade permanente
de renovacdo daquelas liderancas. Até aqui, aconteceu c
que pode ser classificado como uma preparagdo para ¢
desenvolvimento, estabelecendo-se uma infra-estrutura que
ird suportar a expansdo das atividades nos mais diversos
setores da economia. Depois de incorrer nos perigos de
uma implantacdo dessa infra-estrutura com base no forne-
cimento de recursos inflaciondrios, o Pais procura retomar
o -equilibrio e langar-se, posteriormente, a sua grande trans-
formacdo. Essa grande transformacgdo, ird, necessariamen-
te, requisitar gente com mentalidade nova; gente, portanto,
que deve ser preparada segundo métodos novos desde agora.
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Um désses métodos novos se encontra na utilizacdo dc
turismo orientado. A juventude universitdria é, pela sua
prépria condicdo, a fonte donde terdo de surgir as liderancas
de logo mais. Dai a necessidade de oferecer a ela oportu-
nidades de um conhecimento mais largo e mais profundo,
a um s6 tempo, da realidade brasileira, abrindo facilidades
de verificacdo local dos diversos aspectos que compoem essa
realidade. O trabalho precisa ser metédico e bem dirigido,
a fim de que as consequiéncias venham a ser realmente Uteis
ao progresso do Pais.

A afirmacdo de que ndo se podera fugir, depois de
-verificados todos os pontos, é a de que um pais em desen-
volvimento, como ¢ Brasil, precisa estar atento a tddas
essas contingéncias, aparecendo o dever da formagdo de
novas liderangas como um dever precipuo dos que realmente
se interessam pelo futuro da sociedade e da economia
brasileira. Ha que se utilizar todos os meios conhecidos e
disponiveis para que essas liderangas se formem com a
urgéncia que a conjuntura nacional determina.

Elas serGo da maior utilidade para o encaminhaments
da vida do Pais.
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1. Experiéncia

Julho 1966

MANAUS — CAPITAL DAS FERIAS
Um programa para mostrar o Brasil
aos estudantes brasileiros

O que se pretendeu :

A promocdo foi por nés idealizada, a partir de uma
idéia que contou, desde o inicio, com o apoio e © entusiasmo
do Govérno do Estado do Amazonas. Mas ndo é uma idéia
que se circunscreva a regiGo amazoénica, pois pretende con-
tribuir, mais amplamente, no sentido de que o Brasil inteiro
se torne, de fato, um territério convivido pela juventude
universitdria, resultando disso uma melhor compreensdo dos
problemas e da realidade nacional. No caso do Amazcnas,
o govérno sentia a importdncia e a necessidade da promogao
e a tomou sob os seus auspicios, através do Departcmento
de Turismo e Promocdo (DEPRO), cujo diretor, Luiz de
Miranda Corréa se empenhou em contornar as dificuldades
e transformar a promog¢do num éxito sob todos os aspectos.
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Crganizacae, Divulgacao e Receptividade — Lancada
a promogdo, de logo bem entendida e apoiada pela imprensa
de todo o Pais, comecou a evidenciar-se a receptividade
obtida nos meios universitarios. Cartas dos mais longinquos
municipios, incluindo estudantes de todos os niveis, passa-
ram a solicitar participacdo no programa que iria transfor-
mar Manaus na Capital das Férias, atingindo um total
superior a mil pedidos. Désses, apenas 500 foram atendidos,
dadas as condigdes locais para acomodacdes. Os estudantes
que participaram déle foram provenientes dos Estados dc
Rio, Guanabara, Sao Paulo e Minas Gerais.

O transporte aéreo e as refeicdes servidas no restau-
rante do aeroporto de Manaus foram de nossa responsabi-
lidade como promotores do programa, enquanto a hospe-
dagem, na Escola Agricola, transporte interno e os progra-
mas turisticos estiveram a cargo do Govérno do Estado dc
Amazonas, através do DEPRO. A Escola Agricola de
Manaus, que fica as margens do Rio Negro, com 10 pavi-
lhdes de madeira e praia prépria, recebeu reformas, pintura
e instalagbes sanitdrias novas, transformando-se numa
pequena cidade universitaria para receber os jovens interes-
sados em conhecer a regido. A caréncia de acomodacdes
locais levou assim, a uma solucd@o extremamente simpdtica.

Cada grupo de estudantes (a excursdo foi dividida em
dois grupos de 250) teve oportunidade de conhecer bem a
cidade, com visita ac Museu do indio, ao Museu de Numis-
matica, a Floresta do Tarumad, a praia de Ponta Negra, &
Colénia Japonésa, seringais e castanhais, Fabrica de Jutq,
a Fazenda Santo Antdnio, cnde lhes foi oferecido um chur-
rasco, ao Cacau Piréra, a Illha dos Papagaios, além de
passeios fluviais pelos rios Amazonas, Negro e Solimodes e
banhos de igarapé no Taruma, Parque 10, Tucunaré, Bosque
Clube, Bancrévea, Guanabara e outros locais pitorescos de
Manaus, tendo sido oferecida aos estudantes, pelo Prefeito
da Capital, uma peixada. Ao lado disso, o programa incluiu

28



mostra de filmes sObre o Amazonas, festa folclérica, além
de debates sébre problemas econémicos e aspectos sociais
da regido.

CRITICA E RESPOSTA — O Governader Arthur Reis,
falando sébre os resultados dessa promocgdo, disse a impren-
sa : “Houve uma critica. Houve quem dissesse, e quem
persista dizendo, que o dinheiro gasto pelo Govérno nesse
programa poderia ter tido um rendimento maior se aplicado
na satisfacdo de outras necessidades locais. lsso faz lem-
brar a histéria do velho e do menino que viajavam por uma
estrada com um jumento : jamais conseguiam escapar as
criticas, pois uns achavam que o velho deveria estar mon-
tado, outros que era uma maldade deixar uma crianga a
pe e uns terceiros que o jumento estava sendo maltratadc
quando os dois se montavam. Na administracdao dos dinhei-
ros publicos, hd sempre varias alternativas de aplicacdo. C
que se deve levar em conta, na hora critica sbbre uma
determinada aplicacGo especifica, evidentemente, é aquilo
que pode ser classificado como balanco entre gastos feitos
e os resultados obtidos. E, no caso de Manaus — Capital
das Ferias, pode se afirmar, sem médo a érro, que os resul-
tados superaram qualquer expectativa. Em primeiro lugar
hd que se destacar um resultado imponderdvel, que é o
que levou o Govérno a adotar e realizar o programa: o
Amazonas ficou com a sua realidade e a sua potencialidade
mais conhecidas pelos universitdrios de S&o Paulo, Guana-
bara e Minas Gerais. A promocdo despertou o interésse de
todo o Pais por aquela regido. Tal fato é importante : é,
reconhecidamente, mais importante que qualquer outro.
Mas, para os que desejam contar com resultados concretos,
objetivos e mais imediatamente perceptiveis, o comércio de
Manaus poderd testemunhar o que os economistas chamam
de “aceleragdo de vendas” no periodo em que as cincc
centenas de universitarios estiveram na cidade. Foram
tantas as compras, que forgcaram as lojas de mercadorias
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tipicas da regido a renovarem, apressadamente, seus esto-
ques, cedo esgotados pela procura. O Govérno do Es_tddd!
porém, persiste em afirmar que o melhor resultado foi'c
que promoveu uma modificacGe da imagem pela qual-c
Amazonas é visto com prejuizos reais para seu progresso.
E isso foi conseguido”.

OUTROS PROGRAMAS — A repercussdo que a reali-
zacdo désse programa teve na imprensa, nos meios univer-
sitdrios e nas assembléias legislativas de varios Estados,
estimulou o Govérno do Amazonas a procurar levar a idéia

até outras faixas da vida brasileira. Disse o Governador
Arthur Reis :

‘’Agora, pensa o Govérno amazonense em continuar a
dar apoio a programas semelhantes, conduzindo até Manaus,
mais estudantes, professéres, profissionais liberais e outras
faixas da comunidade brasileira, como administradores
publicos e homens de negécio. Esse contato mostrou-se
praticdvel e Gtil. A oportunidade da colaboracao nacional
no desenvolvimento da regido abre-se com o conhecimentc
dos fatos no préprio local onde éles se registram. E o Estado
do Amazonas quer, per que precisa, a ajuda de todos para
a concretizacdo de sua firme disposicdo desenvolvimentista.
O prcgrama “Manaus — Capital das Férias” foi o ponto
inicial de esclarecimento e rompimento da cldusula sociold
gica que tanto tem prejudicado os amazonenses. Foi, nesse
sentido, um programa altamente elucidativo.”
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Esta obra foi executada nas oficinas da Editéra
Sergio Cardoso, Rua Joaquim Sarmento, 78 —
Manaus, para o Govérno do Estado do Amazonas.
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